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MULTI-PARADIGM COGNITION: PHILOSOPHICAL FOUNDATIONS 

Introduction. This article delves into specific 
features of intellection and develops a framework of 
multi-paradigm cognition targeted at the acqui-
?ition, accumulation, and growth of knowledge. 
Specifically, it focuses on levels and paths of 
cognition, and examines mental operations through 
which complex cognitive activity may be carried 
out. Besides, this paper addresses cognitive 
performance of subjects, which is studied in terms 
of their profiles, conceptual systems, worldviews, 
mental operations, epistemic styles, types of 
thinking, etc. The article also prioritizes the 
significance of epistemological / gnoseological 
pluralism and a combination of rational, sensory 
and experimental constituents in a cognitive 
process. Additionally, this paper promotes the idea 
of interaction between manifold paradigms of 
cognition, which may result in the emergence of 
multi-paradigm epistemological systems and 
cascade models conducive to intellectual 
development of an individual. 

The purpose of this article is to reveal the 
concept of cognition, characterize it from various 
perspectives, expose its stages, and elucidate a 
spiral framework of cognition expanding and 
elaborating on the model of knowledge develop-
ment devised by K. Popper. 

Results. Employing the methods of theoretical 
positioning, comparative analysis and qualitative 
research, the article advances and interprets a 
spiral model of cognition presuming knowledge 
discovery, accumulation and progression in the 
course of multifaceted mental activities. 

Conclusion. The process of active cognition 
resulting in an individual’s knowledge space and 
intellectual development follows an established 
algorithm, which is spiral in nature. It implies an 
incremental progressing through definite stages, 
each of which is aimed at completing concrete 
intermediate tasks and arriving at a sought-for 
solution to the problem. At that, cognizing subjects 
tend to mentally mature alongside the process of 
resolving the problem and hence, intellectually 
benefit from it. The possible solution to the problem 
may appear dependent upon cognitive profiles of 

individuals (embracing their worldviews, epistemic 
styles, types of thinking, scopes of knowledge, etc.). 

Keywords: cognition; levels and paths of 
cognition; knowledge growth; multi-paradigm 
cognition; epistemological pluralism; epistemic 
styles; spiral model of cognition. 

 
Introduction. Throughout life human 

beings perceive the world, their environment 
and themselves. Striving for perception of 
reality is considered to be a natural need of 
an individual. Active perception of reality is 
regarded as cognition. This term comes from 
the Latin noun cognitio meaning “learning” 
and “knowledge” (Cognition, 2020). Interes-
tingly, the concept of cognition dates back to 
the 15th century, where it implied “thinking 
and awareness” (Revlin, 2012, p. 111).  

In present-day interpretation, cognition 
means the “mental action or process of 
acquiring knowledge and understanding 
through thought, experience, and the senses” 
(Collins English Dictionary, 2015, p. 221). It 
embraces all aspects of intellectual functions 
such as perception, memory, thought, 
attention, imagination, intelligence, shaping 
of knowledge, judgement, evaluation, 
reasoning, computation, decision-making, 
problem-solving, comprehension and 
production of language. Cognitive processes 
implementing these intellectual functions are 
aimed at discovering new knowledge utilizing 
already existing knowledge (Cognition, 2020; 
Collins English Dictionary, 2015, p. 223).  

Formulation of the problem. Cognitive 
activity, or cognition, fundamentally 
presumes an understanding of nature, 
society and self. The outcomes of this activity 
are acquired knowledge and experience. 
Cognition is thought to be multifaceted; it 
may be carried out in variant ways and 
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through various mental operations in acc?-
dance with multiple factors that affect its 
results. Hence, it does not occur within one 
established and generally accepted paradigm, 
but rather within multiple paradigms. 

The purpose of this article is to highlight 
specific features of multi-paradigm cognition 
and offer a spiral model compatible with a 
natural process of cognition, which conduces 
to active intellection of a cognizing subject. 

Analysis of literature on the theme. 
Conventionally, scholars exploring cognition 
define it as a specific type of an individual’s 
socio-cultural activity aimed at perceiving 
both the external world and one’s own 
internal condition. They recognize that 
cognition may unfold in joint or individual 
activity; it “relies” on a variety of historical 
and cultural forms; it is carried out in 
different combinations of inherent and 
acquired experience. Fixed in this experience 
through more or less coordinated constitu-
ents, cognition primarily results in units of 
knowledge that constitute an individual’s 
knowledge space. Therefore, within cognitive 
activity it is expedient to distinguish between 
the process and the outcome (Vovk, 2013, p. 
206; Petrushenko, 2000, p. 77; Ananyin et 
al., 2021, p. 65; Collins English Dictionary, 
2015).  

From the perspective of the process, 
cognition may be looked upon as a dynamic 
characteristic of an individual’s spiritual and 
theoretical perception of conditions of their 
existence; from the perspective of the 
outcome, cognition may be regarded as a 
result of this perception, which in fact, is 
knowledge or knowledge units, which are 
ready to be used, applied and disseminated, 
and serve the purpose of acquiring or 
discovering new knowledge.  

An individual, perceiving and acquiring 
elements of the social world, discovers new, 
unknown connections, develops new images 
in the forms of knowledge structures; their 
own cognitive activity is implemented 
through operating and manipulating these 
structures in the process of utilizing and 
transforming units of knowledge. The efforts 
of an individual, as it were, “revive” the 
schemes of knowledge stored in their mind, 
transfer them into the modus operandi to 
interact with real-life problems, reproduce 
and process them one way or another in the 
course of cognition, and “return” them to the 
mind in enriched or augmented forms. 
Knowledge, therefore, is actually present in 
people’s lives as a moment of cognition; it is 
exposed, expanded, renewed, restored, and 
implemented in various contexts of cognition 
(Vovk, 2013, p. 206; Petrushenko, 2000, p. 

77; Ananyin et al., 2021, p. 65; Collins 
English Dictionary, 2015). 

Noteworthy, in every period of social 
development, the process of cognition and 
knowledge as its outcome have always been 
in the focus of attention of philosophy, which 
resulted in the emergence of a separate 
philosophical trend – Gnoseology implying 
“the study of knowledge” or “the philosophy 
of knowledge and cognition” (Collins English 
Dictionary, 2015) (from Greek gnosis – 
meaning “knowledge”, and the English suffix 
-ology, coming from the noun logos and 
meaning “the doctrine, study of…”). 
Gnoseology explores general mechanisms 
and patterns of cognitive activity. Following 
Aristotle, it received the name “Epistemology” 
(from Ancient Greek episteme meaning “a 
well-grounded knowledge”). Nowadays, 
Gnoseology is frequently defined as a theory 
of knowledge, whereas Epistemology is 
referred to as a theory of scientific 
knowledge. This suggests that the major 
difference between Epistemology and 
Gnoseology is that the former deals with the 
study of scientific knowledge, whereas the 
latter deals with all forms of knowledge 
(Ghilardi, 2013).  

Within the framework of Gnoseology / 
Epistemology, scholars investigate how 
cognizing subjects progress from ignorance to 
knowledge along with the nature of 
knowledge in accordance with the objects 
reflected in this knowledge. Moreover, the 
role of cognition in the development of an 
individual and in their relations with the 
outside world is also in the focus of attention 
of numerous researchers. From this 
perspective, knowledge tends to fall into 
“knowledge WHAT”, “knowledge HOW”, 
“knowledge by evidence” and “knowledge of 
personal experience”. Thus, the main objects 
of study within the framework of Gnoseology 
/ Epistemology are the subject who knows 
and actually exists in the integrity of 
thinking, feelings and activity, the human 
mind, the process of cognition per se (or 
cognitive activity), and knowledge as its 
outcome (Vovk, 2013, p. 207). 

The analysis of scientific literature allows 
asserting that cognitive activity occurs at two 
basic levels: at the level of sensory cognition 
and at the level of rational cognition. In 
particular, at the level of sensory cognition, 
the external world is reflected in the mind of 
a cognizing subject (who possesses the 
sensory organs, the nervous system, and the 
brain) in figurative forms as the upshot of 
their direct contact with the objects of reality. 
Such knowledge is expressed in sensory 
experience. The outcome of sensory cognition 
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is thought to be sensations, percepts, and 
impressions.  

In contrast, at the level of rational 
cognition, which is most fully embodied in 
human thinking, there is a process of 
indirect perception of the world, ensuring the 
disclosure of its natural connections and 
their fixation in the language of concepts and 
categories. The outcome of rational cognition 
is forms of thinking via concepts, notions, 
ideas, inferences, and mental models. 
Furthermore, rational cognition employs 
such cognitive operations as induction, 
deduction, analysis, synthesis, abstraction, 
concretization, analogy, idealization, 
modeling, extrapolation, classification, etc. 
Rational cognition is believed to be formed 
under the influence of practical or empirical 
activity, that is, in the process of gaining 
experience (New Philosophical Dictionary, 
2002, р. 479). 

It is notable that the correlation between 
the sensory, the empirical and the rational in 
the processes of cognition has been of 
interest to philosophers from antiquity to the 
present day. They continually delved into the 
central question of Epistemology in an 
attempt to find a solution to the problem as 
to whether all knowledge has an experi-
mental origin. Characteristically, empirical 
cognition is presumed to be the starting point 
of a cognitive process though emotions and 
feelings also play an essential part in it. 
Therefore, in Epistemology there exists an 
opposition between two major philosophical 
traditions – the tradition of empiricism and 
the tradition of rationalism.  

Specifically, empiricists deny the existence 
of any ideas before gaining experience 
(personal or social), arguing that all ideas 
penetrate a person’s mind through learning, 
the leading role in which is either one’s 
personal experience or a generalization of the 
experience of others. Particularly, empirical 
experience fixes external manifestations of 
processes and events of reality, containing 
within itself what is accessible and suscep-
tible to contemplation (for instance, 
everything that can be observed, heard, felt 
and understood). In other words, empirical 
experience reaches the mind primarily 
through perception.   

Nameworthy, on the initiative of G. 
Leibniz, perception came to be considered as 
cognition by senses or concrete sensory 
perception of objects and phenomena of 
reality, and awareness by reason, rational 
cognition of reality in ideas – apperception.  

Unlike empiricists, rationalists posit that, 
in addition to acquired ideas, an individual 
has, first and foremost, innate ideas (for 
instance, ideas of morality, justice, integrity, 

harmony, etc.), which cannot result from 
experience (New Philosophical Dictionary, 
2002, р. 231; ovk, 2013, p. 24–25). On the 
other hand, it is worth mentioning the 
phenomenon of epistemological pluralism, 
which postulates the existence of equal, 
independent from each other and functioning 
according to their own laws forms and 
sources of cognition, manifested in 
corresponding worldviews, epistemic styles 
(empirical, rationalistic and sensualistic), 
conceptual systems, and cognitive models, 
that is, in the multivariate development and 
progression of knowledge (Petrushenko, 
2000, р. 77). 

It has to be acknowledged that the 
philosophy of Antiquity laid foundations of 
science, the philosophy of the Middle Ages 
was scholastic, and the Renaissance era 
awakened a sense of dignity of every human 
(Humanism), and instilled optimism and 
hope (Enlightenment) among European 
nations. The period of the New Age, inspired 
primarily by enlighteners of the Renaissance, 
was marked by rapid advancement of science 
and, on its basis, applied knowledge. For 
example, according to F. Bacon, both reason 
and feelings participate in the search for the 
true. Employing allegory, the philosopher 
identifies the paths of cognition, labelling 
them as “the ant path,” “the spider path,” 
and “the bee path.” In particular, “the ant 
path” is conceived to be a method of extreme 
empiricism, characterized by a simple 
collection of facts obtained on the ground of 
sensory impressions, without their 
systematization and comprehension; “the 
spider path” illustrates the method of radical 
rationalism, which attempts to deduce 
knowledge from innate ideas. In this way it 
resembles a spider, weaving a web from the 
stuff that it produces itself; “the bee path” 
eliminates the extremes of empiricism and 
rationalism and represents a two-stage 
process of cognition, in which feelings 
provide data about the properties of objects, 
and these data are processed by the mind 
employing the methods and principles of 
theoretical thinking (Bacon, 2017). 

By and large, from the end of the 19th 
century one could observe the developing 
trend towards a pluralistic interpretation of 
the process of cognition. Ontological and 
epistemological pluralism affirms a view of 
the world as multi-variant diversity, modeled 
through the prism of the principles of 
synergy, complementarity, relativity, and 
symphony. The trend to pluralize the 
ontological picture of cognition and being, 
and take into account the interaction of 
multitudinous equivalent substances that 
cannot be reduced to only two principles (and 
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therefore scientific paradigms), is now clearly 
discerned in all areas of present-day science 
(Petrushenko, 2000, р. 81; Lodatko, Liba, 
Pasieka, 2024). That being the case, the 
process of cognition is multi-paradigm, 

synergetic and divergent, susceptible to 
multifariousness, and consequently, may 
yield better results. 

The ideas expressed above are generalized 
and symbolized graphically in Figure 1. 

 
Figure 1. Framework of Multi-Paradigm Cognition 

Results. The findings seem convincing 
that a combination of scientific paradigms in 
the process of cognitive activity contributed 
to the emergence of new epistemological 
problems, for example, the problem of the 
social and personal nature of cognition. Due 
to this fact, the complication of ideas about 
the processes of cognition generated the 
formation of cascade “waterfall models”, in 
which the acquisition of knowledge resembles 
a flow, successively passing through the 
phases of analysis, design, implementation, 
testing, integration, and support. Withal, 
cascade models combine images of the 
gradual and incremental accumulation of 
knowledge with concepts of a sharp change 
in axiological and value-normative systems 
(T. Kuhn), and delineate the evolution of 
knowledge as a change in historical forma-
?ions of knowledge (“epistemes”, in terms of 
M. Foucault). On that assumption, an 
important problem arises out of the interac-
tion of various formations and paradigms of 
cognition, one of the probable solutions to 
which is the way to create “multi-paradigm” 
epistemological systems (Ananyin et al., 
2021, p. 92), which would contribute to 
acquiring multiple types of knowledge, such 
as emotional and rational, empirical and 
theoretical, fundamental and applied, 
philosophical and scientific, natural and 
humanitarian, scientific and extra-scientific. 

The aforementioned indicates that the 
process of cognition has its own specific 
characteristics, among which the following 
may appear most illustrative (New Philoso-
phical Dictionary, 2002, р. 111):  

 identification of objective laws of reality, 
knowledge itself, thinking, etc.: hence, the 
orientation towards exploring and establi-
shing general properties and characteristics 
of an object and their expression via 
ideational objects;  

 predictions of the future aiming at 
further evolution of reality grounded on the 
knowledge of laws designating how studied 
objects function and develop;  

 systematicity implying that a body of 
knowledge is arranged in an orderly fashion 
following definite principles that combine 
units of knowledge into an integral organic 
system;  

 methodological reflection, which 
presumes that studying objects and 
identifying their specific properties, 
connections, relations, etc. are always 
accompanied by an awareness of methods 
and techniques (both rational and irrational) 
by dint of which objects are studied;  

 objectivity and orientation towards 
finding the true, since the scientific true 
“survives centuries and millennia” 
(Vernadsky, 1988, p. 181); at that, the 
activity of a cognizing subject is the most 
important condition and prerequisite for 
cognition;  
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 continuous self-renewal of the indivi-
dual’s conceptual arsenal: cognition is a 
complex process of reproducing knowledge 
that makes up an integral system of 
concepts, theories, hypotheses, laws and 
other ideational forms, fixed in natural or 
artificial language;  

 utilizing in the research process both 
material (scientific equipment and technique) 
and ideal means and methods, such as 
dialectics, logic, conceptual modeling, 
mathematical, statistical, synergetic, 
cybernetic, system methods, etc.;  

 evidence, validity of the results obtained 
and reliability of the conclusions made: here 
become important the logical and metho-
?ological training of a researcher, their 
philosophical culture, continuous 
improvement of their scientific thinking, and 
the ability to realize the meaning and goals of 
their existence under the influence of 
knowledge;  

 shaping the scientific worldview – an 
integral system of ideas about general 
properties and patterns of reality, stemming 
from the synthesis and generalization of 
fundamental scientific concepts and 
principles. 

The present study is also premised on the 
idea that the process of cognition is 
conjectured to be carried out in three ways – 
inductive (making inferences based on 
specific observations or evidence), deductive 
(making inferences based on widely accepted 
facts or premises) and abductive (making a 
probable conclusion from what one knows) – 
which conduce and contribute to both the 
expansion and the discovery of new 
knowledge. The evidence is strong that such 
knowledge tends to accumulate and grow. 
According to the British Philosopher K. 
Popper, the model of knowledge growth may 
be represented as a set of cognitive 
procedures that assume the following 
(Popper, 2005, p. 325–376):  

1) becoming aware of the problem, which 
is the starting point of knowledge construc-
tion;  

2) advancing hypotheses that might 
enable solving the problem;  

3) refuting the hypothesis ensuring the 
elimination of identified errors and fallacious 
assumptions;  

4) conducting a critical discussion 
resulting in an in-depth examination of the 
problem aimed at making new assumptions;  

5) increasing scientific knowledge through 
the criticism of advanced hypotheses. 

Following his logic, K. Popper developed 
the concept of the so called “third world” – 
“the world of language, predictions, theories 
and reasoning” (Popper, 2005, p. 370). In 
fact, the philosopher distinguished three 
worlds: the first world is the objectively 
existing reality; the second world is the ideal 
structures of the mind, its states and 
activities; the third world is “the world of the 
objective content of thinking, first of all, the 
content of scientific ideas, poetic thoughts 
and works of art” (Popper, 2005, p. 370). The 
third world is created by human beings, but 
the results of their activities live their own 
lives. It is a “universe of objective knowledge”, 
autonomous from other worlds. The increase 
in knowledge in the “third world” is described 
by K. Popper by the following formula: P – TT 
– EE – P (Problem – Theory – Evaluation – 
Problem), where P is the original problem, TT 
is a theory that claims to solve the problem, 
EE is an evaluation of the theory, its 
criticism and elimination of errors, and P is a 
new problem. 

O. Vovk deems it plausible to surmise that 
in the formula devised by K. Popper (as well 
as in the model of knowledge growth) one 
link is missing – in fact, it is the stage of 
solving the problem per se (Vovk, 2013, p. 
46). Therefore, provided that this link is 
added or rather reconstructed (for it is 
obvious that the philosopher had it in mind), 
it will turn out that K. Popper’s model and 
formula ensure a spiral path of knowledge 
growth, where the final stage, that is the 
process of resolving the problem, concur-
rently becomes a new problem and a start of 
a new round of the cognitive process. In this 
case, the spiral process of cognition may 
embrace the following framework (Vovk, 
2013, p. 46–47):  

1) the first round implies getting familiar -
zed with the problem, identifying interme-
diate tasks that need to be completed, and 
assuming possible options of the solution to 
the problem;  

2) the second round presumes the 
activation of “cognitive schemes” in the mind 
of an individual necessary for completing 
intermediate tasks;  

3) the third round is aimed at a critical 
discussion of the proposed solutions to the 
problem, their refutation or proof, discerning 
conceivable side effects, advantages, 
disadvantages, and contradictions, advancing 
new assumptions – in fact, an in-depth 
multi-perspective consideration of the 
problem;  
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4) the fourth round is the implementation 
of the advanced assumptions with regard to 
the new ways of resolving the problem, 
generalization and elaboration of conclu-
sions, and derivation of new knowledge.  

Accordingly, the solved problem and the 
derived knowledge are the beginning of a new 
epistemological issue, resolving which will 
require the application of the same 
algorithm. 

In addition, the process of solving the 
problem in the course of cognitive activity 
may also entail the employment of definite 
mental operations among which the most 
specific are as follows (New Philosophical 
Dictionary, 2002, р. 333; Khanstantynov, 
2017, p. 41–42; New Philosophical Dictio-
nary, 2002; Vovk, 2013, p. 48–50]:  

a) reflection – a form of theoretical activity 
targeted at understanding both one’s own 
thinking and actions as well as thinking and 
actions of other people, utilizing such 
cognitive methods as synthesis, analysis, 
comparison, definition, inference, generali-
zation, explication, etc.;  

b) speculation (or abstraction) – making 
judgments about the real world, its objects 
and processes using rationalistic techniques 
based on the laws of logic; “illogical” or 
irrational techniques based on an intuitive 
vision of an idea; contemplative, empirical, 
and intellectual “construction” of an idea 
through productive imagination and 
creativity grounded on interdisciplinary 
sciences;  

c) intellectual intuition – the process of 
interaction between the subjective and 
objective, sensual and rational, obligate and 
accidental, informational-contemplative and 
evaluative;  

d) heuristic – a method of discovery and 
solving the problem involving the use of 
creative and intuitive approaches rather than 
logical ones, which is reflected in unpredic-
table solutions;  

e) interpretation – a procedure for 
establishing the content of concepts or the 
meaning of knowledge elements, “reconst-
ruction” of meanings by applying them to a 
particular subject area, as well as the result 
of such a procedure. 

Conclusions. To summarize, the evidence 
seems to be strong that cognition is an 
active, dynamic, constructive, and rewarding 
process resulting in a developed conceptual 
system, knowledge space and intelligence. 
Knowledge accumulation and growth occurs 
spirally and presumes incremental 
progressing through an established algorithm 

or model of cognition. Spiral cognition 
enhances cognizing subjects’ mental 
maturation alongside their conceptual 
system or worldview, which is open to 
continuous development and elaboration. At 
each new turn of spiral cognition, an 
individual solves problems in a new way, in 
compliance with their cognitive profiles, 
mental representations of the world, 
epistemic styles, types of thinking, etc.  

The indications are therefore that the 
process of cognition does not imply relying 
only on one definite paradigm but rather on a 
combination of multiple paradigms. The 
foundation for multivariate cognition may be 
epistemological pluralism, which postulates 
the idea of equal, independent forms and 
sources of knowledge, functioning according 
to their own laws and embodied in different 
types of worldview. That given, Gnoseology / 
Epistemology and methodology of cognition 
are targeted at creating a more flexible theory 
of intellection that would avoid absolutization 
and dogmatization of one established long-
standing model of cognition, affirming the 
cumulative nature and multi-variance of 
knowledge increase. 

Further implications. Cognition is 
beneficial not only for intellectual ontoge-
nesis of a cognizing subject but also for their 
communicative progression, which opens 
new perspectives of resolving the issue of 
gnoseological pluralism and multi-paradigm 
intellection in relation to individual 
knowledge acquisition and mental 
development. 
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МУЛЬТИПАРАДИГМАЛЬНЕ ПІЗНАННЯ: ФІЛОСОФСЬКІ ЗАСАДИ 
Анотація. У статті розглядаються особливості 

інтелектуального розвитку індивіда та розробляєть-
ся структура мультипарадигмального пізнання, 
спрямованого на отримання, накопичення та зрос-
тання знань. Зокрема, зосереджується увага на рів-
нях і шляхах пізнання та роз’яснюються розумові 
операції, за допомогою яких може здійснюватися 
складна пізнавальна діяльність. Крім того, у статті 
досліджуються умови когнітивного зростання 
суб’єктів пізнання, що потрактовуються в аспекті 
їхніх індивідуальних профілів, концептуальних сис-
тем, світогляду, епістемічних стилів, типів мислен-
ня тощо. У статті також визначається пріоритет-
ність епістемологічного / гносеологічного плюралізму 
та поєднання раціональних, чуттєвих та експериме-
нтальних складників у пізнавальному процесі та 
просувається ідея взаємодії між різноманітними па-
радигмами пізнання, що може привести до появи 
мультипарадигмальних епістемологічних систем і 
каскадних моделей, які сприяють інтелектуальному 
розвитку особистості. 

Метою цієї праці є розкрити суть пізнання, схара-
ктеризувати його з різних перспектив, висвітлити 
етапи пізнання та з’ясувати й висвітлити його спі-
ральну структуру, розширюючи та розвиваючи мо-
дель розвитку знання, розроблену К. Поппером. 

Результати. Використовуючи методи теоретич-
ного позиціонування, порівняльного та якісного аналі-

зу, у статті пропонується та інтерпретується 
спіральна модель пізнання, яка передбачає відкрит-
тя, накопичення та розвиток знань у ході багатог-
ранної розумової діяльності. 

Висновок. Процес активного пізнання, результа-
том якого є побудований простір знань і концептуа-
льна система особистості, відбувається за встанов-
леним алгоритмом, який має спіралеподібний харак-
тер. Означений алгоритм передбачає поступове 
інтелектуальне прогресування чітко визначеними 
етапами, кожен з яких спрямований на виконання 
конкретних проміжних завдань, які приведуть до 
остаточного вирішення проблеми. При цьому, 
суб’єкти пізнання, як правило, інтелектуально дозрі-
вають разом із самим процесом вирішення проблеми, 
а відтак, цей процес є корисним для їхнього пізнання. 
Можливе вирішення проблеми може залежати від 
когнітивних профілів індивідів (їхніх світоглядів, епі-
стемічних стилів, типів мислення, обсягів знань то-
що). 

Ключові слова: пізнання; рівні та шляхи пізнан-
ня; зростання знань; багатопарадигмальне пізнання; 
епістемологічний плюралізм; епістемічні стилі; спі-
ральна модель пізнання. 
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АКТУАЛІТЕТИ ВИКЛАДАННЯ ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНИХ ДИСЦИПЛІН  
У ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Проаналізовано нормативно-правові доку-
менти в галузі освіти, стратегії розвитку лю-
дини і вищої освіти, словникову, науково-
педагогічну і науково-психологічну літературу. 
Встановлено сутнісні характеристики основ-
них педагогічних і психологічних категорій, чин-
ників впливу на формування людини.  

Визначено роль соціогуманітарних дисцип-
лін, зокрема педагогіки і психології, у формуван-
ні особистості майбутніх фахівців різних спеці-
альностей, акцентовано увагу на формуванні у 
них здатності навчатися у продовж усього 
життя і психолого-педагогічних компетентно-
стях, затребуваних на ринку освітніх послуг 
для виконання різних ролей: викладача закладу 
вищої освіти, бізнес-тренера, ментора, тьюто-
ра, коуча, фасилітатора.  

Розглянуто актуальність розроблення осві-
тньо-професійних і освітньо-наукових програм 
на основі міждисциплінарного підходу до підго-
товки фахівців.  

Виокремлено і позиціоновано актуалітети 
викладання психолого-педагогічних дисциплін, 
вирішення яких сприятиме забезпеченню май-
бутніх фахівців сукупністю систематизованих 
знань, умінь і практичних навичок, способів 
мислення, професійних, світоглядних і грома-
дянських якостей, морально-етичних ціннос-
тей, необхідних у післявоєнний період для відно-
влення країни, розвитку громадянського суспі-
льства. 

Ключові слова: психолого-педагогічні дисци-
пліни; викладання; заклад вищої освіти; актуа-
літети; ринок освітніх послуг; навчання упро-
довж усього життя. 

 
Постановка проблеми. Трансформація 

системи освіти України зумовлена змінами 
пріоритетів і соціальних цінностей під уп-
ливом прискореного розвитку інформацій-
них технологій, які проникли в усі сфери 
людської життєдіяльності, стали визнача-
льним чинником прогресу і успіху. Вони 
ґрунтуються на теорії інформації і теорії 
мовної комунікації, що мають потужний 
уплив на індивідуальну й суспільну свідо-
мість. Слово, як ключовий структурний 
елемент мовної комунікації, слугує не тіль-
ки формою передачі інформації, яка відо-
бражає акумульований досвід попередніх 
поколінь, але сьогодні використовується як 
зброя в інформаційній війні. Саме через 
слово здійснюється комунікація, форму-

ються цінності, переконання, ідеали, моде-
лі поведінки людей, їх світогляд, спосіб 
мислення і т. ін.  

У добу цифрових технологій та інфор-
маційних війн наративи, як ментальні 
структури, стали основою мислення, його 
«істотною частиною, і ми слідуємо їм, розг-
лядаючи як певні когнітивні конструктиви. 
Вони цілять у душу і тіло людини» (Почеп-
цов, 2022), сіють страх і невіру, вражають 
свідомість. Тому проблема викладання і 
вивчення в закладах вищої освіти соціогу-
манітарних дисциплін завжди буде актуа-
льною для українців, оскільки російська 
федерація з її авторитаризмом, тоталітари-
змом, шовінізмом, нацизмом та іншими 
людиноненависницькими ідеологіями за-
лишатиметься споконвічним сусідом укра-
їнського народу (Петренко, 2023).  

На цьому наголошують відомі вчені, пі-
дкреслюючи провідну роль національної 
культури та освіти у формуванні суспільної 
свідомості українців. Так, Г. Філіпчук ак-
центує особливу увагу на впровадженні у 
зміст освіти цінностей, які «творять націо-
нальну ідентичність, оберігають і зміцню-
ють найбільш значущу вартість Народу – 
соборну Державність» (Філіпчук, 2016). На 
думку, Л. Єршової, вивчення дисциплін 
соціогуманітарного циклу (філософії, істо-
рії, політології, релігієзнавства, соціології, 
педагогіки, психології, культурології тощо) 
має бути обов’язковим, оскільки вони пок-
ликані «формувати усвідомлене та критич-
не сприйняття громадянами знань про 
людину, суспільство, державу», а тому на 
часі прийняття Закону України «Про соціо-
гуманітарну освіту», який би «сприяв фор-
муванню чутливості суспільної і політичної 
свідомості українців до будь-яких проявів 
людиноненависницької ідеології» (Єршова, 
2022; Єршова, 2017а).  

На недостатню присутність гуманітарної 
складової у стратегічних документах, зок-
рема із національної безпеки України вка-
зує О. Газізова. Вона вважає необхідним 
ухвалення Стратегії української гуманітар-
ної політики. Її метою має бути формуван-
ня єдиного підходу органів державної вла-
ди до проблем національного ціннісно-
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смислового наповнення гуманітарного про-
стору України як важливого консолідуючо-
го чинника розвитку українства, подолан-
ня стереотипів та пропагандистських мі-
фів, інформаційної агресії РФ (Газізова, 
2020).  

Серед соціогуманітарних дисциплін пе-
дагогіка і психологія посідають чільне міс-
це, як науки про людину, майстерність її 
формування і розвитку як особистості, 
сім’янина, професіонала, громадянина 
(Єршова, 2017b). Аксіоматичним є твер-
дження: процес і результати людського 
розвитку детермінуються впливом трьох 
генеральних чинників – спадковістю, сере-
довищем і вихованням. Проте жоден із цих 
факторів не діє самостійно і результат роз-
витку особистості залежить від їх суголос-
ності (Шванцара та ін., 1978). У цьому 
процесі беруть участь усі – сім’я, суспільст-
во, держава.  

Отже, психолого-педагогічні знання, 
вміння, сукупність життєвих компетентно-
стей сьогодні є актуальними для сучасної 
сім’ї й виховання в ній дітей, особистісного 
і професійного розвитку кожної людини 
впродовж життя, побудови громадянського 
суспільства, вплив якого на формування 
системи цінностей сучасної молоді є безу-
мовним. 

Мета статті. Обґрунтувати актуальність 
викладання психолого-педагогічних дис-
циплін у закладах вищої освіти. 

Огляд результатів, дотичних до теми 
статті. Проблема викладання психолого-
педагогічних дисциплін у закладах вищої 
освіти не нова. Її вивчали в контексті за-
стосування інноваційних технологій при 
викладанні різних дисциплін: О. Астапьє-
ва, Ю. Бобрикова, Т. Горохівська. Н. Ко-
шечко, Т. Кравцова, Н. Нестерук, О. Новак. 
О. Паскевич, Ю. Федуленкова, Г. Чекалов-
ська. Л. Чередник. Г. Черушева. З позицій 
формування педагогічної майстерності 
викладача закладу вищої освіти розглядав і 
популяризував І. Зязюн, досліджували 
М. Вовк, О. Жданова-Неділько, О. Кучеря-
вий, О. Лавріненко, С. Соломаха та ін. Ди-
дактичні проблеми викладання різних дис-
циплін розглядали: О. Байєр, Т. Баклашо-
ва, О. Варгата, Т. Галицька-Дідух, О. Зна-
нецька, С. Костилєва, О. Кулешова, В. Лу-
нячек, Л. Міхеєва, Т. Тарасова, О. Телехова, 
О. Тесленко, А. Філінюк, С. Чолій. Зарубіж-
ний досвід викладання у вищій школі ви-
світлено в працях Н. Базелюк, С. Калашні-
кової, Cl. Langa (К. Ланга), М. Лещенко, 
А. Сбруєвої. Г. Локарєва та С. Садовенко 
вказують на те, що насиченість сучасного 
освітнього онлайн-простору пропозиціями 
з вдосконалення педагогічної діяльності 
викладача викликає безсистемність і фра-

гментарність отриманих у такий спосіб 
знань (Локарєва, Садовенко, 2022), а тому 
необхідним є цілеспрямований розвиток 
психолого-педагогічних компетентностей 
викладача закладу вищої і фахової перед-
вищої освіти.  

Відтак, незважаючи на проявлений на-
уковою спільнотою інтерес до викладання 
психолого-педагогічних дисциплін у різних 
закладах вищої освіти, актуалізація цього 
питання в умовах війни, протидії інфор-
маційним загрозам, які не зникнуть і в 
повоєнний час, реформування всіх сфер 
людської діяльності залишається на часі.  

Результати дослідження. Передусім 
важливо нагадати, що до ХVII ст. педагогі-
ка розвивалась у лоні філософії як всеохоп-
люючої системи наукових знань. З розвит-
ком матеріального виробництва і духовної 
культури відбувалося зростання «ролі осві-
ти і школи, розширення та ускладнення 
навчально-виховної діяльності й збагачен-
ня відповідного досвіду», що зумовило «ви-
окремлення педагогіки в самостійну науку» 
(Волкова, 2001). Тому з новим технологіч-
ним прогресом – Industry 4.0, коли стало 
очевидним, що вплив цифрової революції 
«стосується людей та їхніх звичок, поведін-
ки та ставлення до використання нових 
технологій, цілком закономірно «постала 
потреба в інноваційній педагогіці…» 
(Бохонько, Шелевер, & Дерека, 2023).  

У цій частині дослідження буде логічним 
звернутися до сутності слова «педагогіка», 
що має грецьке походження (від грец. 
παιγδαγωγιϰή – майстерність виховання), 
слід зазначити, що воно трактується як 
наука про виховання, освіту й навчання 
підростаючого покоління (Словник іншо-
мовних слів, 1974). В сучасному словнику 
іншомовних слів його суть тлумачиться 
дещо інакше, ширше: як наука про вихо-
вання і навчання людини, а педагог – це 
1) особа, яка навчає і виховує дітей та мо-
лодь, маючи спеціальну підготовку для цьо-
го (учитель, вихователь тощо) (Скопненко, 
Цимбалюк, 2006). Отже, поняття «вихован-
ня» і «навчання» використовується відносно 
не тільки дітей та молоді, але і дорослої 
людини в будь-якому віці, що зафіксовано 
в Законі України «Про освіту» (поточна ре-
дакція 2024 р.), в якому метою освіти ви-
значено «всебічний розвиток людини як 
особистості та найвищої цінності суспільс-
тва, її талантів, інтелектуальних, творчих і 
фізичних здібностей, формування ціннос-
тей і необхідних для успішної самореаліза-
ції компетентностей, виховання відповіда-
льних громадян, які здатні до свідомого 
суспільного вибору та спрямування своєї 
діяльності на користь іншим людям і суспі-
льству, збагачення на цій основі інтелекту-
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ального, економічного, творчого, культур-
ного потенціалу Українського народу, під-
вищення освітнього рівня громадян задля 
забезпечення сталого розвитку України та 
її європейського вибору» (Про освіту, 2017). 
Саме освіті належить провідна роль у фор-
муванні конкурентного людського капіта-
лу, без якого неможливе економічне зрос-
тання. У ХХІ столітті світовими лідерами 
стають ті країни, які навчилися краще за 
інші використовувати знання, вміння, 
компетенції людей, їх здатності до подаль-
шого навчання, тобто все те, що охоплю-
ється категорією «людський капітал» (Піщу-
ліна, Юрочко, Міщенко & Жаліло, 2018). 
В Україні в довоєнний період на людський 
капітал припадало лише 34 відсотки наці-
онального багатства (середній показник у 
державах Європи та Центральної Азії – 
62 відсотки), а продуктивність праці ста-
новила лише 22 відсотки продуктивності 
праці у державах Європейського Союзу 
(Про рішення ради національної безпеки і 
оборони, 2021).  

У Стратегії людського розвитку акценту-
ється увага на необхідності постійного 
оновлення змісту освіти і методик навчан-
ня, зміні підходів до організації освітньої 
діяльності, в забезпеченні якості освіти, а 
також системи оцінювання результатів 
навчання здобувачів освіти, модернізації 
освітнього середовища з використанням 
новітніх технологій (Про рішення ради на-
ціональної безпеки і оборони, 2021). Одним 
із завдань освіти нині є подолання розриву 
між трансформацією розвитку людини і 
технологічним прогресом, що потребує 
спеціальної підготовки усіх суб’єктів освіт-
нього процесу. Викладачам (науково-
педагогічним-працівникам) належить за-
безпечити здобувачів освіти когнітивними, 
соціальними, комунікативними, міжособи-
стісими, технічними і технологічними ком-
петентностями для подальшого професій-
ного і особистісного розвитку, життєдіяль-
ності та роботи в соціумі. 

У цьому контексті актуалізується про-
блема викладання педагогіки, адже її пре-
дметом була і залишається особлива сфера 
«суспільної діяльності з виховання людини, 
складовими частинами якої є освіта і на-
вчання» (Волкова, 2001, с. 11). Виховання, 
освіта і навчання – це основні педагогічні 
категорії, що визначають напрями педаго-
гічної діяльності, які пов’язані між собою і 
доповнюють один одного. Н. Волкова кон-
кретизує, що педагогіка досліджує те, на 
«яких загальнопедагогічних засадах, за-
вдяки яким засобам виховної роботи пот-
рібно будувати виховний процес, освіту і 
навчання людей різних вікових груп в 
освітніх закладах, в усіх типах установ, 

організацій і трудових колективів» (Волко-
ва, 2001, с. 12).  

Разом із цим необхідно зазначити, що 
розроблення теорій побудови певних педа-
гогічних систем, технологій, підходів (на-
приклад, підготовка до певного виду діяль-
ності або особистісно орієнтований підхід 
до організації освітнього процесу) здійсню-
ється з урахуванням психологічних зако-
номірностей. Тому в контексті цього дослі-
дження слід звернутися до суті терміну 
«психологія», який у словниковій літературі 
тлумачиться як:  

1) наука, що вивчає процеси, форми та 
закономірності психічної діяльності;  

2) сукупність психічних процесів, що 
зумовлюють певний вид діяльності;  

3) психіка – особливості характеру, а 
психолог – це а) фахівець з психології; 
б) будь-яка людина, що володіє знаннями з 
психології (Скопненко, Цимбалюк, 2006).  

Саме психологічні знання є основою для 
виховання і навчання людини, формуван-
ня в неї важливих життєвих компетентно-
стей. Сукупність психолого-педагогічних 
знань – це підґрунтя для людського розви-
тку, управління трудовими колективами. 
Навчання упродовж усього життя, форма-
льна освіта, неформальна, інформальна 
(самоосвіта) освіта відіграють все більшу 
роль у набутті умінь і навичок, необхідних 
для забезпечення соціальної та економічної 
активності (Про рішення ради національної 
безпеки і оборони, 2021), а тому освітній 
ринок потребує менторів, фасилітаторів, 
бізнес-тренерів, тьюторів, коучів та інших 
фахівців, здатних передавати свої знання, 
уміння і досвід у навчанні в компаніях і на 
підприємствах, формувати і розвивати 
«м’які» і «мета-навички», успішну групову 
комунікацію в процесі вдосконалення не-
обхідних компетентностей тощо (Єршов, 
2021). 

Повертаючись до впливу трьох генера-
льних чинників – спадковості, середовища 
і виховання на процес і результати людсь-
кого розвитку, доцільно звернути увагу на 
те, що вчені середовищу відводять друге 
місце після спадковості. Становлення май-
бутнього фахівця відбувається одночасно в 
декількох середовищах – родинному, освіт-
ніх (дошкільного, шкільного, вищого на-
вчального закладу, позашкільних закладів і 
т. ін.), неформальних об’єднаннях дітей і 
молоді, молодіжних неформальних рухах, 
волонтерських організаціях тощо. Всі вони 
в певний спосіб здійснюють вплив на фор-
мування особистості молодої людини. При 
цьому Н. Волкова зауважує, що особистість 
може не тільки розвиватися під впливом 
оточення, але і деформуватись під тиском 
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різних антисоціальних явищ. Вихованню 
як чиннику цілеспрямованого та організо-
ваного процесу формування особистості 
(Волкова, 2001, с. 13) відведено третє місце.  

Під вихованням студентської молоді ро-
зуміють формування упродовж навчання в 
закладі вищої освіти «морально-психоло-
гічної готовності самовіддано працювати 
за обраним фахом» (Фіцула, 2006). Але у 
широкому розумінні «виховання» означає 
керівництво розвитком, яке може бути 
умисним (під впливом цілеспрямованої 
діяльності) або здійснюватися під впливом 
усієї сукупності життєвих умов – людину 
«виховує життя» (Курлянд, Хмелюк, Семе-
нова та ін., 2007).  

Виходячи з цього – процес виховання 
людини є безперервним і доросла людина 
має володіти інструментами самовихован-
ня, самовдосконалення і саморозвитку, які 
можливо розвинути під час вивчення пси-
холого-педагогічних дисциплін, відвіду-
вання тренінгів, майстер-класів.  

Але, як і двадцять років тому, організа-
ція освітнього процесу в закладах вищої 
освіти здійснюється не на «наукових заса-
дах, а за принципом наслідування, копію-
вання, шляхом «спроб і помилок» (Кузьмін-
ський, 2005). Професійний розвиток нау-
ково-педагогічних працівників залишаєть-
ся формальною справою, а переважна бі-
льшість із них не мають достатньої теоре-
тичної підготовки з педагогічки вищої 
школи.  

На початку 2000-х років А. Кузьмінсь-
кий зауважував, що у «частини науково-
педагогічних працівників склалося скепти-
чне ставлення до цієї науки» (Кузьмінсь-
кий, 2005, с. 25), яке, на наш погляд, тіль-
ки посилилося. З кожним роком, у навча-
льних планах закладів вищої освіти кіль-
кість педагогічних дисциплін лише змен-
шується, частина з них (методики викла-
дання різних дисциплін) викладається на 
випускових катедрах, управління закладом 
освіти віднесено до іншої галузі знань – 07 
Управління та адміністрування.  

Швидкоплинний розвиток цифрового 
суспільства ставить складні завдання пе-
ред кожною людиною, розв’язання яких 
часто потребує міждисциплінарних підхо-
дів. Це зумовлено тісним зв’язком педагогі-
ки з «іншими науками, об’єктом вивчення 
яких є людина. … феномен людини осяга-
ють понад 130 наукових дисциплін» (Кузь-
мінський, 2005). Серед найближчих до пе-
дагогіки вищої школи А. Кузьмінський на-
зиває: філософію, психологію, фізіологію і 
анатомію людини, семіотику, культуроло-
гію, соціологію, історію, логіку, етику, есте-
тику, лінгвістику, генетику, кібернетику, 

медицину та ін. Це уможливлює розроб-
лення освітніх програм, навчальних дис-
циплін, які інтегрують зміст і інструмента-
рій різних галузей, що використовується в 
педагогічній практиці закладів вищої освіти.  

Прикладом може слугувати розроблення 
міждисциплінарної освітньо-наукової про-
грами підготовки здобувачів на другому 
(магістерському) рівні вищої освіти «Бізнес-
освіта та тренерство». У цій програмі інтег-
ровано зміст двох освітніх стандартів за 
спеціальностями 011 «Освітні, педагогічні 
науки» галузі знань 01 «Освіта / Педагогі-
ка» та 051 «Економіка» галузі знань 05 «Со-
ціальні та поведінкові науки» (Кулалаєва, 
2024).  

На жаль, в Україні відсутнє нормативно-
правове забезпечення для розроблення ін-
тегрованих освітньо-професійних програм. 
Їх актуальність сьогодні є безумовною з 
огляду на суть категорії «вища освіта», під 
якою розуміють «сукупність систематизо-
ваних знань, умінь і практичних навичок, 
способів мислення, професійних, світогля-
дних і громадянських якостей, морально-
етичних цінностей, інших компетентнос-
тей, здобутих у закладі вищої освіти (нау-
ковій установі) у відповідній галузі знань 
за певною кваліфікацією на рівнях вищої 
освіти, що за складністю є вищими, ніж 
рівень повної загальної середньої освіти» 
(Про вищу освіту, 2014). Проте в усі остан-
ні роки в закладах вищої освіти відбува-
ється надмірне захоплення професійною під-
готовкою і поза увагою залишаються духов-
ний та культурний розвиток особистості.  

Висновки і перспективи подальших 
досліджень. Підбиваючи підсумки, пози-
ціонуємо актуалітети викладання соціогу-
манітарних дисциплін: реалізацією норма-
тивно-правових документів у галузі освіти, 
Стратегією розвитку людини і Стратегією 
розвитку вищої освіти; завданнями педаго-
гіки і психології, які випливають із сутніс-
них характеристик основних категорій цих 
наук; подоланням розриву між трансфор-
мацією розвитку людини і технологічним 
прогресом, що потребує спеціальної підго-
товки усіх суб’єктів освітнього процесу; 
протидією інформаційним загрозам, які не 
зникнуть і в повоєнний час; реформуван-
ням усіх сфер людської діяльності, що пот-
ребує особистісного і професійного розвит-
ку людини, а, отже, навичок самовихован-
ня, саморозвитку, самовдосконалення; за-
безпеченням майбутніх фахівців сукупніс-
тю систематизованих знань, умінь і прак-
тичних навичок, способів мислення, про-
фесійних, світоглядних і громадянських 
якостей, морально-етичних цінностей, ін-
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ших компетентностей, необхідних у пово-
єнний період для відновлення країни, роз-
витку громадянського суспільства. Таким 
чином, у перспективі розглядаємо вивчен-
ня проблеми вдосконалення системи ви-
кладання психолого-педагогічних дисцип-
лін у закладах вищої освіти.  
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THE RELEVANCE OF THE TEACHING OF PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL DISCIPLINES  
IN THE INSTITUTIONS OF HIGHER EDUCATION 

Summary. Introduction. Pedagogy and psychology as 
human sciences, mastery of his or her formation and 
development as an individual, a family man, a profes-
sional and a citizen occupy a prominent place among 
socio-humanitarian disciplines. Psychological and peda-
gogical knowledge, skills and a set of life competencies 
are relevant today for the modern family and the upbring-
ing of children within it, the personal and professional 
development of each person throughout life, the construc-
tion of a civil society and the influence of which on the 
formation of the value system of modern youth is uncondi-
tional. 

Purpose. To justify the relevance of teaching psycho-
logical and pedagogical disciplines in the institutions of 
higher education. 

Methods. Analysis of normative and legal documents 
in the field of education, strategies of human development 
and higher education, vocabulary, scientific-pedagogical 
and scientific-psychological literature, experience of teach-
ing psychological and pedagogical disciplines in the insti-
tutions of higher education. 

Results. Factors influencing the formation of a person 
were singled out. The role of pedagogy and psychology in 
the formation of the personality of future specialists of 
various specialties was defined, attention was focused on 
the formation of their ability to learn throughout life and 
psychological and pedagogical competences, which are in 
demand in the market of educational services for the 

performance of various roles: teacher of a higher educa-
tion institution, business trainer, mentor , tutor, coach, 
facilitator. 

Scientific novelty of the results. The actualities of 
teaching psychological and pedagogical disciplines in the 
institutions of higher education, the solution of which will 
contribute to the spiritual and cultural development of the 
individual, the formation of a civic position and readiness 
for taking the responsible decisions were highlighted and 
positioned. 

Conclusions and specific suggestions of the author. 
The actualities of teaching socio-humanitarian disciplines 
are positioned, the improvement of teaching of which will 
contribute to the formation of an individual, a profession-
al, a family member and a citizen, which will ensure the 
further development of civil society during the post-war 
period. The further study of the problem of improving the 
system of teaching psychological and pedagogical disci-
plines in the institutions of higher education, was pro-
posed. 

Keywords: psychological and pedagogical disciplines; 
teaching; institution of higher education; current events; 
market of educational services; lifelong learning. 
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ПІДГОТОВКА МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ ПОЧАТКОВОЇ ШКОЛИ  
У ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ ОСВІТИ КРАЇН ЄВРОПИ 

Розглянуто підготовку вчителів початкової 
школи у країнах Європи. Схарактеризовано 
моделі підготовки вчителів початкової школи у 
європейських країнах. 

Розкрито особливості підготовки вчителів 
початкової школи у таких країнах Європи, як 
Великобританія, Німеччина, Данія, Нідерланди. 

Обґрунтовано організаційну структуру си-
стеми підготовки вчителя. Вивчення розвитку 
освіти у країнах Європи спрямовано на такі 
концепти розбудови сучасної освіти як гумані-
зація та демократизація, національні і глоба-
льні тенденції освітніх змін. 

Здійснено аналіз зарубіжної наукової літе-
ратури, що свідчить про спільні ознаки в де-
яких європейських країнах з підготовки вчите-
лів початкової школи. 

Ключові слова: заклади вищої освіти; під-
готовка педагогів; підготовка вчителів почат-
кової школи; моделі підготовки вчителів; країни 
Європи; освіта; організаційна структура. 

 
Постановка проблеми. Проблеми роз-

витку освіти, їх педагогічні і політико-
економічні аспекти є об’єктом вивчення 
компаративістів другої половини XX ст. – 
початку ХХІ ст. Це вивчення спрямовано 
на такі концепти розбудови сучасної освіти 
як гуманізація та демократизація, націона-
льні і глобальні тенденції освітніх змін. 

Дослідники все частіше звертають увагу 
на порівняльно-педагогічні, навчальні та 
наукові структури, які відповідають вимо-
гам розвинених країн в галузі освіти. Вони 
мають поширювати досвід країн, що дося-
гли високого рівня розвитку завдяки ефек-
тивним моделям освіти; вивчати освітні 
системи розвинених країн та накреслюва-
ти шляхи їх взаємного зближення за осно-
вними параметрами функціонування (Ма-
твієнко, 2005). 

Варто зазначити, що на сьогодні не іс-
нує єдиної оптимальної моделі особистості 
вчителя-професіонала XXI століття як цін-
нісного критерію його професіоналізму, 
яка б використовувалася педагогами в 
усьому світі, оскільки для її успішної реалі-
зації необхідно враховувати соціально-
економічні, культурологічні та психологічні 
чинники, серед яких важливе місце займає 
національний аспект педагогічної професії, 
що виражається не тільки в статусі педаго-

га, а й домінуючою концептуальної ідеї 
педагогічної освіти. Вивчення і порівняль-
ний аналіз зарубіжного досвіду може під-
вищити якісний рівень підготовки педаго-
гічних кадрів та соціальну значимість 
української системи педагогічної освіти, 
допоможе виявити і розглянути нові підхо-
ди до професійного становлення вчителя 
початкової школи. 

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Важливе загальнонаукове значення 
в галузі порівняльних досліджень систем 
педагогічної освіти країн світу мають праці 
українських учених: М. Лещенко, О. Матві-
єнко, Н. Мукан, Н. Ничкало, Л. Пуховської, 
А. Сбруєвої, О. Сухомлинської та ін. 

Мета статті – розкрити особливості під-
готовки майбутніх педагогів та вчителів 
початкової школи у країнах Європи на 
прикладі Великобританії, Німеччини, Данії, 
Нідерландів. 

Виклад основного матеріалу. Основні 
механізми діяльності освітніх систем у 
всьому світі стають предметом ретельного 
системного дослідження, в якому велика 
роль відводиться порівняльно-
педагогічному аналізу. Становлення систе-
ми професійної підготовки педагогічних 
кадрів в Україні неможливо вивчати окре-
мо від процесів і тенденцій розвитку світо-
вого освітнього простору, що вимагає ґрун-
товного наукового аналізу досягнень роз-
винутих країн Європи в галузі професійної 
підготовки вчителів початкової школи. Так 
як досвід професійної освіти Великої Бри-
танії отримав широкий міжнародний резо-
нанс, то проблеми і тенденції розвитку си-
стеми освіти в даній країні представляють 
в даний час інтерес для вітчизняної науко-
во-педагогічної громадськості. 

Великобританія по праву посідає одне з 
перших місць у світі за якістю вищої осві-
ти. Країна зуміла пристосувати підготовку 
фахівців до потреб сучасного ринку праці. 
Це повною мірою стосується і вищої педа-
гогічної освіти, яка за останні роки зазнала 
значних змін. Окремі позитивні ідеї досві-
ду Великобританії можуть бути використа-
ні у процесі реформування української 
системи вищої педагогічної освіти. Щоб 



Вісник Черкаського національного університету імені Богдана Хмельницького 

19 

уникнути загрози автоматичного, механіч-
ного перенесення інновацій на національ-
ний ґрунт, необхідно детально вивчити, 
проаналізувати та експериментально апро-
бувати деякі елементи досвіду, які розгля-
даються як найбільш придатні до викорис-
тання в українській системі освіти. 

Основними принципами організації су-
часної британської педагогічної освіти є 
науковість, гуманізм, демократизм, посту-
повість і неперервність, незалежність від 
політичних партій, інших суспільних та 
релігійних організацій. Важливим елемен-
том раціонального використання цих 
принципів є розробка моделі спеціаліста-
фахівця, в яку входять: державний стан-
дарт освіти, характеристика освіти, квалі-
фікаційна характеристика. Сприйняття 
позитивного досвіду Великої Британії у цій 
справі може бути корисним і в процесі ро-
зроблення моделі спеціаліста-педагога у 
вітчизняних педагогічних технологіях. 

У Великобританії, на відміну від інших 
країн, надзвичайно важливим на сучасно-
му етапі розвитку вищої освіти є впрова-
дження нових педагогічних технологій, 
відхід від суто репродуктивної форми на-
вчання. Освітня система цієї країни спря-
мована на врахування неповторної індиві-
дуальності учасників навчально-виховного 
процесу, їхніх фізичних, інтелектуальних, 
соціальних і духовних особливостей і на 
формування особистості, здатної діяти у 
сучасному суспільстві (Зорочкіна, 2019). 

У Великобританії, як і в багатьох інших 
зарубіжних країнах, найбільш поширеними 
є такі освітньо-кваліфікаційні рівні: бака-
лавр, магістр, доктор філософії. Слід підк-
реслити, що вже в кінці ХХ століття у Ве-
ликій Британії актуальною стала проблема 
співвідношення викладання і дослідниць-
кої роботи в діяльності сучасного вчителя. 
На початку ХХІ століття ця проблема набу-
ла ще більшого значення. Сьогодні в бри-
танській системі освіти є запит саме на 
вчителя-дослідника. Як відомо, на початку 
XXI століття зростаюча динаміка еволю-
ційних процесів істотно змінила умови ро-
звитку соціумів, виходячи з масштабності 
трансформацій і загальності проблем, шля-
хи інтеграції по вирішенню глобальних 
суперечностей. Інтеграційні тенденції ста-
ли об'єктивною реальністю, і знайшли своє 
відображення в новітніх концепціях орга-
нізації глобального простору (Лавриченко, 
2008). 

Система освіти Великої Британії вклю-
чає 8 рівнів освіти: дошкільна освіта, по-
чаткова освіта, молодша середня освіта, 
старша середня освіта, короткий цикл ви-
щої освіти (коледжі вищої освіти або уні-
верситети), перший рівень вищої освіти 

(бакалавр), другий рівень вищої освіти (ма-
гістр), третій рівень вищої освіти (доктор-
ський ступінь). 

Структура системи підготовки майбут-
ніх учителів початкової школи у великій 
Британії представлена педагогічними від-
діленнями університетів, педагогічними 
коледжами університетського рівня (дер-
жавними та приватними). Управління сис-
темою освіти здійснюється на 2 рівнях: у 
центральному та місцевому. Центральним 
органом управління є Департамент освіти і 
науки (Хоменко, 2023). Більшість ЗВО Ні-
меччини державні. Головна перевага на-
вчання в цій країні – безкоштовна освіта. 
Приватні платні ЗВО також є, але їх не 
багато. Вступних іспитів у німецьких уні-
верситетах немає. Навчальний рік у німе-
цьких ЗВО розділений на два семестри 
зимовий і літній. Тривалість навчання – від 
8 до 12 семестрів. Слід зазначити, що ні-
мецькі ЗВО не платять студентам стипендії 
(Васюк, 2013). Випускники університетів 
Німеччини мають право продовжити нау-
кову діяльність в аспірантурі (докторанту-
рі) і по закінченні захистити дисертацію та 
одержати ступінь Ph (Доктора). 

Вартість освіти в Німеччині для інозем-
ців та німецьких громадян до недавнього 
часу була безкоштовною. Але з 26 січня 
2005 року Конституційний суд Німеччини 
постановив, що кожен регіон може самос-
тійно вирішувати чи буде платним на-
вчання, чи ні (Можливості кредитно-
модульної системи, 2012). 

У Німеччині в умовах розбудови євро-
пейського простору вищої освіти, виокрем-
лено такі тенденції у підготовці вчителів 
початкової школи: оптимізація процесу 
підготовки вчителів; упровадження бага-
торівневої системи підготовки вчителів; 
розвиток і вдосконалення чинної системи 
неперервної педагогічної освіти як реаліза-
ція концепції навчання протягом усього 
життя; усвідомлення єдності теорії і прак-
тики; екологізація педагогіки, інтеграція 
різних навчальних предметів; формування 
адекватних часу компетенцій. 

На зростання важливості дослідницької 
діяльності в процесі підготовки вчителя 
початкової школи в Німеччині вказує І. 
П’янковська. Дослідниця зазначає також, 
що в підготовці вчителя увага приділена не 
інформативному аспекту навчання, а фо-
рмуванню в них здатності до критичного 
мислення, потреби до оновлення знань 
(Пʼянковська, 2013). 

Як зазначає А. Пуховська, особливістю 
фахової підготовки вчителів у Німеччині є 
її двофазовість. 

Перша фаза – академічна, вона охоплює 
загальнонаукову, соціально-предметну (дві 
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– три спеціальні дисципліни) та незначну 
за обсягом психолого-педагогічну підготов-
ку. В її рамках проводиться коротка шкі-
льна практика (всього вісім тижнів) як рів-
ноправний компонент змісту навчальних 
планів і програм. Завершується складан-
ням першого державного екзамену. 

Друга фаза практична – референдаріат 
(Vorbereitungsdienst) – передбачає поєд-
нання практичної підготовки у процесі 
безпосередньої викладацької роботи в 
школі під керівництвом ментора з вивчен-
ня педагогічних дисциплін під час лекцій, 
практичних занять, групової роботи. Цей 
період професійної підготовки вчителів у 
Німеччині службою,яка триває, переважно, 
понад два роки. Під час організації цієї 
форми роботи в усіх землях майбутні вчи-
телі давали 10–12 уроків на тиждень, які 
проводилися під керівництвом досвідчених 
учителів. Крім того, вони відвідували два 
спеціально-предметні семінари та один 
загальний (практична психологія, загальна 
дидактика і методологія, школознавство) – 
в цілому 10–12 годин на тиждень. Робота з 
теоретичних семінарів повністю організо-
вується, керується та забезпечується міс-
цевими органами освіти. Підготовча служ-
ба майбутніх учителів закінчується другим 
іспитом в університеті, під час якого треба 
продемонструвати не лише педагогічні 
знання, вміння и навички, а и критичне 
розуміння своєї професійної практики. 

За даними Л. Пуховської, вчені різних 
країн оцінювали німецьку модель за кінце-
вими показниками підготовки вчителів: 
високою професійною кваліфікацією моло-
дих учителів та високим статусом професії 
вчителя у суспільстві. У Німеччині в дирек-
тивних матеріалах рекомендувались нові 
підходи до підготовки вчителів, що базу-
ються на концепції горизонтальної побудо-
ви системи шкільної освіти: 

I–IV класи – початковий ступінь; 
V–X класи – перший ступінь середньої 

освіти; 
XI–XIII класи – другий ступінь середньої 

освіти. 
В умовах децентралізованого управління 

системою освіти в країні кожна із 16 су-
часних земель ФРН, проводячи незалежну 
політику в галузі освіти, культури й підго-
товки вчителів, самостійно вирішує всі 
питання, включаючи й фінансування осві-
ти. Державні витрати на утримання сис-
теми освіти складають близько 9% загаль-
ної суми потрібних коштів, муніципальна 
влада виділяє до 17%, а земельні адмініст-
рації – майже 74% усіх коштів (Пуховська, 
1997). 

Таким чином, у Німеччині відсутня єди-
на загальнодержавна система підготовки 

вчителів початкової школи, яка зосере-
джена останнім часом в основному в уні-
верситетах. Для країни характерна двофа-
зність, але внаслідок участі в Болонському 
процесі, традиційна модель зазнала певних 
змін, тому деякі землі цілком чи частково 
перейшли на ступеневе навчання за про-
грамами бакалавр – магістр, інші комбіну-
ють елементи обох підходів, решта зберегла 
традиційну систему (перша фаза може 
проходити за традиційною чи ступеневою 
моделлю). 

У процесі ступеневого навчання бакала-
врські програми здійснюють підготовку 
вчителя для певного типу шкіл; магістерсь-
кі програми охоплюють вивчення педагогі-
чних наук та спеціалізацію та передбача-
ють семестр шкільної практики (Авшенюк, 
2005). 

Уважаємо цінним тривалу практичну 
підготовку і складання Другого державного 
іспиту, що свідчить про готовність учителя 
початкової школи до діяльності на робочо-
му місці вчителя. 

Для іншої країни Європи – Данії харак-
терна багатоступенева модель педагогічної 
освіти, яка полягає в наступному: 

– перший (базовий) рівень можна прой-
ти як у коледжі, отримавши при цьому 
ступінь бакалавра – професіонала, також і 
в університеті, який присуджує ступінь 
бакалавра педагогіки. Термін навчання – 4 
роки; 

– другий (академічний) рівень 
повʼязаний з орієнтацією навчальної діяль-
ності студентів у сферу науково-
педагогічної підготовки упродовж двох 
років, яка завершується присудженням 
наукового ступеня магістра відповідних 
наук: 

– третій науковий рівень дає можли-
вість отримати вищий науковий ступінь – 
доктора філософії або найвищий – доктора 
педагогіки (Роляк, 2010). 

Як зазначає А. Роляк, особливістю освіти 
Данії є те, що в основу організаційної 
структури системи підготовки вчителя в 
Дані, зокрема початкової школи, покладе-
но динамічну концепцію «дуальності», яка 
передбачає можливість здобувати базову 
професійну підготовку двома шляхами: в 
університетах (академічна освіта) і в педа-
гогічних коледжах (загальнопрофесійна 
освіта). На сучасному етапі в данському 
освітньому просторі проводиться курс на 
зближення академічної й загальнопрофе-
сійної освіти завдяки уніфікації загальних 
цілей та програм підготовки педагога, ба-
зуючись на інноваційних концепціях: осо-
бистісно-орієнтованої; дослідницько-
орієнтованої; практико-орієнтованої, де 
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робиться акцент на організації індивідуа-
льної інтелектуальної діяльності. 

Система педагогічної освіти Данії відрі-
зняється високим рівнем демократичності, 
надзвичайною стабільністю та гнучкістю 
(Роляк, 2011). За даними А. Роляк, данська 
система підготовки вчителя, зокрема і по-
чаткової школи, заснована на «стратегії 
розвитку особистості», знаходить своє відо-
браження в сучасних технологіях проблем-
ного, проектного, інтерактивного та диста-
нційного навчання і методах діалогу, полі-
логу, дискусії, рольової гри, мозкового 
штурму, яким притаманні орієнтація на 
особистий досвід студента, розвиток твор-
чих здібностей та критичного мислення 
майбутніх учителів початкової школи. 

Особливістю змісту підготовки вчителя 
Данії є переорієнтація з предметного на 
компетентнісний підхід; на структуруван-
ня змістових блоків відповідно до ECTS. 
Процесуально-освітній аспект системи 
професійної підготовки вчителя початкової 
школи розглядається як цілісний педагогі-
чний процес формування професійних 
компетентностей педагога, що охоплює 
сукупність концептуальних, цільових, зміс-
тових та методичних компонентів, що пе-
ребувають у взаємодії. Теорія і практика 
професійної підготовки вчителя початкової 
школи Данії синтезує європейські і світові 
тенденції із суто данськими особливостями 
навчання. Навчальні плани професійної 
підготовки бакалаврів базового рівня по-
чаткової школи структуруються в інтегро-
вані блоки: загальнокультурних дисциплін; 
психолого-педагогічних дисциплін; дипло-
много проекту; педагогічної практики. Піс-
ля педагогічної практики майбутній педа-
гог отримує сертифікат – додаток до дип-
лома (Хоменко, 2023; Роляк, 2011). 

Таким чином, педагогічна система Данії 
являє собою багатоступеневу педагогічну 
освіту, всі складові частини якої узгоджені 
і забезпечують її ефективність. Певний 
освітньо-кваліфікаційний рівень являє со-
бою певну сходинку до іншого освітнього 
рівня системи неперервної педагогічної 
освіти Данії. 

Підготовка майбутніх педагогів та вчи-
телів початкової школи у Нідерландах здій-
снюється через багатоступеневу модель 
педагогічної освіти. Усі громадяни країни 
Нідерландів користуються рівним правом 
на освіту, які одержують якісні освітні пос-
луги згідно із державним актом «Про 
обовʼязкову освіту» і не можуть залишити 
школу до досягнення ними 16-ти річного 
віку (лише після 12 років навчання).Це 
країна з децентралізованою системою осві-
ти, де регіональні, муніципальні та шкільні 

освітні адміністрації наділені значними 
управлінськими правами. На Міністерство 
освіти, культури та науки покладається 
відповідальність за здійснення контролю 
над дотриманням загальнодержавних ста-
ндартів освітньої підготовки на всіх її щаб-
лях. Це стосується як державних (їх мен-
шість), так і приватних навчальних закла-
дів (їх близько 70%). Контроль якості шкі-
льної освіти здійснюється із застосуванням 
процедури зовнішнього тестування навча-
льних досягнень учнів з основних дисцип-
лін, чинної з 2003 р. Згідно із законом «Про 
середню освіту» існують дошкільні навча-
льні заклади для дітей віком від 4–6 років 
та початкові школи – 6–12 років, що утво-
рюють комплекс закладів базової шкільної 
освіти. Середня освіта вищого щабля здій-
снюється в школах: допрофесійної підгото-
вки (вік учнів 12–16 років) – навчаються 
чотири роки; у старших загальноосвітніх 
школах учні віком 12–17 років навчаються 
упродовж 5 років; у школах доуніверситет-
ської академічної підготовки учні віком від 
12–18 років навчаються 6 років. Диферен-
ціація та спеціалізація навчання відбува-
ється в школах допрофесійної підготовки 
починаючи з другого року навчання, а в 
школах загальноосвітнього та академічного 
спрямування – з третього, з метою забезпе-
чення можливості зміни професійної орієн-
тації, якщо така потреба існує. Спеціаліза-
ція різновидів навчальних закладів визна-
чається рівнем опанування основних на-
вчальних дисциплін шкільної програми та 
комплектом елективних навчальних курсів, 
а також специфікою навчальних профілів. 
Звертаємо увагу на те, що у загальноосвіт-
ніх та школах академічної підготовки 
упродовж трьох років учні мають вивчати 
третю іноземну мову (французьку, німець-
ку, іспанську). 

Специфіка здобутого диплому визначає 
можливість продовження академічного або 
професійного навчання у системі вищої 
освіти, або влаштування на роботу в одній 
з галузей національної економіки (Роляк, 
2011). Вища освіта в Нідерландах іде свої-
ми коренями в далеке минуле. Перший 
університет був заснований у Голландії в 
1575 році (знаходиться в м. Лейдені). Міс-
цеві й закордонні фахівці відзначають ви-
соку якість навчання в нідерландських 
ЗВО. У Нідерландах ведеться моніторинг 
якості навчання, за допомогою якого здій-
снюється контроль за виконанням началь-
ними закладами країни відповідних між-
народних стандартів. Велика частина сту-
дентів, що закінчили університет, працю-
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ють у різних структурах, що займаються 
науковими пошуками. Політехнічні закла-
ди освіти, що у Нідерландах, називають 
вищими школами (hogescholen). Тут готу-
ють фахівців широкого профілю для робо-
ти в різних галузях економіки. Навчання в 
університетах і вищих навчальних закла-
дах де відбувається підготовка вчителя 
початкової школи поділяються на такі два 
періоди. 

Перший період триває 3 роки. Пройшо-
вши перший період, студенти здають іспит 
на бакалаврський ступінь. 

Другий період дозволяє протягом насту-
пних 1–2 років навчання одержати ступінь 
Майстра. 

Для міжнародного навчання необхідний 
гарний рівень англійської мови. Назвемо 
особливості системи вищої освіти Нідерла-
ндів у порівнянні з іншими країнами. У 
країні відсутнє поняття ЗВО як, напри-
клад, у Великій Британії. Дипломи всіх 
нідерландських університетів мають одна-
кову цінність і визнаються іншими країна-
ми. Тому ЗВО підбирається не за його по-
пулярністю, а за тією спеціальністю, яку 
студент бажає одержати. Керівники місце-
вих фірм і компаній при прийомі фахівця 
на роботу в першу чергу звертають увагу 
на якість диплому про вищу освіту, а не на 
те, у якому навчальному закладі він отри-
маний. Наступність і взаємозвʼязок усіх 
ланок навчання характерні для голландсь-
кої освітньої моделі, що включає 2 основні 
спадкоємні програми навчання: ступінь 
Бакалавр (undergraduate) і Майстер 
(graduate). Студенти можуть бути впевнені, 
що отримана нами освіта буде відповідати 
кращим світовим стандартам, а дипломи 
послужать надійною гарантією успішного 
працевлаштування. Заклади вищої освіти 
Нідерландів відомі прогресивними освітні-
ми методиками і програмами, орієнтова-
ними на практичну діяльність (Можливості 
кредитно-модульної системи, 2012, c. 33–36). 

Висновки. Отже, входження в єдиний 
Європейський простір полягає у форму-
ванні моделей системи освіти. Так, для 
таких країн як Данія, Нідерланди, харак-
терна багатоступенева модель педагогічної 
освіти, що поєднує три рівні: базовий (рі-
вень бакалавра), академічний (ступінь ма-
гістра), науковий (ступінь доктора філосо-
фії); для Німеччини – двофазна модель під-
готовки вчителів початкової школи, впро-
вадження ступеневої системи освіти. Як 
видно із зазначеного, для більшості країн, 
що аналізуються характерна багатоступе-
нева модель педагогічної освіти, що сфор-
мувалася в процесі освітніх реформ, для 
деяких – інші моделі. Можна сказати, що 

теоретичні засади ідеології реформування 
моделей педагогічної освіти свідчать про 
труднощі гармонізації у процесі глобальних 
і національних тенденцій і являють собою 
демонстрацію різних підходів до побудови 
ефективної моделі освіти. 
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МЕНЕДЖЕРИЗМ В ОСВІТІ: ЕФЕКТИВНІСТЬ УПРАВЛІНСЬКОЇ КОМАНДИ  
ЧИ АБСОЛЮТНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ЛІДЕРСТВА 

На основі зарубіжного й вітчизняного науко-
вого дискурсу менеджеризму, власного досвіду 
публічного менеджменту, пов’язаного з цією 
ідеологією, державною політикою і управлінсь-
кою практикою, зроблено спробу обґрунтувати 
відсутність як у недавньому минулому, так і 
сьогоденні співмірних альтернатив менеджери-
зму, незважаючи на його неоднозначні, часто 
діаметрально протилежні оцінки.  

Для відтворення об’єктивної картини дослі-
джуваного феномену проаналізовано його реа-
льні причини і джерела виникнення, сутнісні 
характеристики, очевидні результати, а та-
кож ще не зреалізовані можливості в управлінні 
освітою. 

Ключові слова: менеджеризм; управління; 
освіта; реформи; ефективність; відповідаль-
ність. 

Постановка проблеми. Так склалося 
(певна річ, з об’єктивних причин), що бага-
то теоретичних, особливо ідеологічних і 
політичних концептів на - изм, - ізм про-
фесіонали-практики на свідомому чи й 
несвідомому рівнях сприймають якщо й 
неупереджено, то принаймні насторожено, 
скептично, а подекуди й іронічно. Не стало 
винятком у сфері управління освітою і по-
няття «менеджеризм». Його спіткала та же 
сама доля, що і будь-який феномен політи-
ко-ідеологічного змісту. Очевидно, це мож-
на пояснити щонайперше його джерелом – 
державним управлінням, яке в термінології 
Мері Паркер Фоллет (Mary Parker Follett), 
репрезентує «владу над», а не «владу з». Уже 
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сам собою факт походження менеджериз-
му чи, як його пізніше стали називати, но-
вого менеджеризму згори та його тріумфа-
льна хода з волі і за задумом політиків зна-
чною мірою нівелювали переконливість 
наукових, політичних, соціальних, еконо-
мічних, фінансових обґрунтувань доціль-
ності цього проєкту в освіті й суміжних з 
нею царинах – науці, соціальному забезпе-
ченні, охороні здоров'я, культурі. Чи лише 
через це не так сталося, як гадалася з про-
єктом менеджеризму у цих сферах? Чому, 
приміром, надання освітніх послуг на ос-
нові свободи вибору і конкуренції, автоно-
мії управління закладами освіти не можуть 
і досі стати буденною практикою закладів 
освіти всіх ланок – від дошкілля до універ-
ситетів? Чому за півстоліття свого існуван-
ня менеджеризм не зумів трансформувати 
освітні організації у виміри повномасшта-
бної реформи управління в них? Урешті-
решт, чому ще й зараз не вщухає дискусій-
ний запал творців та адептів менеджериз-
му, з одного боку, і його затятих чи більш 
стриманих опонентів, з другого?  

Звичайно, перелік подібних запитань 
значно ширший і місткіший. Однак біль-
шість з них є наслідком недостатнього 
осмислення самої природи феномену мене-
джеризму і контекстів його породження та 
функціонування. І це при тому, що темі 
менеджеризму присвячено кількісно знач-
ний та якісно змістовний доробок з корпу-
су різножанрових і різнопланових публіка-
цій, котрий стало продовжує поповнюва-
тися результатами нових досліджень, на-
віть у періоди ослаблення уваги до цього 
об'єкта наукових студій. А це – не що інше, 
як промовисте підтвердження його неви-
черпності та свідчення актуальності в тео-
ретичному і практичному дискурсах. 

Аналіз досліджень і публікацій. Оскі-
льки менеджеризм сягає корінням політи-
ки Великобританії, а свого найбільшого 
розмаху набув у країнах Західної Європи, 
США, Канаді, Австралії, Новій Зеландії, то 
для його об'єктивного аналізу, контекстуа-
льного осягнення важливі передусім праці, 
які з'явилися як відгук на сильні і слабкі 
сторони в практиці реалізації цього ідеоло-
гічного проєкту, зокрема в секторі держа-
вного управління освітою цих країн. Серед 
авторів таких праць вагомими напрацю-
ваннями вирізняються R. Archer, M. Thrupp; 
S. Ball; M. Bottery; R. Deem, K. Brehony; 
P. Kell; B. Clarke, S. Gewirtz; M. McLaghlin; 
N. Ferguson; E. Ferlie, L. Ashburner; L. Fitz-
gerald, A. Pettigrew; C. Pollit. 

До цього кола зарубіжних авторів-
дослідників треба додати імена українсь-
ких учених, праці яких розкривають про-
блеми менеджеризму на тлі трансформа-

ційних процесів в управлінській системі 
України, як-от: А. Гижко; Г. Запша, Г. Дідур, 
І. Рощін; В. Соловйов; І. Кравець, В. Паш-
ков; Г. Штомпель та ін.  

Якраз досягнуті цими вченими і прак-
тиками результати досліджень виступили 
теоретичним підґрунтям для викладених 
нижче узагальнень щодо сутнісних харак-
теристик менеджеризму як ідеології, дер-
жавної політики і управлінської практики 
в освіті.  

Тому мету пропонованої статті бачимо 
радше як квінтесенцію аналізу та інтерп-
ретації наративів pro et contra менеджери-
зму в освіті, інакше кажучи, виокремлення 
під кутом зору сьогодення тих його ключо-
вих аспектів та дієвих інструментів, вага 
яких лише зростає в сучасних умовах і ре-
аліях менеджменту освітніх організацій, 
зокрема і в контексті реформування украї-
нської освіти. 

Виклад основного матеріалу вважає-
мо за потрібне почати з окреслення суті 
позиції щодо менеджеризму, яку оприлюд-
нив Крістофер Полліт (Christopher Pollit) у 
доповіді на конференції EIASM в Единбур-
зі, і яку ми цілковито приймаємо. Завер-
шуючи виголошення доповіді, цей автори-
тетний дослідник менеджеризму зазначив: 
«Можна з ентузіазмом підтримувати, нехо-
тя приймати або енергійно відкидати кон-
кретні цінності, які просувають у межах 
менеджеризму <…> Але не можна правдо-
подібно стверджувати, що менеджеризм 
мертвий … Його міжнародний успіх як 
дискурсу, можливо, і не був гегемоністич-
ним, але, безперечно, мав далеко спрямо-
вані наслідки» (Pollit, 2014).  

Для подальшого обґрунтування актуаль-
ності незавершеного проєкту менеджериз-
му для сучасної практики управління осві-
тою, насамперед підкреслимо той факт, що 
менеджеризм / новий менеджеризм, так і 
не набув однозначного тлумачення.  

По-перше, його розуміють як модель чи 
концепцію (теорію, доктрину) менеджмен-
ту, покликану підвищувати ефективність, 
оптимізацію і раціоналізацію управлінсь-
ких процесів через перенесення корпора-
тивних способів управління з приватної в 
публічну (державну) сферу, зокрема в 
управління соціальними / соціокультурни-
ми інститутами. 

По-друге, його називають «окремим під-
ходом до управління територіями з акцен-
том на соціально-політичні показники роз-
витку» (Гижко, 2021, с. 32). 

По-третє, його інтерпретують як полі-
тично-управлінську новацію неоконсерва-
торів, зокрема в освіті (Пашков, 2020).  
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По-четверте, його визначають як стра-
тегію та практику реформ, серед них, осві-
тніх, які спрямовані на скорочення витрат. 

По-п’яте, його характеризують як 
управлінську ідеологію та державну полі-
тику в неринкових секторах: освіти, охо-
рони здоров'я, соціальної роботи, культури, 
публічного менеджменту, тобто в організа-
ціях суспільного сегменту (Deem, Brehony, 
2005). 

Безперечно, кожне із цих зазначених 
визначень менеджеризму слушне, бо відо-
бражає в собі той чи той семантичний ви-
мір цього складного поняття. Утім, на нашу 
думку, перевагу слід надавати першій і 
останній дефініціям. Адже менеджеризм – 
це теоретико-методологічний та політико-
ідеологічний конструкт (проєкт), підсумком 
реального втілення якого має стати підви-
щення продуктивності і результативності 
організацій, поліпшування (як постійний 
процес) якості товарів і послуг для задово-
лення потреб, запитів і очікувань спожива-
чів (стейкхолдерів) через ефективну діяль-
ність менеджерів, що й закладено в самій 
сутності цього англомовного терміна.  

Таким чином, менеджеризм становить 
собою, по суті, тріаду понять: ефектив-
ність, результативність, якість послуг. А все 
інше, з чим асоціюється менеджеризм на 
практиці (в буденній свідомості): економі-
зація, оптимізація, маркетизація, комерці-
алізація, комодифікація, кон'юктиризація, 
підприємництво, конкурентність, ринко-
вість – це інструменти (механізми) їх дося-
гнення в руках ефективних менеджерів. 

 Менеджеризм, як бачимо, проймає віра 
творців цієї ідеології в силу менеджменту й 
енергію менеджерів, тобто в те, що успіх 
організації дедалі більше залежить саме від 
професіоналізму та особистісних якостей 
менеджерів (Pollit, 1990). А для цього, за 
переконаннями прибічників менеджериз-
му, управлінцям має бути надана свобода 
дій.  

Якщо коротко підсумувати результати 
пошуку більш-менш оптимальної відповіді 
на базове питання, що таке менеджеризм, 
то треба погодитися з думкою К. Полліта, 
який визначає це поняття як управління 
ефективністю задля перетворень. Своєю 
чергою, досягнення такої мети не можливе 
без удосконалення і самого управління, без 
змін у ньому. Лише зміни в управлінні 
зможуть зробити його ефективнішим ін-
струментом розв'язання широкого спектру 
соціально-економічних проблем як у дер-
жавному, так і приватному секторах. При 
цьому завдання менеджеризму, як наголо-
шує К. Полліт, полягає в тому, щоб у дер-
жавному секторі «досягти більшого з мен-
шими витратами, а у приватному секторі 

забезпечити конкурентність на світовому 
ринку» (Pollit, 2014). Інакше кажучи, зро-
бити їх обох більш ефективними. У держа-
вному секторі підвищення ефективності 
менеджеризм пов'язав із імпортуванням у 
його управлінські структури бізнес-
концепцій і методів, а також бізнес-
культури, зокрема підприємницької пове-
дінки. І тут, до слова, треба нагадати, що 
менеджеризм якраз і виник як реакція на 
очевидний розрив між управлінням у при-
ватному, комерційному і державному, не-
комерційному секторах. Щоб подолати цей 
розрив, передбачалося перенести управлін-
ські практики перших у другі. Безумовно, 
задум (ідея) подібного перенесення задля 
високої мети – підвищення ефективності 
державних організацій – не могла сама 
собою не викликати явного і прихованого 
спротиву. Адже вона потребувала глибоко-
го розуміння специфіки, завдань, культури 
(цінностей), особливостей традиційного 
функціонування тих сфер, в які планува-
лися зробити подібний трансфер. Особливо 
це стосується такої соціально чутливої га-
лузі, як освіта, передусім її середньої лан-
ки. Щодо неї рішення, які випливають з 
ринкових, економічних і підприємницьких 
імперативів ідеології менеджеризму, мали б 
обов'язково адаптуватися під специфічні 
цінності освіти, її унікальну місію в суспі-
льстві і в житті особистості. 

Однак, на практиці реформатори осві-
ти, прагнучи досягти очевидних кількісних 
результатів за короткий відтинок часу, 
ігнорували цю передумову і своїми діями 
скомпрометували саму ідею ефективності в 
освіті, породивши острах, відверті недоро-
зуміння серед тих, хто мав безпосередньо 
на місцях (в закладах освіти) реалізувати 
політику менеджеризму як нагальну в 
стрімко змінюваному і непередбачуваному 
світі. 

Для розуміння життєвої необхідності 
реформування освітньої системи в кон-
тексті менеджеризму варто чітко окресли-
ти ті провідні чинники, які вплинули на 
його виникнення. За Стівеном Боллом 
(Stephen J. Ball), до таких факторів нале-
жать: ідеологія неолібералізму; нова інсти-
туційна економіка; теорія суспільного ви-
бору; перформативність; використання 
бізнес-технологій (Ball, 1998, с. 121–123). 
Стисло (через на обсяг статті) проаналізує-
мо вказані чинники, зважаючи на їх важ-
ливість для розуміння природи менеджери-
зму. 

1. Ідеологія неолібералізму. Закладені в її 
основі уявлення про ринок як фундамент 
забезпечення життєдіяльності суспільства в 
різних його сферах (з-поміж них і в освіті), 
що традиційно перебували в системі нери-
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нкових цінностей та орієнтирів, каталізу-
вали реформи і глибинні трансформації.  

2. Нова інституційна економіка, або но-
вий інституціоналізм. Вона зв'язала воє-
дино економічні проблеми із соціальними, 
політичними, культурними, правовими, 
етичними, ментальними та іншими, і вка-
зала на первинність потреб та інтересів 
індивідів щодо інститутів як вторинних 
утворень. З цією теорією пов'язане розу-
міння інституцій як сукупності механізмів, 
норм поведінки, правил гри, а організацій 
– як гравців, об'єднаних спільною метою. 
Практичний сенс теорії інституціоналізму 
бачиться зокрема в спробі дати відповідь 
на питання, чому в одних країнах реформи 
освіти просуваються успішно, а нові еко-
номічні моделі працюють в них продукти-
вно, натомість в інших країнах освітні 
трансформації гальмуються й упроваджу-
вані економічні механізми діють украй 
повільно.  

3. Теорія суспільного вибору. Від неї ме-
неджеризм переймає розуміння політики 
як процесу товарного обміну. «Політика, – 
зазначав відомий американський еконо-
міст Джеймс МакДжіл Бьюкенен (James 
McGill Buchanan) у Нобелівській лекції, 
прочитаній 8 грудня 1986 року, – це скла-
дна система обміну між індивідами, де 
останні намагаються колективно досягти 
своїх приватних цілей, бо не можуть це 
зробити через звичайний ринковий обмін. 
Тут немає інших інтересів, окрім індивіду-
альних. На ринку люди обмінюють яблука 
на апельсини, а в політиці – погоджуються 
сплачувати податки в обмін на блага, необ-
хідні всім і кожному…» (Buchanan, 1986). 
Це пояснює, чому економічні рішення 
приймаються за допомогою політичних 
інструментів, чому уряди використовують 
людей у своїх політичних цілях, чому кон-
куренція політиків за виборців веде до 
втручання держави в економіку і, нарешті, 
чому суспільний вибір становить собою 
взаємодію політиків, виборців і державних 
чиновників. 

4. Перформативність. У це поняття (з 
лат. performo – дія) С. Болл вкладає такі 
сенси, як прозорість, підзвітність, нагляд 
(контроль) за процесами та результатами 
управління для впливу на них, оцінки їх 
ефективності (Ball, 1998). 

5. Використання бізнес-технологій. Це 
пов'язано з тим, що ефективність цих тех-
нологій обумовлена спрямованістю на спо-
живачів, на задоволення їх потреб у кон-
курентній боротьбі. 

Як бачимо, ідеологія менеджеризму має 
солідне теоретичне підґрунтя, ядро якого 
становлять сучасні політологічні, економіч-
ні, соціологічні, філософські, управлінські 

концепції, що розкривають глибинну сут-
ність описуваних ними явищ і процесів, 
висвітлюють внутрішні взаємозв'язки між 
ними. Усе це переконує в тому що, мене-
джеризм в освіті в жодному разі не можна 
обмежувати лише сферою управління. На-
впаки, його потрібно розглядати в компле-
ксі політичних, ідеологічних, економічних, 
соціальних, культурних і організаційних 
змін. Тож неприпустимо вбачати в мене-
джеризмі просто ефективну діяльність 
освітніх менеджерів. Менеджеризм – рад-
ше політика і цінності, які зумовлюють 
діяльність останніх і стимулюють профе-
сійне зростання персоналу організації 
(Штомпель, 2010).  

Дуже звужує осягнення сутності мене-
джеризму як управлінської практики розг-
ляд його тільки через низку понять бізнес-
управління: економія (обмеження витрат); 
ефективність (отримання максимальної 
віддачі за використані ресурси); результа-
тивність (досягнення того, що було визна-
чено в цілі). Також не слід зводити мене-
джеризм до ринку, конкурентності, марке-
тизації. Звичайно, у жодному разі не варто 
применшувати їх роль у практиці освітньо-
го менеджеризму. Так, менеджеризм «впи-
сує» заклади освіти в «ринкову оптику» 
(словосполука із (Thrupp, Archer, 2003)). 
І це знайшло своє відображення, з одного 
боку, у прагматичному підході до освіти 
під кутом зору корисності, а з іншого, – у 
підприємницькому підході, відповідно до 
якого управління освітньою організацією 
оцінюють за ринковими законами, убача-
ючи у вільному ринку вплив на свободу 
закладів освіти й індивідуальний вибір 
споживачів освітніх послуг. Безперечно, 
тут важливо знайти баланс між свободою і 
державним втручанням в освіту через її 
регулювання. А для цього держава має 
створити умови для ринкової системи осві-
ти (Thrupp, Archer, 2003). Цілком імовірно 
може скластися враження що, просування 
ринкових механізмів в освіту звужуватиме 
її автономію. Навпаки, на наш погляд, са-
ме ринок уможливлює повноцінну (реальну) 
автономію освітніх закладів. Інша річ – 
готовність їх керівництва до повноцінної 
розбудови та використання цієї автономії, 
до відповідальності за власні управлінські 
рішення в межах наданих свобод. На жаль, 
як показує досвід, багато керівників освіт-
ніх організацій виявляються не готовими 
управляти автономно і брати на себе абсо-
лютну відповідальність за результати тако-
го управління. 

Цілеспрямованість менеджеризму на 
ринок, конкуренцію, забезпечення конку-
рентних переваг, підвищення конкуренто-
здатності закладів освіти, звичайно, перед-
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бачає маркетизацію освітніх продуктів і 
послуг. Адже досягнення комерційного 
ефекту діяльності освітньої організації не-
можливі без її маркетингової стратегії і 
тактики – цих гнучких інструментів реагу-
вання на зовнішнє середовище, його мож-
ливості, виклики, загрози. Принагідно за-
уважимо, що саме конкуренція, напри-
клад, між освітніми закладами одного регі-
ону (міста) за абітурієнтів / контингент 
здобувачів освіти, а не зовнішні інституції 
забезпечення якості освіти, змушує освітні 
організації розбудовувати власні (внутріш-
ні) системи тотального управління якістю.  

Чи означає суперництво закладів освіти, 
що вони повинні використовувати методи і 
технології агресивного маркетингу? Тут 
треба неупереджено й неквапливо зважити 
всі економічні та репутаційні зиски і втра-
ти від такого підходу. Загалом будь-які 
дискусії про ринкові механізми в освіті 
мали б розгортатися в конкретній, а не 
абстрактній площині, не в контексті теорії 
ринку, а в реальній ринковій практиці. 
Інакше кажучи, з погляду того, що і кому 
освітній заклад може запропонувати і про-
дати, у кого і що він може придбати, які 
ціни за послуги визначить і яких зазнає 
збитків, на що першочергово спрямує ко-
шти, окрім соціальних зобов'язань.  

Інша вкрай важлива особливо для за-
кладів освіти грань, пов'язаної з менедже-
ризмом маркетизації, – довіра суспільства, 
громадськості, замовників освітніх послуг, 
зокрема самих здобувачів до цього провід-
ного соціального інституту, до національної 
та регіональної освіти. А для цього конче 
потрібен публічний діалог між усіма учас-
никами освітнього процесу і зовнішніми 
стейкхолдерами, щоб зробити надання 
освітніх послуг та їх споживання більш 
індивідуалізованим, особистісноцентрова-
ним, а управлінські рішення на різних рів-
нях, – обґрунтованими, зрозумілими, суспі-
льно прийнятними і соціально відповідаль-
ними.  

З огляду на бізнес-орієнтовані, ринково-
підприємницькі моделі управління, що їх 
прагне імплементувати в практику освітніх 
організацій менеджеризм, цілком логічним 
результатом цього процесу стала поява 
трьох реакцій на нього: 1) адекватне розу-
міння такого задуму й підтримування 
управлінських дій щодо його реалізації; 2) 
критика і в цілому неприйняття нав'язува-
ної урядом новації; 3) обережно зважливе 
або нейтральне ставлення.  

Однією з наріжних причин того, що ме-
неджеризм розділив його імплементаторів 
в освіті на три групи, криється, на наш 
погляд, з одного боку, в неправильному 
розумінні цієї ідеології, а з іншого, – у него-

товності й непідготовленості назагал кон-
сервативно налаштованого освітнього ме-
неджменту до втілення її на практиці. 
Утім, нам видається, що тут головно спра-
цьовує захисна реакція вищого менеджме-
нту освітніх закладів – його боязнь брати 
на себе повну (абсолютну) відповідальність 
за управлінські дії в контексті парадигми 
менеджеризму. Далося взнаки і сформова-
не упродовж тривалого часу сприйняття 
професійного менеджменту, без якого, ще 
раз наголосимо, ідеологія менеджеризму 
немислима апріорі, на кшталт тейлерівсь-
кого управління організаціями. Останнє, за 
словами Генрі Мінцберга (Henry Mintzberg), 
вичавило «максимум не тільки з тих пра-
цівників, що не дбають про результат своєї 
праці, а й із менеджерів та аналітиків, які 
опинилися під впливом його політики де-
гуманізації» (Мінцберґ, 2018, c. 363). Ясна 
річ, в ім'я вимірюваних показників ефек-
тивності, продуктивності й результативно-
сті – цих наріжних каменів менеджеризму 
– в керівництва освітніми організаціями 
могла виникнути спокуса і висока ймовір-
ність удаватися до перевіреного на прак-
тиці тейлоризму, щоправда, приправленого 
або замаскованого модерними теоріями 
управління з їх акцентом на лідерстві, 
стратегічному мисленні, корпоративній 
культурі тощо.  

У той же час якраз без менеджменту, 
ґрунтованому на лідерстві, стратегічному 
управлінні, формуванні корпоративної 
(організаційної) культури, командотворен-
ні, а найголовніше на абсолютній відпові-
дальності менеджерів за прийняті рішення, 
тобто всьому тому, що покликане зберігати, 
за висловом Г. Мінцберга, «кров» організа-
цій – людей, їхню здатність «виконувати 
розумову працю завзято, віддано, творчо» 
(Мінцберґ, 2018, с. 363), менеджеризм мо-
же залишитися частково реалізованим 
проєктом. Якщо в теорію і практику мене-
джеризму / нового менеджеризму не вдих-
нути енергію лідера і силу корпоративних 
цінностей, життя людей організації, то по-
чатково закладений в нього дух змінювати 
організацію за допомогою ефективного 
управління згасатиме. Менеджеризм ви-
явиться приреченим не перерости з теорії 
через практику в мистецтво менеджера-
лідера.  

Чим більше новий менеджеризм звіль-
нятиметься від класичного тейлоризму, 
тим більше шансів він матиме для свого 
максимального втілення. Слід наголосити, 
що менеджеризм – не лише одна із управ-
лінських доктрин і практик; у реальних 
ситуаціях він може взаємодіяти навіть із 
тейлоризмом, якщо цього вимагають умо-
ви. І таке явище типове для сучасного 
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управління, в якому, як зауважує вже ци-
тований автор відомої книги «Менедже-
ризм і публічний сервіс», «за останні … де-
сятиліття ми стали свідками непослідовної 
заміни однієї моделі іншою, а, радше, 
складного і нестабільного процесу адапта-
ції, нашарування, дрейфа і загального гіб-
ридного існування різних доктрин і стилів» 
(Pollit, 1990). Тож на цьому тлі навряд чи 
можлива стильова монолітність менедже-
ризму. Утім його стильовою домінантою 
могла б виступити відповідальність мене-
джера-лідера, тобто інтегрованість ідеології 
менеджеризму з теоріями лідерства, що 
відповідало б сучасній парадигмі управ-
ління.  

Ще один момент у практичному втіленні 
менеджеризму, який спроможний викли-
кати негативний ефект, – зростання бюро-
кратизації. І хоча менеджеризм мав би 
долати останню, однак на практиці спра-
цьовує «залізний закон лібералізму», суть 
якого полягає, за Девідом Гребером (David 
Graeber), у тому, що «будь-яка ринкова ре-
форма, будь-яке державне втручання для 
зменшення бюрократизму і стимулювання 
сили ринку врешті-решт ведуть до збіль-
шення паперової тяганини і загальної кіль-
кості бюрократів» (Graeber, 2015, p. 11). 
Для ілюстрації цього достатньо згадати 
численні кількісні показники (індикатори), 
у запровадженні яких дуже часто вбачають 
чи не найголовніше завдання менеджериз-
му. Організування і контролювання робіт з 
вимірювання (кількісної оцінки) ефектив-
ності діяльності освітніх організацій, що 
викликає чи не найбільше суперечок серед 
представників освітньої спільноти, потре-
бує збільшення ресурсів, а отже, і розрос-
тання спеціально створюваного під це бю-
рократичного апарату. 

Насамкінець задля більш цілісного осми-
слення порушуваної тут проблеми варто 
бодай тезово висвітлити декілька перекон-
ливих конкретних здобутків менеджменту 
в освіті. Розуміючи всю складність і широ-
чінь такого завдання, обмежимося практи-
кою менеджеризму лише в одній країні, 
яка покликала його до життя – Англії, і до 
того ж однією ланкою освіти в ній – серед-
ньою школою. Останню ми обрали не ви-
падково. З одного боку, впровадження ме-
неджеризму на цьому рівні освіти поро-
джує чи не найбільше суперечок, зокрема і 
в Україні, а з іншого боку, саме результати 
реформування шкільної освіти Англії в 
контексті політики менеджеризму ґрунтов-
но проаналізовано в дисертаційній роботі 
Вікторії Бєлової (Бєлова, 2021). 

За оприлюдненими цією дослідницею 
матеріалами можна констатувати, що за-
вдяки концепції менеджеризму, закладеній 

в основу реформи англійської шкільної 
освіти: 

1) децентралізовано управлінські струк-
тури в цьому секторі освіти; 

2) модернізовано освітній менеджмент; 
3) підвищено ефективність розподілу 

використання ресурсів, зокрема через на-
дання закладам автономії; 

4) поліпшено якість освітніх послуг за 
допомогою стимулювання конкуренції між 
закладами освіти й удосконалення управ-
ління освітнім процесом; 

5) змінено механізми державного фі-
нансування системи середньої освіти, зок-
рема активну участь у їх фінансуванні по-
чав брати бізнес; 

6) створено умови для свободи прийн-
яття керівництвом закладів стратегічних 
рішень і зростання ролі громадськості в 
управлінні школою; 

7) скасовано регіональний рівень управ-
ління освітою та перерозподілено управлін-
ські повноваження. 

Неважко запримітити, що це якраз ті 
здобутки моделі англійського менеджериз-
му, на досягнення яких націлена й україн-
ська шкільна реформа. Тож цей практич-
ний досвід освітнього менеджеризму має 
бути критично осмисленним, коректно імп-
лементованим на вітчизняному ґрунті.  

Висновки і перспективи подальших 
досліджень. У підсумку інтерпретації іде-
ологічного, теоретичного (концептуального) 
та прагматичного сенсів впровадження 
менеджеризму у сфері освіти, а також на 
підставі аналізу суджень і аргументів pro et 
contra цього впровадження можемо зроби-
ти такі загальні висновки. 

1. Менеджеризм, попри свою майже пів-
столітню історію, залишається актуальним 
політико-ідеологічним проєктом, науково 
обґрунтованою теоретико-методологічною 
концепцією (теорією, доктриною) управ-
ління в освіті – галузі, на яку спрямовують-
ся значні державні і місцеві ресурси, але 
менеджмент якої, на жаль, дуже часто де-
монструє свою недостатню ефективність. І 
з огляду на це практична значущість мене-
джеризму в реаліях сьогодення лише уви-
разнюється. 

2. Основними взаємопов’язаними векто-
рами практичного втілення в систему осві-
ти менеджеризму як ідеології її державного 
реформування, як політики вдосконалення 
самого освітнього менеджменту для поліп-
шування якості послуг (сервісу) та як цін-
ностей відповідального керівництва і лі-
дерства освітньою організацією виступа-
ють: 

– децентралізація управління освітою, 
поступовий відхід від державного протек-
ціонізму, що веде до структурної трансфо-
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рмації державного/публічного управління 
освітою, оптимізації мережі закладів осві-
ти, зменшення фінансових витрат на їх 
утримання, бережливе використання дер-
жавних коштів, розширення управлінської 
автономії освітніх організацій; 

– зростання ваги підприємницького під-
ходу, ринкових механізмів і громадського 
контролю в освіті, що супроводжується 
посиленням взаємозв’язку освіти із зайня-
тістю населення (ринком праці), підвищен-
ням продуктивності праці; 

– усвідомлення абсолютної відповідаль-
ності менеджменту на всіх рівнях управ-
ління освітою за рішення щодо процесів і 
результатів надання послуг, гарантування і 
забезпечення їх якості. 

Саме відповідальність, а не ефектив-
ність діяльності освітніх менеджерів, про-
понуємо брати за основу менеджеризму, 
адже тільки відповідальне управління дає 
змогу поєднати в менеджменті організації 
економічну ефективність і управлінську 
гуманність, збалансувати раціональне (ана-
літичне) і нераціональне (інтуїтивне) в при-
йнятті рішень. 

Своєю чергою, така відповідальність 
менеджерів передбачає адекватне розу-
міння організації, якою вони управляють, 
розуміння процесів, які в ній і поза нею 
відбуваються, розуміння природи управ-
лінської діяльності і мистецтва управління, 
зрештою, розуміння свого покликання як 
менеджера-лідера. Без цього менеджеризм 
у формі теоретичних постулатів і приписів 
що і як треба робити керівнику, щоб бути 
ефективним, ніколи не зможе стати успіш-
ною практикою, яка змінює організацію і 
людей у ній, а отже, і суспільство.  

Безумовно, системна природа менедже-
ризму, його багатовимірність, комплексна 
методологія, практичне застосування в 
різних сферах освіти самі собою вимага-
ють цілісної картини наукового пізнання 
цього феномену. Так, поза рамками нашо-
го дослідження, залишаються ще малови-
вченими питання ціннісних орієнтирів 
менеджеризму в освіті, його зв’язків з 
управлінням змінами і стратегічним розви-
тком закладів освіти, корпоративною куль-
турою, традиційною і сучасною парадиг-
мами менеджменту, керівництвом і лідерс-
твом, компетентністю і фаховою підготов-
кою освітніх менеджерів, державним регу-
люванням освіти і свободою дій управлін-
ців, відповідальних за її вдосконалення. 
Окремої дослідницької уваги заслуговують, 
окрім успішних практик менеджеризму, і 
наслідки його негативного впливу та спо-
соби їх мінімізації чи подолання в управ-
лінні освітою. 
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MANAGERIALISM IN EDUCATION:  EFFECTIVENESS OF THE MANAGEMENT TEAM  
OR ABSOLUTE RESPONSIBILITY OF LEADERSHIP 

Summary. Based on the foreign and domestic scien-
tific discourse of managerism, individual experience of 
public management related to this ideology, public policy 
and management practice, the author of the paper at-
tempted to substantiate the absence of comparable alter-
natives to managerism in the recent past and present, 
despite its ambiguous, often diametrically opposed as-
sessments. In order to recreate an objective picture of the 
phenomenon under study, its real causes and sources, 
essential characteristics, obvious results, as well as unre-
alised opportunities in education management are ana-
lyzed. 

As a result of the interpretation of the ideological, the-
oretical (conceptual) and pragmatic meanings of the intro-
duction of managerism in education, as well as on the 
basis of the analysis of judgements and arguments pro et 
contra of this introduction, we can draw the following 
general conclusions. 

1.Throughout its almost half-century history, manager-
ism has remained a relevant political-and-ideological 
project, a scientifically based theoretical-and-
methodological concept (theory, doctrine) of management 
in education, an area that receives significant state and 
local resources, but, unfortunately, whose management 
often demonstrates its lack of effectiveness. And in view 
of this, the practical significance of managerism in today's 
realities is only becoming more pronounced. 

2.The main interconnected vectors of practical imple-
mentation of managerism in the educational system as an 
ideology of its state reform, as a policy of improving edu-
cational management itself to improve the quality of ser-
vices and as values of responsible management and 
leadership of an educational organisation are decentrali-
sation of education management, gradual moving from 
state protectionism, leading to structural transformation of 
state/public education management, optimisation of the 
network of educational institutions, reduction of financial 
costs for their maintenance, prudent use of public funds, 
expansion of managerial autonomy of educational organi-
sations, etc; 

Increasing the importance of entrepreneurial ap-
proach, market mechanisms and public control in educa-
tion, accompanied by strengthening the relationship be-

tween education and employment (labour market), in-
creasing labour productivity; 

Awareness of the absolute responsibility of manage-
ment at all levels of education management for decisions 
on the processes and results of service provision, guaran-
teeing and ensuring their quality. 

It is proposed in the paper to take responsibility rather 
than educational managers’ efficiency as the basis of 
managerism, since only responsible management allows 
combining economic efficiency and managerial humanity 
in the management of an organisation, balancing rational 
(analytical) and irrational (intuitive) decision-making. 

In its turn, educational managers’ responsibility im-
plies an adequate understanding of the organisation they 
manage, an understanding of the processes that take 
place in it and outside it, an understanding of the nature 
of managerial activities and the art of management, and, 
finally, an understanding of their vocation as a manager-
leader. Without this, managerism as the theoretical postu-
lates of what and how a manager should do to be effec-
tive will never become a successful practice that changes 
the organisation and the people in it, and therefore socie-
ty. 

Undoubtedly, the systemic nature of managerism, its 
multidimensionality, comprehensive methodology, and 
practical application in various fields of education require 
a holistic picture of scientific knowledge of this phenome-
non. Thus, outside the scope of the study, the issues of 
value orientations of managerism in education, its links 
with change management and strategic development of 
educational institutions, corporate culture, traditional and 
modern management paradigms, management and lead-
ership, educational managers’ competence and profes-
sional training, state regulation of education and freedom 
of action of managers responsible for its improvement 
remain poorly understood. In addition to successful prac-
tices of managerism, the consequences of its negative 
impact and ways to minimise or overcome them in educa-
tion management deserve special research attention. 

Keywords: managerism; management; education; re-
forms; efficiency; responsibility. 
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НАУКОВІ КОМУНІКАЦІЇ ЯК СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМОК ІННОВАЦІЙ В ОСВІТІ 

У статті розглянуто напрямки розвитку 
нових наукових знань та інновацій в освіті, 
проаналізовано застосування сучасних техно-
логій навчання, та засобів наукових комунікацій 
у вітчизняному науковому просторі.  

Розкрито сутність наукових комунікацій у 
сучасних освітніх технологіях, висвітлюються 
особливості функціонування та розвитку ко-
мунікацій їх місце у формуванні дослідницької 
компетентності майбутніх фахівців. 

Окреслено форми та призначення наукових 
комунікацій як важливого чинника у формуван-
ні дослідницької компетентності студентів. 

Наголошено на важливості застосування та 
розвитку стратегії науково-дослідної діяльнос-
ті, реалізація якої спрямована на прискорення 
розвитку окремих напрямків університетської 
науки, технологій, інноваційної діяльності за-
кладів вищої освіти, що забезпечує стійке зрос-
тання економіки на основі підготовки високок-
валіфікованих кадрів, 

Проаналізовано взаємозв'язок наукових ко-
мунікацій та інновацій в освіті, акцентовано 
увагу на технологічних, педагогічних, організа-
ційних інноваціях, які сприяють швидкому роз-
повсюдженню інноваційних ідей та їх впрова-
дженню в освітній процес. 

Ключові слова: вища освіта; наукові кому-
нікації, якість освіти; науково-дослідна діяль-
ність, інновації, стратегія, реформи вищої 
освіти. 

 
Мета статті полягає у розкритті сутнос-

ті та сучасних засобів наукових комуніка-
цій у вітчизняному науковому просторі, 
процесів формування і використання но-
вих наукових знань та інновацій в освіті. 

Аналіз останніх досліджень. Трансфо-
рмації в системі вищої освіти та інновацій 
напрямок сучасних освітніх технологій на-
буває нового значення через інтенсивний 
розвиток суспільства у всіх галузях. Такий 
розвиток суттєво впливає на всі сфери ко-

мунікативного процесу наукової системи 
освіти, що визначено концептуальними 
положеннями загальнодержавних норма-
тивних документів, у яких знайшли відо-
браження постанови президії Академії на-
ук України «Про розвиток науки та транс-
формацію суспільства: концепція для Укра-
їни», концепція «Stem-освіти в Україні», 
закон України «Про наукову і науково-
технічну діяльність» (Про наукову і науко-
во-технічну діяльність, 2015; Питання ци-
фрової трансформації, 2021). Впрова-
дження наукових-комунікацій та іннова-
ційних технологій в управлінні освітньою 
організацією є найголовнішою складовою 
перспективного її розвитку. Базовими но-
рмативно-правовими документами у сис-
темі освіти, зокрема Стратегією розвитку 
вищої освіти в Україні на 2021–2031 рр. 
(Стратегія розвитку вищої освіти, 2020).  

У «Національній стратегії розвитку осві-
ти в Україні на період до 2031 року» наго-
лошується, що інтеграція країни в світовий 
освітній простір вимагає постійного вдос-
коналення національної системи освіти, 
пошуку ефективних шляхів підвищення її 
якості, апробації та впровадження іннова-
ційних педагогічних систем, модернізації 
змісту освіти й організації її відповідно до 
світових тенденцій. Розбудова інформацій-
ного суспільства, розвиток інтеграційної 
взаємодії освіти та науки обумовлюють 
необхідні політичні рішення, спрямовані на 
створення сприятливих умов для іннова-
ційного розвитку, стимулювання наукових 
досліджень, що є особливо актуально для 
України. 

Виклад основного матеріалу. Стрім-
кий розвиток суспільства диктує необхід-
ність змін, в умовах, що склалися сьогодні, 
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основним завданням вітчизняних закладів 
вищої освіти є пошук ефективних механіз-
мів інтеграції результатів університетської 
науки в національну інноваційну систему 
та світовий інноваційний процес. 

Наукові комунікації як стратегічний на-
прямок інновацій в освіті є важливою 
складовою сучасного освітнього процесу, 
що спрямована на покращення ефектив-
ності передачі знань, стимулювання інно-
ваційного мислення та формування науко-
вої культури серед студентів та викладачів. 
Цей напрямок охоплює використання різ-
номанітних технологій, методів та підходів 
для сприяння більш ефективному обміну 
інформацією в наукових та освітніх сере-
довищах. 

Дослідженню питань розвитку комуні-
кацій у науковому просторі, її місця у фо-
рмуванні дослідницької компетентності 
майбутніх фахівців різних галузей знань 
присвячено праці вітчизняних та зарубіж-
них вчених. Так серед зарубіжних дослі-
джень варто відзначити роботу професора 
Університету Вроцлава (Польща) A. Koby-
larek, який обґрунтував та розробив сучас-
ні моделі наукової комунікації, особливості 
спілкування у науковій сфері. 

Теоретичні та практичні аспекти розро-
бки та впровадження технологій віртуаль-
ного комунікаційного простору в освітню 
діяльність сучасних вузів розглянуті в дос-
лідженнях С. Абламейко, В. Григи. В. Пили-
пенко, В. Галинского, І. Нагаєвої, В. Онопрі-
єнко, С. Шуклина та ін.  

Окремі організаційні аспекти наукових 
комунікацій розроблено в дослідженнях 
Л. Хижняк, В. Ткачук, Ю. Сурміної – пи-
тання компонентного складу наукової ко-
мунікації. Операційним і тактичним особ-
ливостям інтегрованих комунікацій освіт-
ніх організацій вищої освіти присвячені 
праці Н. Бачуріна, Е. Бутенко, В. Федько і 
інших. Роботи зазначених науковців скла-
дають методологічну основу трактування 
поняття «комунікації», «наукової комуніка-
ції» у нашому дослідженні. 

Внесок зазначених науковців є надзви-
чайно важливим, але методичні підходи до 
оновлення інструментів наукових комуні-
кацій, впровадження сучасних освітніх 
технологій вимагають безперервного роз-
витку та вдосконалення. 

Освіта та наука є ключовими інструмен-
тами суспільної трансформації, що забез-
печують цінності та життєздатність суспі-
льства. Лише завдяки науці, освіті, техно-
логіям та інноваціям країна може досягти 
європейського рівня прогресу. Наразі є 
цілком очевидним, що рівень розвитку 
освіти залежить від невпинного розвитку 
науки у поєднанні з сучасними інновацій-
ними технологіями. 

Розвиток комунікаційних процесів один 
із найважливіших аспектів наукової діяль-
ності у вищих навчальних закладах, що 
створює можливості для передачі інфор-
мації споживачам освітніх послуг, має ви-
рішальне значення для пошуку, реалізації 
ідей та обґрунтування наукового експери-
ментування чи розроблення нових продук-
тів, які є результатом наукових досліджень. 

Переходячи безпосередньо до сутнісних 
характеристик терміна «комунікація», вар-
то зазначити, що в історико-філософському 
контексті витоки теорії комунікації пов'я-
зані з уявленнями про спілкування у формі 
конструкцій, що характеризують суспільс-
тво з політичної та етичної позицій. (Сок-
рат, Платон, Арістотель). 

Комунікації сьогодні – це сукупність ко-
мунікативних взаємодій, множина визна-
чень комунікації та цілі, на досягнення 
яких впливає багато факторів життєдіяль-
ності людини, підтверджують той факт, що 
поняття «комунікація» багатоаспектне, але 
при цьому воно включає в себе різні зна-
чення.  

Звернення до поняття «комунікація» в 
сфері вищої освіти має певні евристичні 
можливості для підвищення ефективності 
управління освітніми процесами. Також 
комунікації в освітній системі можна розг-
лядати як організаційні комунікації, які, в 
широкому сенсі, є основою для комплекс-
ного вивчення всіх комунікацій в організа-
ції. Водночас термін «організаційні комуні-
кації» служить базою для систематизації 
проблемної області з точки зору менеджме-
нту. 

Таким чином, комунікація є предметом 
вивчення різних наукових дисциплін, це 
система, в рамках якої здійснюється обмін 
інформацією, та способи взаємодії, за до-
помогою яких створюється, передається і 
приймається необхідна інформація. 

Сьогодні питання наукової комунікації 
набуває нового значення через інтенсив-
ний розвиток суспільства, наукові комуні-
кації - є невід’ємною частиною освітнього 
середовища, їх роль у суспільстві важко 
переоцінити. З'являються нові технології, 
базою для використання яких повинна 
бути комплексна, грамотно організована і 
правильно реалізована комунікаційна 
стратегія, яка реалізовує переважно стра-
тегічні цілі, задає нові параметри комуні-
кацій. 

Наукові комунікації є основним механі-
змом розвитку науки, необхідною умовою 
формування і розвитку особистості вчено-
го. Під науковими комунікаціями Ряд віт-
чизняних науковців розуміють сукупність 
процесів подання, передачі і отримання 
наукової інформації із зміщенням акцентів 
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у бік поширення відкритого доступу до 
знань і результатів наукових досліджень 
(Горбенко, 2009; Кремень, та ін., 2020). 

Українські дослідники Н. Волкова 
(Волкова, 2005) та Д. Грига (Грига, 2021) 
розглядають наукові комунікації як процес 
обміну знаннями, ідеями, методами та ре-
зультатами наукових досліджень між нау-
ковцями, а також між науковим співтова-
риством і ширшою аудиторією. Цей процес 
відіграє ключову роль у розвитку науки, 
забезпечуючи поширення нових знань і 
стимулюючи подальші дослідження. 

Виходячи з цього, необхідно погодитися 
із авторами з точки зору визначення нау-
кових комунікацій як процесу обміну 
знаннями як механізму передачі інформа-
ції про наукові відкриття та інновації се-
ред дослідників, викладачів, студентів і 
широкої публіки. Цей процес включає пуб-
лікації в наукових журналах, як один із 
основних способів розповсюдження науко-
вих знань, в процесі яких статті проходять 
процес рецензування, що забезпечує їх 
якість і достовірність. Конференції та семі-
нари надають змогу науковцям представ-
ляють свої дослідження, обмінюватися іде-
ями та встановлюють професійні контакти, 
сьогодні великою популярністю користу-
ються менш формальні форми спілкуван-
ня, такі як наукові блоги, подкасти, які 
спрямовані на широку аудиторію і пояс-
нюють наукові концепції доступною мовою. 

З іншої точки зору це і спосіб поширен-
ня наукових знань через соціальні медіа та 
інтернет-платформи - інструменти для 
швидкого обміну інформацією та залучен-
ня громадськості до наукових дискусій, що 
допомагають забезпечити доступ до ре-
зультатів досліджень для інших науковців, 
політиків, практиків, сприяючи впрова-
дженню наукових знань у практику та по-
літику.  

Незаперечним є факт, що однією із ефе-
ктивних форми наукових комунікацій ви-
ступають платформи для професійної, нау-
кової взаємодії різних форм і каналів, че-
рез які науковці взаємодіють між собою. 
Розвиток засобів спілкування дає змогу 
розширювати спектр впливу наукового 
знання на суспільство та створює переду-
мови для нового розуміння поняття науко-
вої комунікації з іншими зацікавленими 
сторонами, що можуть об'єднуватися для 
спільних проектів, обговорення та обміну 
досвідом. Це включає як формальні (нау-
кові журнали, конференції), так і неформа-
льні (обговорення, особисті зустрічі) методи 
комунікації. 

Узагалі, наукові комунікаційні можна 
визначити як сукупність різноманітних 
технологічних інструментів і ресурсів, які 

використовуються для розширення доступу 
до знань, забезпечення процесу підвищен-
ня якості наукових досліджень, створення, 
поширення, збереження та управління на-
уковою інформацією, що сприяє підви-
щенню рівня освіти наукової обґрунтова-
ності та професійної підготовки студентів. 

Ефективність сучасних освітніх закла-
дів, їх конкурентоспроможність в значній 
мірі залежать від функціонування комуні-
каційних систем та рівня формування на-
укової дослідницької компетентності май-
бутніх фахівців. 

Сучасна професійна діяльність вимагає 
від спеціалістів проведення досліджень, 
здатності розв'язувати принципово нові 
завдання, творчого застосування наукових 
досягнень та постійного вдосконалення 
кваліфікації в будь-якій суспільній сфері. 
Зміна і ускладнення ринку освітніх послуг 
сьогодні змушують переосмислити процеси 
взаємодії з цільовою аудиторією. Ефектив-
ність традиційних методів прямого впливу 
зменшується, і з'являються нові технології. 
Тому наукова підготовка студентів вищих 
навчальних закладах є одним із ключових 
завдань освітнього процесу 

Саме наукова комунікація є важливим 
чинником у формуванні дослідницької 
компетентності на перших етапах форму-
вання науковця одна із важливих компо-
нент професійної компетентності здобува-
чів магістерської програми, зокрема навчан-
ня за магістерським рівнем вищої освіти.  

Педагогічна підготовка магістрантів зо-
середжується на розвитку їхньої здатності 
до інноваційної діяльності та оволодіння 
інформаційно-комунікаційними технологі-
ями. Здобувачі вищої освіти, у спілкуванні 
з колективом і різними категоріями студе-
нтів, удосконалюють навички володіння 
мовою науки, наукового викладу інформа-
ції оволодівають загальною та галузевою 
термінологією, формують навички профе-
сійного спілкування. 

Розвитку комунікативної компетентнос-
ті студентів сприяє створення умов, що 
позитивно впливають на професійний рі-
вень майбутніх фахівців, їх творчу саморе-
алізацію та вдосконалення їхньої діяльнос-
ті. Сприяння міждисциплінарним підходам 
у дослідженнях та навчанні дозволяє інтег-
рувати знання з різних наукових галузей та 
сприяти інноваційним рішенням складних 
проблем. Ці умови включають усвідомлен-
ня студентами важливості комунікативної 
компетентності для майбутньої професії та 
програмно-методичне забезпечення її 
практичного втілення  

Застосування інтерактивних та пробле-
мно-орієнтованих методів навчання, таких 
як проектне навчання, дослідницькі семі-
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нари та хакатони, для розвитку критично-
го мислення та практичних навичок у сту-
дентів у викладанні як спеціальних, так і 
соціально-гуманітарних дисциплін. Воло-
діння викладачами необхідним рівнем ко-
мунікативної компетентності, залучення 
студентів до різноманітних форм активної 
самостійної та індивідуальної роботи, а 
також особистісно-орієнтоване спілкуван-
ня з різними партнерами є ключовими ме-
ханізмами розвитку науки та необхідними 
умовами формування і розвитку особисто-
сті вченого. 

Наукові комунікації є невід'ємною час-
тиною наукового процесу, забезпечуючи не 
тільки обмін інформацією, але й створення 
умов для інтеграції нових знань у суспільс-
тво. Актуальні галузеві проблеми можуть 
бути покладеними в основу науково-
дослідної роботи студентів за весь період 
навчання в університеті. Створення спри-
ятливих умов для проведення наукових 
досліджень, включаючи фінансову підтри-
мку, доступ до сучасних лабораторій та 
дослідницького обладнання, а також сти-
мулювання співпраці між науковими уста-
новами. збільшують потенційну можливість 
розширення професійних контактів, впли-
вають на розвиток самого характеру нау-
кової діяльності. Науково-дослідна робота 
майбутніх фахівців в усьому розмаїтті її 
форм втрачає свою доцільність, якщо вона 
не має перспектив подальшого застосуван-
ня у професійній діяльності.  

Стратегічна мета науково-дослідної дія-
льності закладів вищої освіти – розвиток 
інтелектуального капіталу та наукомісткої 
освіти, що забезпечують стійке зростання 
економіки на основі підготовки висококва-
ліфікованих кадрів, здатних до генерації 
інновацій, націлених на підвищення еко-
номічного потенціалу та конкурентоспро-
можності вітчизняних підприємств. Науко-
ві комунікації сприяють встановленню ко-
нтактів та співпраці між дослідниками, 
викладачами та студентами з різних країн 
та галузей знань, що стимулює обмін досві-
дом та спільне вирішення наукових про-
блем.  

На розвиток науково-дослідної діяльнос-
ті закладів вищої освіти впливає ряд різно-
рідних факторів, реалізація яких спрямо-
вана на прискорення розвитку окремих 
напрямків університетської науки і техно-
логій, інноваційної діяльності закладів ви-
щої освіти. Освіта та підвищення обізнано-
сті допомагає освітнім установам у на-
вчанні нових поколінь науковців і підви-
щує обізнаність громадськості про наукові 
досягнення. 

Нові засоби наукових комунікацій - не-
від’ємна частина освітнього середовища, 
це складний процес, який передбачає нор-
ми наукової етики та стандартів, дотри-
мання яких забезпечує контроль якості 

наукових робіт через процес рецензування 
наукових досліджень. В освітніх закладах 
норми моралі отримують своє ідейне ви-
раження в формуванні наукової культури 
та дотриманні етичних стандартів у науко-
вих дослідженнях та освітньому процесі, 
включаючи академічну чесність, відповіда-
льне використання даних та дотримання 
прав інтелектуальної власності. Щодо ака-
демічної доброчесності студента-
дослідника важливо звернути увагу на 
правильне оформлення посилань на джере-
ла інформації та ідеї інших авторів, грамо-
тне цитування та дотримання законодав-
ства про авторське право Високий рівень 
етики спілкування у закладах вищої освіти 
досягається за рахунок організаційної ку-
льтури та формується на основі культури 
загалом. 

Отже, наукові комунікації є ключовим 
елементом інноваційного розвитку освітніх 
систем, поширення та збереження культу-
рних цінностей, сприяють підвищенню 
якості освіти, розвитку наукового потенці-
алу та підготовці конкурентоспроможних 
фахівців. Нові засоби наукових комуніка-
цій не лише розширюють потенціал для 
професійних контактів, але й впливають 
на саму природу наукової діяльності. 
Впровадження сучасних інноваційних тех-
нологій змінює структуру наукового спіл-
кування, роблячи його все більш важливим 
механізмом для розвитку освіти, науки і 
суспільства в цілому. Вони включають різ-
номанітні процеси обміну знаннями, ідея-
ми, дослідженнями та інноваціями між 
науковцями, викладачами, студентами і 
суспільством. 

В останнє десятиліття ХХ ст. в Україні 
інноваційні освітні процеси пов’язані з від-
родженням демократичної системи націо-
нальної освіти, цілісної та здатної до онов-
лення, саморозвитку, спроможної синтезу-
вати кращий вітчизняний і зарубіжний 
досвід що, безумовно, впливає на якість 
педагогічного процесу. Сьогодні важливою 
є проблема створення та впровадження 
освітніх інновацій у навчальний процес, 
які відповідно до вимог сучасного суспільс-
тва та ринку праці повинні забезпечувати 
високоякісну підготовку. сприяти навчан-
ню майбутніх фахівців з управління закла-
дами освіти. 

Освітні інновації сучасності — це нові 
методи, підходи, технології та практики, 
які впроваджуються в освітній процес з 
метою підвищення якості навчання, його 
доступності та ефективності. Вони спря-
мовані на адаптацію освіти до потреб су-
часного суспільства, враховуючи швидкий 
розвиток технологій і змінювані вимоги до 
знань і навичок. 
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Інноваційна діяльність закладів вищої 
освіти як міждисциплінарна категорія є в 
даний час предметом економічних (механі-
зми управління, стимулювання, оцінки 
інноваційної діяльності), соціологічних 
(роль інновацій в суспільному розвитку, 
сприйняття та опір інноваційної діяльнос-
ті), педагогічних (підготовка, участь викла-
дачів та педагогічних колективів в іннова-
ційних процесах ) досліджень. 

Управління інноваційними освітніми 
процесами базується на певних принци-
пах, які виступають як норми та орієнтири 
діяльності, відображаючи конкретні закони 
та закономірності реалізації інновацій. 
У системі управління інноваційними про-
цесами освітньої установи це можна розг-
лядати як планомірне, прогнозоване і тех-
нологічно забезпечене керування, що 
включає спеціальний комплекс практичних 
заходів, заснованих на досягненнях науки 
та професійному педагогічному досвіді, 
спрямованих на підвищення компетенції 
та професійної майстерності педагогів. 
Інноваційний процес у сфері освіти має 
свої особливості, пов'язані зі специфікою 
діяльності освітніх установ, особливо у ви-
щій освіті. Перш за все, це стосується ви-
щої освіти. Як правило, освітній заклад є 
замкнутою системою, яка створює та 
впроваджує інновації в освітню діяльність. 

Проблеми управління інноваціями у 
сфері вищої освіти досліджуються в різних 
областях наук, де визначаються базові по-
няття: «інноваційне середовище закладу 
вищої освіти», «інноваційна діяльність у 
сфері освіти». В авторських визначеннях 
відбивається специфіка наук, враховується 
функціонування закладу вищої освіти як 
елемента економічних відносин і як освіт-
ньої організації. Велику кількість дослі-
джень з розвитку інноваційних процесів в 
освіті присвятили відомі науковці: В. Кре-
мень, І. Зязюн, B. Загвязинский, І. Підла-
сий, Л. Подимова, та ін. Питанням управ-
ління інноваційною діяльністю закладів 
вищої освіти присвячено дослідження 
А. Велькова, М. Платонова, І. Ярмоленко; 
оцінка інноваційної діяльності вищого на-
вчального закладу – О. Латуха, Ю. Мілова 
та ін 

Інновації в освіті є природним проце-
сом, який постійно розвивається та прино-
сить значні результати. Їх впровадження 
допомагає вирішити конфлікти між тради-
ційною системою освіти та вимогами до 
сучасної якісної освіти. Інноваційна діяль-
ність закладів вищої освіти отримує зовні-
шнє вираження через інноваційну актив-
ність, яка є найважливішою якісною хара-
ктеристикою освітнього закладу. За визна-
ченням Г. Клімової інновація освіти – ціле-

спрямований процес часткових змін, що 
ведуть до модифікації мети, змісту, мето-
дів, форм навчання й виховання, адаптації 
процесу навчання до нових вимог (Клімо-
ва, 2013). Ефективна реалізація інновацій-
ної діяльності ЗВО для підвищення якості 
освітніх послуг і забезпечення цілеспрямо-
ваного розвитку освітнього закладу потре-
бує управління інноваційною діяльністю, 
методологічним основам якої, механізмам 
її реалізації та оцінки присвячені дослі-
дження О. Латухи, М. Платонова, І. Ярмо-
ленко та інших науковців. Узагальнюючи 
результати досліджень авторів, можна кон-
статувати, що управління інноваційною 
діяльністю у закладах вищої освіти спря-
моване не тільки на створення, освоєння і 
поширення різноманітних інновацій, а й 
на створення сприятливих умов для інно-
ваційної діяльності, залучення в неї всіх 
учасників освітнього процесу і стимулю-
вання їх інноваційної активності. 

Інноваційні процеси в системі освіти 
покликані формувати якісно новий етап 
взаємодії та розвитку науково-педагогічної 
творчості, а також процесів застосування її 
результатів. Інноваційні підходи до на-
вчання та досліджень сприяють розвитку 
нових методів викладання та навчання, які 
відповідають вимогам сучасного суспільст-
ва. Стимулювання інновацій сприяє гене-
рації нових ідей та підходів до вирішення 
наукових і технологічних проблем, перед-
бачає поступове оновлення і вдосконален-
ня змісту, методів, засобів, педагогічних 
технологій, що, безумовно, впливає на 
якість педагогічного процесу. 

Інновації в освіті стосуються впрова-
дження нових ідей та підходів у навчаль-
ний процес для покращення його якості та 
результативності. Вони можуть включа-
ти:технологічні інновації, використовуючи 
комп'ютерні програми, мобільні додатки, 
інтерактивні дошки, онлайн-курси та інші 
технології для підтримки навчання. Набу-
ває актуальності застосування в освіті су-
часних прагматичних педагогічних інно-
вацій, котрі включають нові методи викла-
дання, такі як гейміфікація, перевернуте 
навчання, проєктне навчання, кооперати-
вне навчання. Нині в науково-педагогічній 
практиці застосовують організаційні інно-
вації, що спонукають до зміни в структурі 
та управлінні навчальними закладами, 
сприяють покращенню ефективності на-
вчання (гнучкі графіки, індивідуальні на-
вчальні траєкторії) та ефективній органі-
зації освітнього процесу: ці інновації пок-
ликані зробити навчання більш динаміч-
ним, інклюзивним та ефективним, відпові-
даючи на виклики сучасного світу.  
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Результатом розвитку освітніх наукових 
комунікацій виступає здатність навчально-
го закладу освоювати й реалізовувати ін-
новації, що створюють нові можливості для 
розвитку інноваційного потенціалу навча-
льного закладу й інноваційної компетент-
ності педагогів. Найбільш поширеними 
формами науково-інтеграційної діяльності 
є організація науково-практичних конфе-
ренцій, інтернет-форумів, тренінгів, про-
ведення виїзних семінарів в школах, у ре-
гіонах, спільне видання книг, монографій, 
збірників наукових статей. Так в червні 
2024 року на базі Навчально-наукового 
інституту педагогічної освіти, соціальної 
роботи та мистецтва Черкаського націона-
льного університету імені Богдана Хмель-
ницького відбувся Всеукраїнський диску-
сійний форум «Тенденції підготовки фахів-
ців у сфері освіти та освітнього менеджме-
нту», де в панельних дискусіях взяли участь 
провідні науковці України з обговорення 
тенденцій підготовки фахівців з управлін-
ня навчальними закладами та якістю осві-
тніх послуг; соціально-педагогічних теорій, 
концепцій та практик в умовах суспільних 
трансформацій. 

Отже, інновації в освіті – це процес тво-
рення, запровадження та поширення в 
освітній практиці нових ідей, засобів, пе-
дагогічних та управлінських технологій, 
оновлення навчальних програм з ураху-
ванням сучасних вимог та потреб ринку 
праці, включення нових дисциплін та мо-
дулів, у результаті яких підвищуються по-
казники (рівні) досягнень структурних 
компонентів освіти, відбувається перехід 
системи до якісно іншого стану, інновацій-
ність спрямована на використання сучас-
них технологій в освітньому процесі. 

Впровадження інноваційної діяльності у 
сфері освіти у сутнісному вимірі передба-
чає перенесення акценту з процесу на-
вчання на його результати, сприяє впрова-
дженню ступеневої підготовки майбутніх 
фахівців з проведенню науково–дослідних 
робіт, апробації та використанню резуль-
татів наукових досліджень.  

У Стратегії розвитку вищої освіти в 
Україні на 2021–2031 роки (Стратегія роз-
витку вищої освіти, 2020) зазначено, що 
принцип різноманітності елементів освіт-
ньої системи є ключовим для концептуаль-
ної моделі інноваційної вищої освіти Укра-
їни. Інноваційна діяльність в освіті перед-
бачає зміщення акценту з процесу навчан-
ня на результати, трансформацію відносин 
між педагогом і учнем або викладачем і 
студентом у напрямку відкритості, спів-
праці та ефективної взаємодії, особистіс-

ний підхід до учня чи студента з метою 
забезпечення його продуктивної пізнава-
льної діяльності. Також це включає значні 
зміни у цінностях, цілях, засобах та ін-
струментах навчання, створення психоло-
го-педагогічних, дидактичних та методич-
них умов для конструктивної взаємодії у 
навчальному процесі, а також виконання 
ряду інших завдань, які потенційно спри-
яють удосконаленню системи освіти. 

Основним напрямом наукової та органі-
заційної діяльності є ініціювання та коор-
динація наукових досліджень у сфері осві-
тніх інновацій, а також підготовка фахів-
ців для їх впровадження. Це досягається 
шляхом залучення викладачів і студентів 
вищих навчальних закладів до проведення 
досліджень, розробки, накопичення, впро-
вадження та поширення інформації з пи-
тань інноваційних освітніх технологій і 
розвитку 

Використання інноваційних підходів 
сприяє якісній підготовці креативних і 
компетентних майбутніх фахівців, готових 
для прийняття стратегічних управлінських 
рішень у професійній діяльності. 

Узагальнюючи вищесказане, можна 
стверджувати, що з позицій міждисциплі-
нарного підходу інноваційна діяльність у 
закладах вищої освіти є комплексною ха-
рактеристикою, що забезпечує створення, 
освоєння, поширення різноманітних інно-
вацій, що володіють властивістю відтво-
рення кадрового потенціалу закладів вищої 
освіти, які забезпечують його розвиток і 
зміцнення позицій на ринку освітніх пос-
луг. Формування наукової освіти та інно-
вацій є трендом сучасної освітньої політи-
ки нашої держави, стратегічний напрямок 
інновацій в освіті це створення та впрова-
дження інноваційних освітніх методик у 
вітчизняну педагогічну практику для ста-
лого розвитку країни та світу. 

Висновки і перспективи подальших 
досліджень. Підсумовуючи вищезазначе-
не, можна зробити висновок, що наукові 
комунікації та інновації в освіті взаємопо-
в'язані. Ефективні наукові комунікації 
сприяють швидкому розповсюдженню ін-
новаційних ідей та їх впровадженню в 
освітній процес, що, у свою чергу, підви-
щує якість освіти та сприяє розвитку нау-
кового потенціалу суспільства. Наукові ко-
мунікації потрібно розглядати як стратегі-
чну інвестицію в розвиток країни, суспіль-
ства, освіту, а також як внесок в ефектив-
не використання освітнього, науково-
технічного та інноваційного потенціалу для 
економічного розвитку країни.  
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Перспективами подальших досліджень 
вбачаємо активне використання засобів 
наукової комунікації для підвищення рівня 
компетентності студентів в процесі науко-
вих досліджень, участі у науковій дискусії 
у процесі обґрунтування результатів влас-
них досліджень. 
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РОЗВИТОК МЕТОДОЛОГІЧНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ АСПІРАНТІВ  
В УМОВАХ УНІВЕРСИТЕТСЬКОГО СЕРЕДОВИЩА 

У статті представлено та проаналізовано 
результати дослідження щодо розвитку мето-
дологічних та викладацьких компетентностей 
аспірантів першого року навчання в умовах 
університетського середовища. 

Розглянуто сутність поняття «методологі-
чна компетентність та здійснено його кон-
тент-аналіз в наукових джерелах, що  дозволи-
ло виокремити основні аспекти становлення 
цього феномену в ході одержання та викорис-
тання знань в межах конкретної дисципліни 
«Методологія педагогічного процесу у вищій 
школі». 

Наголошено, що однією із головних проблем 
сучасної системи вищої освіти є суперечливість 
між зростаючим обсягом знань та обмеженням 
у терміні навчання, що спонукає науковців до 
пошуку конструктивних шляхів вирішення 
цього протиріччя на основі методологізації осві-
тнього процесу як складової його фундамента-
лізації. 

Останнє базується на опануванні аспіран-
тами першого року навчання методологічною 
грамотністю, яка виступає підґрунтям мето-
дологічної культури не лише для організації 

вищої освіти, а й для дослідження проблем ви-
щої освіти. 

Розкрито сутність методології науки, яка 
надає характеристику компонентам наукового 
дослідження, його об’єкту, предмету, аналізу 
завдань, сукупності дослідницьких засобів, не-
обхідних для їх вирішення, а також формує 
уявлення щодо послідовності руху дослідника в 
процесі розв’язання поставлених проблем. 

Акцентовано увагу на те, що методологічна 
підготовка в освіті, де відбуваються екстрема-
льно швидкі зміни у всіх сферах життя, дозво-
ляє аспірантам вже на першому році навчання 
більш або менш вільно, усвідомлено, цілеспря-
мовано набувати нові знання, встроювати їх у 
реальний образ світу, змінювати сфери засто-
сування власних знань, компетенцій і відповід-
но, більш повно реалізовувати свої та суспільні 
інтереси і бути конкурентоздатними на ринку 
праці. 

Ключові слова: методологія; методологічна 
грамотність; методологізація освітнього проце-
су; аспірант першого року навчання. 
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Постановка проблеми. У роботі розкрито 
ключові проблеми у розвитку методологічної 
компетентності аспірантів першого року на-
вчання в умовах університетського середовища 
в межах конкретної дисципліни «Методологія 
педагогічного процесу у вищій школі». 

Проаналізовано теоретичні підходи до нау-
ково-дослідницької підготовки аспірантів, ви-
значені структурні компоненти професійно-
вагомих якостей, достатніх до продукування 
нових ідей, оволодіння методологією наукової та 
педагогічної діяльності як підґрунтя до прийн-
яття швидких, нестандартних, інноваційних 
рішень в умовах широкомасштабної війни, 
розв’язаної російською федерацією на території 
України. У контексті останнього особливої ваги 
набуває усвідомлення, що в умовах воєнного 
стану активізується система вітчизняної освіти. 
За рахунок інтенсивних пошуків нових підходів 
до навчання, інноваційних форм організації 
освітнього процесу, ефективних педагогічних та 
інформаційних  технологій як основи підготов-
ки аспірантів з методологічною компетентністю 
(Кравцов, 2010; Козубцов, 2014). 

Доцільно зазначити, що в «Рекомендації для 
експертів Національного агентства стосовно 
акредитації освітніх програм третього рівня 
вищої освіти» особлива увага відведена не лише 
дисциплінам за спеціальністю, а також тим, що 
забезпечують «методологічні та викладацькі 
компетентності аспірантів» (Рекомендації для 
експертів, 2020). 

При цьому питання розвитку методологічної 
компетентності аспірантів в умовах універси-
тетського середовища привертають увагу нау-
ковців наявністю критичного протиріччя в ево-
люції системи освіти між: 

– вузькою спеціалізацію одержаного знання 
та широким профілем необхідної загально-
методологічної підготовки; 

– усталеними вимогами діючих освітніх кон-
цепцій та реальними потребами суспільства; 

– швидкими темпами оновлення знань, тех-
нологічною інтенсифікацією освіти та обмеже-
ними можливостями засвоєння  знань індиві-
дом; 

– індивідуалізацією освіти, збільшенням часу 
підготовки та підвищенням витрат на освіту. 

Крім зазначених ключових проблем є інші 
фактори, які впливають на розвиток методоло-
гічної компетентності аспірантів. Ось декілька 
із них, які варто врахувати, а саме: професійна 
підготовка аспірантів як важлива підсистема 
національної та європейської освітніх систем 
має передбачати побудову освітньої методологі-
чної платформи, орієнтованої на практичну 
спрямованість, ефекти навчання, мобільність, 
динамічність, компетентність та одержання 
ступеня «Доктор філософії». 

У цьому контексті актуальність і доцільність 
вивчення зазначеної проблеми має практичне 
значення, що і стало предметом нашої наукової 
розвідки. 

Метою статті є визначення ефективних шля-
хів розвитку методологічної компетентності 

аспірантів, першого  року навчання в умовах 
університетського середовища. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Однією із головних проблем сучасної освіти є 
суперечливість між зростаючим обсягом знань 
та обмеженнями у терміні навчання. Дослідни-
ки проблем вищої та додаткової професійної 
освіти приходять до висновку, що найбільш 
ефективним шляхом вирішення цього проти-
річчя є методологізація освітнього процесу як 
вагома складова його фундаменталізації. У тер-
мінах експертів «Римського клубу» це означає 
необхідність переходу від «підтримуючого на-
вчання» до «випереджальної інноваційної осві-
ти», що передбачає розробку та впровадження 
систематичних педагогічних стратегій та про-
грам, які ґрунтуються на зазначених наукових 
засадах та враховують індивідуальні особливос-
ті аспірантів і вимоги конкретної спеціальності. 
При цьому методологізація освіти аспірантів 
базується на мережевих взаєминах дисциплін, 
що вивчаються, та відповідних навчальних 
курсах забезпечуючи таким чином педагогічне 
структурування в єдино-цілісний пов'язаний 
комплекс природничо-наукових, технічних, 
технологічних, математичних, соціально-
економічних, філософських та гуманітарних 
знань. 

Методологічна підготовка у світі, де відбу-
ваються екстремально швидкі зміни у всіх сфе-
рах життя, дозволяє аспірантам більш або менш 
вільно, усвідомлено цілеспрямовано набувати 
нові знання, в строювати їх у новий образ світу, 
змінювати сфери застосування власних знань, 
компетенцій і, відповідно, більш повно реалізо-
вувати свої та суспільні інтереси і бути конку-
рентоздатними на ринку праці.  

Домінуючою проблемою у підготовці аспіра-
нтів в умовах університетського середовища 
при цьому постає проблема розробки адекват-
ної сучасним вимогам методологічної грамотно-
сті, яка виступає підґрунтям методологічної 
культури не лише для організації вищої освіти, а 
й для дослідження проблем вищої школи. 

Як відомо, будь-яка наука має свою методо-
логію (від грец. Metogos – шлях дослідження або 
пізнання; теорія та logos - слово, поняття, учін-
ня. Згідно «Вікіпедії» методологія – це: 

1) вчення про способи; 
2) шлях прямування «за чимось»; 
3) думка, причина; 
4) вчення про методи, способи та стратегії 

дослідження предмету.   
Методологія, у прикладному змісті, це систе-

ма, комплекс, взаємопов’язана сукупність 
принципів та підходів у дослідницькій діяльнос-
ті, на які посилається дослідник, (аспірант) в 
ході одержання та розробки знань в межах 
конкретної теми. 

Невипадково, що методологія науки надає 
характеристику компонентів наукового дослі-
дження, його об’єкта, предмета, аналізу, за-
вдань дослідження та формує уявлення щодо 
послідовності руху аспіранта в процесі 
розв’язання поставлених проблем. Отже, актуа-
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лізується професійна підготовка аспірантів 
першого року навчання в умовах невизначенос-
ті, нескінченного розмаїття смислів, когнітивної 
складності освітніх процесів. Останнє знаходить 
відображення в основних документах, прийня-
тих в межах Болонського процесу, де чітко за-
значена вимога щодо зміни методологічної оріє-
нтації освіти з формування особистості аспіра-
нта на стратегію її розвиту й саморозвитку. 
Саме тому професійна підготовка аспірантів в 
умовах Євроінтеграції постає як важлива підси-
стема національної та Європейської освітніх 
систем. 

Проведений аналіз науково-педагогічної лі-
тератури на предмет вивчення досвіду розвитку 
методологічної компетентності аспірантів ви-
явив різноманітні підходи в ключових напря-
мах дослідження цього феномену. 

Зокрема, дослідник В.О. Кравцов розглядає 
методологічну компетентність як показник ме-
тодологічної культури майбутнього вчителя 
(Кравцов, 2010). 

Багато науковців, середл яких В.А. Кушнір, 
Н.Т. Тверезовська, В.К. Сидоренко, розглядають 
методологічну культуру як складову частину 
педагогічної, що характеризує ступінь глибини 
та ґрунтовності оволодіння педагогом знаннями 
основ методології і психологічної науки, а також 
уміння застосовувати це знання творчо, з висо-
кою ефективністю при організації навчально-
виховного процесу (Кушнір, 2011; Тверезовська, 
Сидоренко, 2017). 

Проблеми теорії та практики розвитку мето-
дологічної компетентності у аспірантів предста-
влені аналізом науково-педагогічної літератури 
в наукових розвідках І.М. Козубцева (Козубцев, 
2014) та ін. 

Доцільно зазначити, що множина видів про-
фесійної діяльності наукових і науково-
педагогічних кадрів вищої освіти кваліфікації 
формується в нормативно-правових актах: За-
кон України «Про вищу освіту» (2014), Закон 
України «Про наукову і науково-технічну діяль-
ність» (2015), Положення про підготовку науко-
вих і науково-педагогічних кадрів вищої квалі-
фікації і знаходить відображення в їх характе-
ристиках. 

При цьому особлива увага досвіду підготовки 
аспірантів засвідчила, що саме ця дисципліна 
органічно поєднує педагогічну діяльність, для 
якої необхідна методична компетентність та 
дослідницька, що базується на методологічній 
компетентності. 

Термін «методологічна компетентність» як 
правило вживається для характеристики особи, 
яка вільно володіє й використовує методологіч-
ний апарат. Доцільно зазначити, що таке ви-
значення методологічної компетентності узго-
джується з традиційним уявленням про методо-
логічну культуру як культуру науково дослідни-
цької діяльності.  

На противагу цього уявлення у багатьох нау-
кових дослідження методологічна компетент-
ність розглядається як незмінна складова мето-
дологічної культури аспіранта. Що спрямована 

не лише на теоретичну діяльність, а й на органі-
зацію її практичної частини. 

У контексті останнього особлива увага конт-
ролю якості освітнього процесу для аспірантів 
першого року навчання реалізується шляхом їх 
залучення до написання Ессе згідно кожної 
теми лекційного курсу «Методологія педагогіч-
ного процесу у вищій школі». 

На думку аспірантів, педагогічний процес у 
вищій школі базується на комплексі методологі-
чних засад, які визначають стратегічні напрями 
та підходи до організації навчально-виховного 
процесу. 

Вивчення та розвиток цих методологічних 
основ є важливою складовою підготовки викла-
дацького складу та вдосконалення освітньої 
практики. 

Однією із ключових методологічних основ 
педагогічного процесу у вищій школі є принцип 
активності та самостійності аспірантів. Він 
передбачає їх активну участь у процесі навчан-
ня, стимулювання їх творчої активності та са-
мостійності роботи. Цей принцип відображає 
важливість розвитку критичного мислення, 
аналітичних навичок та здатності до самореф-
лексії, що є необхідними компетенціями для 
успішного фахового розвитку. 

Ще однією методологічною основою є прин-
цип індивідуалізації та диференціації навчання. 
Кожен студент має свої унікальні потреби, інте-
реси та темп навчання, тому важливо створю-
вати умови для індивідуального підходу до ко-
жного. Це передбачає використання різномані-
тних методів та форм роботи, врахування інди-
відуальних особливостей студентів та їх акаде-
мічних потреб. 

Також, серед методологічних основ вищої 
школи важливе місце займає принцип систем-
ності та комплексності. Він передбачає розгляд 
навчального процесу як комплексної системи, 
що включає в себе різноманітні аспекти на-
вчання, виховання та підготовки студентів до 
майбутньої професійної діяльності. Цей прин-
цип покликаний забезпечити цілісний підхід до 
організації навчального процесу та досягнення 
максимально ефективних результатів.  

Заслуговує на увагу думка аспірантів щодо 
представленому в Ессе Методологізації педаго-
гічного процесу у вищій школі. 

Методологізація педагогічного процесу у ви-
щій школі є важливим аспектом підвищення 
якості освіти та підготовки висококваліфікова-
них фахівців. 

Перш за все, методологізація педагогічного 
процесу у вищій школі передбачає ретельне 
вивчення та аналіз наукових теорій, концепцій 
та методів, які визначають сучасні підходи до 
навчання та виховання. Це можуть бути теорії 
навчання, психологічні концепції розвитку осо-
бистості, методи активного навчання, інтерак-
тивні технології. 

Далі, методологізація передбачає розробку та 
впровадження систематичних педагогічних 
стратегій та програм, які ґрунтується на зазна-
чених наукових засадах та враховують індиві-
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дуальні особливості аспірантів та вимоги конк-
ретної спеціальності. 

Важливою складовою методологізації є ство-
рення сприятливого навчального середовища, 
що активізує навчання та розвиток особистості 
аспіранта і передбачає врахування різноманіт-
них педагогічних підходів та теорій, таких як 
конструктивізм, гуманізм, критичної теорії, 
інтеракціонізм тощо. 

При цьому професійна підготовка аспіранта 
має передбачати побудову освітньої педагогіч-
ної платформи, орієнтованої на практичну 
спрямованість, ефекти навчання, мобільність, 
динамічність і компетентність майбутніх фахів-
ців на сучасному ринку освітніх послуг. 

Потреба в інноваційній спрямованості педа-
гогічної діяльності в умовах розвитку освіти 
спричинена певними обставинами:  

по-перше, необхідність докорінної зміни сис-
теми освіти, методології і технології організації 
навчально-виховного процесу у закладах різно-
го типу: ліцеях, гімназіях, коледжах, універси-
тетах, приватних закладах тощо; 

по-друге, виконання сучасного соціального 
замовлення розбудови нашої держави потребує: 

– постійного пошуку нових організаційних 
форм, індивідуального підходу до особистості, 
нових технологій навчання і виховання в кон-
тексті концептуальних та нормативних засад 
Євроінтеграційних процесів; 

– обгрунтування концептуальних засад орга-
нізації навчального процесу аспірантів першого 
року навчання на основі конкретних ефектів 
від особливостей змісту, форм, методів та освіт-
ніх технологій із застосуванням модульного та 
компетентнісного підходів; 

по-третє, створення методологічної платфо-
рми, що базується на концепції неперервного 
навчання, розвитку творчості, інноваційності, 
соціальної та професійної активності з дотри-
манням норм наукової етики й академічної 
доброчесності. 

Таке соціальне замовлення обумовлює перег-
ляд підходів до організації навчального процесу 
в аспірантурі на основі інтенсивного викорис-
тання інтерактивних методів навчання. 

Саме вони надають особливу можливість од-
ночасно обговорювати незрозумілі моменти, 
дискутувати, аналізувати, закріплювати отри-
манні знання, приймати ефективні рішення, 
вдосконалювати свої навички, вміння та ком-
петентності. 

Аналіз літературних джерел спонукав до ви-
сновку, що в підготовці аспірантів першого 
року навчання має домінувати: 

– забезпечення їхньої теоретичної підготовки 
до виконання фундаментальних обов’язків нау-
ково-педагогічного працівника в закладах ви-
щої освіти України самостійно та у складі ко-
манди; 

– створення умов, наближених до практич-
ної професійної діяльності; 

– наповнення освітнього процесу аспірантів 
інноваційними методами навчання; 

– використання можливості самореалізації й 
самовдосконалення під час опанування фахо-
вими знаннями. 

При цьому вивчення навчальної дисципліни 
«Методологія педагогічного процесу у вищій 
школі» забезпечує у аспірантів формування 
загальних та фахових компетентностей за осві-
тньою програмою, таких як: 

– здатність до розуміння філософських засад 
педагогіки; 

– системних зв’язків між педагогічними 
явищами і процесами; 

– критичного аналізу міждисциплінарних 
явищ та процесів; 

– використання набутого особистісно-
професійного досвіду для вирішення наукових 
та фахових завдань у вищій школі; 

– реалізація власного аксіологічного та нау-
кового потенціалу; 

– здатність діяти із дотриманням свідомої 
громадянської позиції. 

Не менш затребувані також такі загальні 
компетентності як: 

– розуміння сучасної методології освіти; 
– уміння застосовувати методи наукового пі-

знання; 
– методологічно та технологічно грамотно 

організовувати та реалізовувати системний 
педагогічний процес у вищій школі; 

– ефективно висвітлювати та поширювати 
знання щодо наукових педагогічних досліджень 
та інновацій. 

Особлива увага відведена розвитку фахових 
компетентностей аспірантів, що безпосередньо 
стосуються здатності готувати, планувати, ор-
ганізовувати власну науково-педагогічну діяль-
ність, розуміти її гносеологічні основи, адекват-
но використовувати нові технології, впрова-
джувати інновації в межах спеціальності. 

Останнє передбачає здійснення різних видів 
історико-педагогічного аналізу, адаптації та 
впровадження ідей видатних педагогів, крити-
чного аналізу міждисциплінарних явищ та про-
цесів у професійній підготовці аспірантів пер-
шого року навчання, використання особистіс-
но-професійного досвіду для вирішення науко-
вих та фахових завдань у вищій школі. 

Не менш важливим у цьому аспекті є підго-
товка аспірантів з урахуванням ефектів на-
вчання, що передбачає застосування концепту-
альних ідей щодо розроблення змісту навчання, 
практично-орієнтованих форм, методів та осві-
тніх технологій на засадах гуманістичних прин-
ципів і підходів, зокрема емпатії, толерантності, 
рівності освітніх можливостей, мобільності й 
динамічності в реагуванні на сучасні соціально-
економічні виклики та потреби. 

Важливим є досягнення якості професійної 
підготовки аспірантів, передусім виокремлення 
компетенцій та їхньої готовності до ефективної 
праці не лише на вітчизняному, а й на європей-
ському ринку освітніх послуг. Серед чинників, 
що обумовлюють розвиток професійної компе-
тенції доцільно виділити такі, як  
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– потреби-вимоги, виконання яких пов’язане 
з розвитком і нормальним функціонуванням 
особистості; 

– мотивація як готовність особистості до ви-
конання певної, але дуже важливої для неї дії; 

– інтелект як здатність адаптуватись до кон-
кретних обставин завдяки наявності абстракт-
ного мислення, урахування результатів попере-
днього досвіду та ретельному контролю щодо 
власних пізнавальних процесів; 

– здібності як вроджені можливості індивіда 
щодо успішного здійснення певного роду діяль-
ності; 

– особистісні риси – це унікальний набір 
якостей відносно стабільних патернів думок, 
почуттів та дій; 

– риси темпераменту – це темп, ритм психі-
чних процесів, емоційна стійкість, спрямова-
ність вольових зусиль, що забезпечують загаль-
ну, моторну та емоційну активність. 

Доведено, що значущим для обґрунтування 
засад моделі аспіранта першого року навчання 
є дослідження типового процесу навчання, 
який складається з декількох етапів, а саме: 
несвідома некомпетентність – індивід не розу-
міє, що йому певною мірою бракує компетенцій; 
усвідомлювана некомпетентність – аспірант 
починає розуміти, що під час виконання  за-
вдань йому не вистачає знань або досвіду; сві-
дома компетентність – аспірант на підставі 
набутих навичок знає, що він зможе виконати 
отримане завдання, але водночас це вимагає 
від нього максимальних зусиль і концентрації; 
неусвідомлювана компетенція – аспірант де-
монструє високий рівень досвіду і знань, унас-
лідок чого завдання виконує автоматично, не 
потребуючи самоконтролю. 

Водночас, компетенційна модель аспіранта 
повинна бути побудована з огляду на забезпе-
чення конкретних ефектів навчання, що базу-
ються на дотриманні демократичних і гуманіс-
тичних принципів розбудови власної освітньої 
практики на засадах взаємозв’язку освітніх 
процесів із соціальним та професійним середо-
вищем, створення можливостей для креативної 
імпровізації, активної участі у формуванні вла-
сного бачення світу, критичної особистісної 
авторефлексії й суспільного навчально-
виховного процесу та умов для вільного навча-
льного й розвивального середовища. 

Висновки. Розроблення моделі компетенцій, 
обґрунтування концептуальних засад професій-
ної підготовки майбутнього доктора філософії, 
на підставі забезпечення конкретних ефектів 
навчання – основа методологічної платформи 
професійної підготовки аспірантів. 

Аналіз сучасного ринку праці, педевтологіч-
ної літератури, європейських документів у галу-
зі освіти дав змогу виокремити найбільш затре-
бувані навчальні програми, спрямовані на дося-
гнення ефектів підготовки щодо використання 
новітніх технологій, сфокусованого на 
розв’язанні проблем, реалізацію проектів, упро-
вадження новітніх технік навчання для аспіра-
нтів першого року навчання. 

Перспективними є пошуки пов’язані з роз-
робленням теоретичних і практичних засад 
щодо реалізації європейських освітніх ініціатив 
та тенденцій підготовки фахівців у вищих на-
вчальних закладах із дослідженням психолого-
педагогічних умов компетентнісно-діяльнісного 
навчання, створення навчально-методичного 
забезпечення для професійної підготовки аспі-
рантів, майбутніх докторів філософії на основі 
конкретних ефектів навчання. 
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DEVELOPMENT OF METHODOLOGICAL COMPETENCE OF GRADUATE STUDENTS  
IN THE UNIVERSITY ENVIRONMENT 

Summary. The article presents and analyzes the re-
sults of research on the development of methodological 
and teaching competencies of postgraduate students in 
the first year of study in the university environment. 

The essence of the concept of "methodological compe-
tence" was considered and its content analysis was car-
ried out in scientific sources, which made it possible to 
single out the main aspects of the formation of this phe-
nomenon during the acquisition and use of knowledge 
within the specific discipline "Methodology of the pedagog-
ical process in higher education". 

It is emphasized that one of the main problems of the 
modern system of higher education is the contradiction 
between the growing amount of knowledge and the limita-
tion in the period of study, which prompts scientists to 
search for constructive ways of solving this contradiction 
based on the methodologicalization of the educational 
process as a component of its fundamentalization. 

The latter is based on mastering methodological litera-
cy by graduate students in the first year of study, which 
serves as the basis of methodological culture not only for 
the organization of higher education, but also for re-
searching the problems of higher education. 

The essence of the methodology of science is revealed, 
which characterizes the components of scientific research, 
its object, subject, analysis of tasks, the set of research 
tools necessary for their solution, and also forms an idea 
about the sequence of movement of the researcher in the 
process of solving the problems. 

Emphasis is placed on the fact that methodological 
training in education, where extremely rapid changes 
occur in all spheres of life, allows graduate students 
already in the first year of study to more or less freely, 
consciously and purposefully acquire new knowledge, 
incorporate it into the real image of the world, and change 
areas of application own knowledge, competences and, 

accordingly, more fully implement their own and public 
interests and be competitive in the labor market. 

The purpose of the article is to determine effective 
ways of developing the methodological competence of 
graduate students, the first year of study in the university 
environment. 

Conclusions. Development of a competency model, 
substantiation of the conceptual foundations of the pro-
fessional training of the future doctor of philosophy, based 
on the provision of specific learning effects, is the basis of 
the methodological platform for the professional training of 
post-graduate students. 

The analysis of the modern labor market, pedeutologi-
cal literature, and European documents in the field of 
education made it possible to single out the most popular 
educational programs aimed at achieving the effects of 
training in the use of the latest technologies, focused on 
problem solving, project implementation, and the introduc-
tion of the latest training techniques for graduate students 
of the first year of study. 

Prospective are searches related to the development of 
theoretical and practical foundations for the implementa-
tion of European educational initiatives and trends in the 
training of specialists in higher educational institutions 
with the study of psychological and pedagogical condi-
tions of competence-based learning, the creation of educa-
tional and methodological support for the professional 
training of graduate students, future doctors of philosophy 
at based on specific learning effects. 

Keywords: methodology; methodological literacy; ed-
ucational process methodology; postgraduate student of 
the first year of study. 
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ОСОБЛИВОСТІ ВИКОРИСТАННЯ ЗМІШАНОГО НАВЧАННЯ МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ  
В УМОВАХ ІНФОРМАЦІЙНОГО СЕРЕДОВИЩА 

Проаналізовано питання використання змі-
шаного навчання майбутніх офіцерів в умовах 
інформаційного середовища та виявлено деякі 
специфічні особливості такого процесу.  

Підкреслено, що цифровізація виступає ва-
желем створення інформаційного середовища 
закладу освіти, яка стане континуумом для 
формування професійної компетентності май-
бутніх офіцерів.  

Виявлено, що цифровізація в такому аспекті 
виступає складним, багатогранним процесом, 
що стосується всіх фрагментів вищої військової 
освіти. Тому для її успішної реалізації активно 
застосовують технології змішаного навчання.  

Проаналізовано змістовно-сенсове наповнен-
ня категорії «змішане навчання».  

Встановлено, що дефініцію змішане навчан-
ня розуміють як використання розподілених 
інформаційно-освітніх ресурсів у очному на-
вчанні із застосуванням елементів асинхронної 
та синхронної дистанційної освіти, що дозволяє 
одночасно використовувати сильні сторони 
очної форми навчання та переваги дистанцій-
них технологій, насамперед колективно-
розподілені форми організації діяльності.  

Розглянуто історіографію популяризації те-
хнологій змішаного навчання в світовому кон-
тексті розвитку цифрових засобів навчання. 

Констатовано, що необхідність впрова-
дження сучасних цифрових технологій як адек-
ватної відповіді глобальним викликам та росій-
сько-українській війні, пов’язані з трансформа-
цією освітньої системи й актуальною соціаль-
но-економічною та політичною ситуацією. Си-
стема військової освіти, має ряд особливостей, 
викликаних специфікою військово-професійної 
діяльності, що диктує додаткові вимоги до ди-
дактичних засобів навчання, які мають бути 
адаптовані та доступні до пізнавальних, часо-
вих, ресурсних можливостей курсантів. Зміша-
не навчання в підготовці офіцерських кадрів в 
інформаційному середовищі стає важливою 
ланкою освітньої системи професійної підгото-
вки військового. Одночасно з цим технологій 
blended-learning у підготовку майбутніх офіце-
рів в умовах інформаційного середовища дасть 

змогу: сформувати нову парадигму військової 
освіти; підвищити рівень цифрової компетент-
ності як однієї зі складових професійної компе-
тентності офіцерських кадрів. 

Ключові слова: майбутні офіцери; профе-
сійна підготовка; змішане навчання; інформа-
ційне середовище; особливості; дистанційне 
навчання; цифрові технології; цифровізація.  

 
Актуальність проблеми Сучасний етап 

цифровізації й інформатизації пронизує всі 
сторони життя суспільства. Не винятком є 
й військова освіта. Одним із ключових фа-
кторів розвитку військової освіти в актуа-
льних умовах є міра використання потен-
ціалу цифрових технологій, відкритих ін-
формаційних ресурсів, цифрових плат-
форм. Поза як, інформатизація докорінно 
змінює процес навчання, структуру та 
зміст освіти, будучи комплексним проце-
сом, мета якого полягає у глобальній раціо-
налізації інтелектуальної діяльності за ра-
хунок використання нових технологій, а 
також у радикальному підвищенні ефекти-
вності та якості підготовки військових фа-
хівців, формуванні у них нового типу мис-
лення, нової інформаційної культури, що 
відповідає вимогам постіндустріального 
суспільства. З іншого боку, цифровізація 
виступає важелем створення інформацій-
ного середовища закладу освіти, яка стане 
континуумом для формування професійної 
компетентності майбутніх офіцерів.  

Цифровізація в такому аспекті виступає 
складним, багатогранним процесом, що 
стосується всіх фрагментів вищої військо-
вої освіти. Тому для її успішної реалізації 
активно застосовують технології змішаного 
навчання. Така векторність дозволяє сут-
тєво підвищити ефективність підготовки 
військових офіцерських кадрів та створити 
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передумови для формування системи без-
перервної військової освіти України. 

Використання технологій змішаного на-
вчання в інформаційному середовищі за-
кладу вищої військової освіти спрямовує 
професорсько-викладацький склад до за-
безпечення кардинального покращення 
організації освітнього процесу. В окресле-
ному вимірі підвищення його якості окрес-
люється в можливості, зокрема, досягнення 
повного та оперативного доступ до світо-
вих інформаційних ресурсів, централізова-
ному зберіганні та обробці інформації, фо-
рмуванні методик її пошуку, інтеграції на-
вчальної та науково-дослідної роботи, ком-
плексному контролі за ходом пізнавальної 
діяльності курсантів, ініціюванні індивіду-
алізації та інтенсифікації процесу навчан-
ня та виховання майбутніх офіцерів. Разом 
з тим, імплементація змішаного навчання у 
вищу військову освіту корелює з низкою 
специфічних особливостей, які доцільно 
виокремити та схарактеризувати. 

Аналіз останніх публікацій. Розробкою 
теоретичних й методичних засад змішано-
го навчання активно займаються як зару-
біжні і вітчизняні дослідники. Проте нами 
не знайдено єдиної думки щодо класифі-
кації таких засад, визначення та розуміння 
сутності змішаного навчання, оскільки ва-
ріанти поєднання традиційного та цифро-
вого його складників численні. Очевидно, 
що змішане навчання одночасно і простий 
і складний феномен (Бадендр, 2020). У фо-
кусі одного з найпоширеніших визначень 
даної технології знаходиться поєднання 
традиційної та електронної форм підготов-
ки та акцентування її технологічної скла-
дової. 

Впровадження інноваційних технологій, 
зокрема й змішаного навчання, в освітній 
процес військових і правоохоронних за-
кладів привертає значну увагу вчених. До-
слідження авторів, таких як В. Семенюк, 
М. Гришин і В. Шадриков, спрямовані на 
розвиток та впровадження передових ме-
тодів навчання з використанням інформа-
ційно-комунікаційних технологій (ІКТ) з 
метою підвищення якості освіти. Досвід 
підготовки персоналу прикордонних відом-
ств країн Європейського Союзу, дослідже-
ний А. Балендром, С. Псьолем і Н. Ринден-
ком, також є важливим джерелом знань. 
Особливу увагу приділяють використанню 
електронних підручників для навчання 
фахівців-прикордонників, що розглядалися 
О. Боровиком і О. Діденко. Цінними вва-
жаємо напрацювання С. Білявець, О. Діде-
нко, Д. Купрієнко, О. Москаленко, Ю. Си-
чевський (Білявець та ін., 2019), де вистві-
лені особливості використання інформа-
ційно-комунікаційних технологій для вдос-

коналення професійної підготовки майбут-
ніх офіцерів прикордонників в умовах ци-
фровізації військової освіти. Доповнення 
презентованих висновків знаходимо в до-
робку О. Діденко, О. Андрощука, М. Маслія, 
А. Балендра та С. Білявець (Діденко та ін., 
2020), котрі звертають увагу на викорис-
тання електронних освітніх ресурсів у під-
готовці майбутніх офіцерів прикордонних 
підрозділів. Незважаючи на це, детального 
вивчення проблеми застосування змішано-
го навчання у підготовці майбутніх офіце-
рів в умовах інформаційного суспільства 
ще не проведено.  

Мета статті: проаналізувати специфіку 
застосування змішаного навчання у підго-
товці майбутніх офіцерів в умовах інфор-
маційного середовища. 

Виклад основного матеріалу. Застосу-
вання змішаного навчання в підготовці 
майбутніх офіцерів актуалізується з одного 
боку необхідністю економії часового ресур-
су та залученням курсантів до активної 
освітньої діяльності не залежно від терито-
ріального фактору їх перебування. З іншо-
го – вимогами інформаційного середовища 
та стрімкою цифровізацією військової 
освіти. Яка нині продиктована й виклика-
ми воєнного стану. Поряд з тим, в умовах 
експансії кіберпростору військова освіта 
переживає своєрідний «цифровий ажіо-
таж», що характеризується заміщенням 
традиційного освітнього процесу на його 
цифровий чи віртуальний аналог на основі 
інформаційно-комунікаційних й цифрових 
технологій.  

Нові електронно-медійні формати на-
вчання зумовили актуальність пошуку та 
осмислення педагогічних можливостей їх 
ефективного використання у процесі про-
фесійної підготовки майбутніх офіцері. 
Необхідність впровадження сучасних циф-
рових технологій як адекватної відповіді 
глобальним викликам та російсько-україн-
ській війні, пов’язані з трансформацією 
освітньої системи й актуальною соціально-
економічною та політичною ситуацією. 
При цьому стратегічно важливим вважає-
мо гармонійне поєднання традиційної та 
онлайн-освіти, одним із варіантів якого є 
змішане навчання (Garrison, Kanuka, 
2004). На думку ініціаторів міжнародного 
проекту EDUCAUSE (Key Issues in Teaching 
and Learning, 2018), названа технологія є 
драйвером інноваційного розвитку вищої 
освіти у світі (Drysdale et al., 2013). У між-
народному звіті «NMC Horizon: Вища освіта 
– 2017» наголошується на ефективності 
змішаного навчання у закладах вищої осві-
ти, значущості його ролі у формуванні ада-
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птивного індивідуалізованого маршруту 
для кожного здобувача (Becker et al., 2017).  

В загальному розумінні впровадження 
змішаного навчання пов’язане з орієнтаці-
єю на студентоцентрований підхід, розши-
ренням репертуару стилів професійної під-
готовки з урахуванням модальностей 
сприйняття, зміщенням акцентів на авто-
номну роботу студентів, актуалізацією пе-
дагогічного потенціалу медіаосвіти. Крім 
того, змішане навчання – один із механіз-
мів організації гнучкого навчального про-
цесу в умовах трансформації освітньої сис-
теми. Якісно новий формат потребує іншо-
го відношення педагогічних спільнот, оскі-
льки очевидно, що ефект його застосуван-
ня не є лише результатом «поверхневого» 
злиття традиційної та електронної транс-
ляції знань (Бадендр, 2020, с. 97). 

В існуючій педагогічній науці змішане 
навчання вважають одним з різновидів 
електронного навчання. Тому його активно 
застосовують в практиці сучасного закладу 
вищої освіти, який функціонує в інформа-
ційному суспільстві й розвиває власне ін-
формаційне середовище. Найчастіше де-
фініцію змішане навчання розуміють як 
використання розподілених інформаційно-
освітніх ресурсів у очному навчанні із за-
стосуванням елементів асинхронної та си-
нхронної дистанційної освіти, що дозволяє 
одночасно використовувати сильні сторони 
очної форми навчання та переваги диста-
нційних технологій, насамперед колектив-
но-розподілені форми організації діяльнос-
ті. Розглянемо коротко історіографію попу-
ляризації технологій змішаного навчання в 
світовому контексті розвитку цифрових 
засобів навчання. 

У міжнародному вимірі можна умовно 
виділити три ключові періоди активного 
наукового інтересу до змішаного навчання: 
у 2000-х роках з’являється поняття зміша-
ного навчання (Cooney, Gupton & 
O’Laughlin, 2000), у 2006 році з’являється 
визначення змішаного навчання (Bonk, 
Graham, 2012), у 2012 уточнюється дефіні-
ція змішаного навчання, що надає розме-
жування між змішаним навчанням та дис-
танційним навчанням (Staker, Horn, 2012), 
та період поширення коронавірусної пан-
демії, постковідний період, що триває до 
нині.  

Методика змішаного навчання виникла 
на початку 2000 років. Вперше це поняття 
було введено зарубіжними дослідниками 
М. Cooney, Р. Gupton та М. O’Laughlin 
(Cooney, Gupton & O’Laughlin, 2000). Дослі-
дники розглядали змішане навчання в яко-
сті комбінації форм гри та освітньої діяль-
ності в середовищі закладів дошкільної 

освіти. Проте вже в 2002 році світ побачи-
ли дослідження С. Bonk, в яких автор пре-
зентує інше розуміння змішаного навчан-
ня: навчання, що реалізується на асинх-
ронному та синхронному рівнях (Bonk, 
2002). 

Дослідник пропонує під час проведення 
курсу підвищення кваліфікації студентів-
військових здійснювати навчання на трьох 
стадіях: асинхронне навчання за допомо-
гою Інтернету; синхронне – за допомогою 
віртуального спільного чату та очне на-
вчання. Паралельно з цим, J. Stewart за-
стосовує поняття змішаного навчання як 
комбінацію онлайн навчання (опосередко-
ваного) і традиційного класно-урочного 
(безпосереднього) навчання (Stewart, 2002).  

Важливо наголосити, що поняття змі-
шаного навчання було запропоновано дос-
лідниками у 2000 роках, проте на той час 
воно не мало точного визначення. До 2012 
року зміст та поняття змішаного навчання 
розширилося завдяки дослідженням пред-
ставників Інституту К. Крістенсена. Вони 
визначили його як «освітній підхід, що по-
єднує навчання за участю виклаадча (віч-
на-віч) з онлайн навчанням і передбачає 
елементи самостійного контролю здобува-
чем власного світнього шляху, часу, місця 
та темпу навчання» (Staker, Horn, 2012). 
Так, представниками Інституту К. Крістен-
сена виокремлюють три основні підходи до 
визначення змішаного навчання (Bonk, 
Graham, 2012): комбінація форм навчання 
або засобів передачі інформації, тобто 
об’єднання різних технологій та видів дія-
льності; комбінація способів навчання, 
тобто комбінування різних педагогічних 
підходів, наприклад, біхевіоризму, конс-
труктивізму, когнітивізму та ін. для досяг-
нення освітніх цілей без або з використан-
ням технологій; комбінація онлайн та очно-
го навчання (до 2012 року) з елементами 
самостійного контролю студентом власного 
освітнього маршруту (з 2012 року).  

Згідно з висновками вчених Інституту К. 
Крістенсена, в сучасному освітньому прос-
торі фунціонує від 3 до 40 моделей зміша-
ного навчання. Наприклад P. Valiathan 
характеризує три моделі змішаного на-
вчання (Valiathan, 2002), кожна з яких 
апелює до засадничої на мети навчання:  

1. Модель навчання навичкам (Skill-
Driven Learning), що ґрунтується на самос-
тійному навчанні, в якому виклаадч відіг-
рає роль інструктора або фасилітатора – 
керуючого процесом розширення необхід-
них знань та розвитку умінь та навичок у 
здобувачів.  

2. Модель навчання поведінці (Attitude-
Driven Learning) – навчання, реалізоване у 
вигляді різних ситуацій та цифрових тех-
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нологій, спрямоване на формування певно-
го типу поведінки.  

3. Модель навчання компетеностям 
(Competency-Driven Learning) поєднує ін-
струменти підтримки продуктивності, ре-
сурси управління знаннями та наставниц-
тво з метою розвитку професійної компе-
тентності.  

Своєю чергою C. Graham виділяє моделі 
змішаного навчання у вищій школі 
(Graham, 2009) на основі чотирьох рівнів: 

1. Діяльнісний рівень (Activity-Level) реа-
лізується при комбінуванні очного та он-
лайн навчання або навчання, організова-
ного за допомогою цифрових технологій. В 
рамках даної моделі можуть бути викорис-
тані онлайн-форуми для обговорення на-
вчальних тем та проблем, листування елек-
тронною поштою, відеоконференції, різні 
веб-інструменти для встановлення комуні-
кації тощо.  

2. Рівень курсу (Course-Level). На цьому 
рівні онлайн та очне навчання розгляда-
ються як безпосередні складові курсу. 
Обидві форми навчання реалізуються од-
ночасно.  

3. Рівень програми (Program-Level). На 
цьому рівні також комбінуються очне та 
онлайн (дистанційне) навчання.  

4. Інституційний рівень (Institutional-
Level). На цьому рівні інститути висувають 
вимогу об’єднувати онлайн та очне на-
вчання. На основі таких вимог освітні ор-
ганізації розробляють власні моделі зміша-
ного навчання, які відповідають конкрет-
ним потребам. Цікавою є класифікація 
видів змішаного навчання за Н. Staker та 
М. Horn, котрі конкретизують властивості 
чотирьох моделей змішаного навчання: 
моделі ротацій (Rotation Model), що вклю-
чає ротацію станцій (Station-Rotation 
Model), ротацію лабораторій (LabRotation 
Model), перевернутий клас (Flipped-
Classroom Model) та індивідуальні ротації 
(Individual-Rotation Model); гнучкої моделі 
(Flex Model); моделі «змішай сам» (Self-Blend 
Model); моделі збагаченого віртуального 
простору (Enriched-Virtual Model) (Staker, 
Horn, 2012).  

Очевидно, що світова педагогічна теорія 
і практика містить значний масив відомос-
тей, необхідних для ефективного викорис-
тання змішаного навчання в умовах війсь-
кової совіти. Адже реалізація змішаного 
навчання передбачає збереження загаль-
них принципів побудови традиційного 
освітнього процесу із застосуванням еле-
ментів електронного навчання. У цьому 
процес поєднання технологій може відбу-
ватися як на рівні окремого курсу, дисцип-
ліни, й на рівні освітньої програми загалом.  

Сучасні тенденції розвитку професійної 
освіти безпосередньо трансформують і сис-
тему військової освіти, яка є її частиною, 
але водночас має ряд особливостей, викли-
каних специфікою військово-професійної 
діяльності. А саме: вся діяльність з підгото-
вки майбутніх офіцерів жорстко регламен-
тована вимогами наказів, військових ста-
тутів, різних нормативних документів, на-
станов, інструкцій, розпорядку дня та рег-
ламенту службового часу, які визначають її 
за наперед заданим алгоритмом. Процес 
навчання здійснюється в обстановці суво-
рого військового порядку та статутних вза-
ємовідносин як на занятті, так і поза ним, 
військової дисципліни, чіткої організації та 
насиченості навчального дня. 

Що диктує додаткові вимоги до дидак-
тичних засобів навчання (підручників, на-
вчальних посібників, методичних вказівок 
та ін.), які мають бути адаптовані та дос-
тупні до пізнавальних, часових, ресурсних 
можливостей курсантів. Цього можна дося-
гти, якщо у поєднанні із звичайними фор-
мами та методами навчання, використову-
вати можливості змішаного навчання, за-
стосовувати потенціал цифрових техноло-
гій та можливості інформаційного середо-
вища. Удосконалення професійної підгото-
вки майбутніх офіцерів, що передбачає 
розвиток професійної компетентності, не-
можливе без гармонійного поєднання тра-
диційного та дистанційного навчання. Тоб-
то без застосування змішаного навчання  

В окресленому фокусі дистанційне на-
вчання виступає як підтримка офлайн 
освіти майбутніх офіцерів і розглядається 
як засіб зберігання навчальних ресурсів та 
їх доставки, як платформа для спілкування 
та групової роботи. Тому змішане навчання 
в підготовці офіцерських кадрів в інфор-
маційному середовищі стає важливою лан-
кою освітньої системи професійної підго-
товки військового. Воно забезпечує підви-
щення якості освіти, принципово нові мо-
жливості доступу до освітніх інформацій-
них ресурсів, в організації управління осві-
тніми процесами, надання організаційних 
форм, методів та засобів, що ґрунтуються 
на інтеграції традиційного та електронного 
навчання, та відповідає вимогам удоско-
налення системи військової освіти. 

Впровадження технологій blended-
learning у підготовку майбутніх офіцерів в 
умовах інформаційного середовища дасть 
змогу: сформувати нову парадигму війсь-
кової освіти; підвищити рівень цифрової 
компетентності як однієї зі складових про-
фесійної компетентності офіцерських кад-
рів; підвищити рівень освітньо-
професійної та військово-професійної мо-
тивації курсантів та забезпечити задоволе-
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ність переважної більшості майбутніх вій-
ськовослужбовців якістю та доступністю 
освітніх послуг, а командирів та начальни-
ків рівнем професійної підготовки підлег-
лих; підвищити ефективність освітнього 
процесу підготовки (перепідготовки) кур-
сантів; повною мірою використати потен-
ціал закладів вищої військової освіти для 
реалізації принципу безперервності війсь-
кової освіти, а також перепідготовки офі-
церів перед звільненням у запас; суттєво 
знизити фінансові та тимчасові витрати на 
навчальний процес. 

На наш погляд, з урахуванням зазначе-
ної вище специфіки організації освітнього 
процесу саме змішане навчання найбільш 
повно відповідає потребам удосконалення 
системи військової освіти в умовах інфор-
маційного суспільства, вимогам до підгото-
вки компетентних військових фахівців, 
професійне знання яких має формуватися 
на основі інтеграції традиційних та інно-
ваційних технологій, що застосовують су-
часні інформаційні ресурси та засоби на-
вчання. Змішане навчання надає раціона-
льні способи набуття важливих компетент-
ностей, необхідних знань і навичок, що 
застосовуються на практиці; забезпечує 
середовище для формування професійної 
компетентності майбутніх офіцерів.  

Змішане навчання стає все більш важ-
ливим у сучасній освіті, особливо в кон-
тексті підготовки майбутніх офіцерів. Умо-
ви інформаційного середовища вимагають 
нових підходів до навчання, які б урахову-
вали технологічні можливості та специфіку 
професійних потреб військових кадрів. 
Змішане навчання комбінує традиційні 
методи з використанням інтерактивних 
технологій та онлайн-ресурсів, що сприяє 
підвищенню доступності та ефективності 
навчального процесу. Для майбутніх офі-
церів важливо мати навички роботи в ін-
формаційному середовищі, а змішане на-
вчання дозволяє забезпечити їх змістовним 
та комплексним навчанням, яке враховує 
сучасні вимоги та реалії військової служби. 

Висновки. Сучасний світ зумовлює пос-
тійні зміни в усіх аспектах життя, у тому 
числі і в системі військової освіти. Умови 
інформаційного середовища, що постійно 
змінюються та розвиваються, вимагають 
нових стратегій та методів навчання, які б 
враховували сучасні технологічні можливо-
сті та особливості професійної діяльності 
майбутніх офіцерів. 

Використання змішаного навчання є 
однією з важливих стратегій, яка дозволяє 
поєднати переваги традиційного навчання 
з інтерактивними технологіями та онлайн-
ресурсами. Це дозволяє створити більш 
гнучке та індивідуалізоване освітнє сере-

довище, адаптоване до потреб кожного 
курсанта. Майбутні офіцери навчаються не 
лише засвоювати теоретичні знання, а й 
розвивати практичні навички та вміння, 
які необхідні для ефективного виконання 
службових обов’язків. Однією з основних 
переваг змішаного навчання є його досту-
пність та гнучкість. Курсанти можуть мати 
доступ до навчального матеріалу у будь-
який зручний для них час та місце, що осо-
бливо важливо для майбутніх військових, 
які можуть перебувати в різних умовах та 
локаціях. Крім того, змішане навчання до-
зволяє курсантам самостійно контролюва-
ти темп та обсяг свого навчання, що спри-
яє підвищенню мотивації та активності у 
процесі навчання. Ураховуючи все вище-
зазначене, можна зробити висновок, що 
використання змішаного навчання є діє-
вим та перспективним підходом до підго-
товки майбутніх офіцерів у закладах вищої 
військової совіти. Він дозволяє поєднати 
найкращі аспекти традиційного та іннова-
ційного навчання, забезпечуючи курсан-
там не лише необхідні знання, а й навич-
ки, які є ключовими для успішної служби у 
військових підрозділах. 

Перспективи подальших наукових дос-
ліджень вбачаємо у виокремленні дієвих 
методичних векторів реалізації змішаного 
навчання у підготовці майбутніх офіцерів 
в інформаційному середовищі.  
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CHARACTERISTICS OF USING BLENDED LEARNING FOR FUTURE OFFICERS  
IN AN INFORMATION ENVIRONMENT 

Summary. The article examines the use of blended 
learning for future officers within the information envi-
ronment and identifies some specific features of this pro-
cess. The article posits that digitisation catalyses the 
creation of an educational institution’s informational envi-
ronment, which in turn becomes a continuum for develop-
ing future officers’ professional competence. It is demon-
strated that digitisation represents a complex and multi-
faceted process that affects all components of higher 
military education.  

Consequently, blended learning technologies are em-
ployed proactively to guarantee the successful implemen-
tation of the approach above. The content and meaning of 
the ‘blended learning’ category were analysed. It has 
been established that blended learning is defined as the 
use of distributed informational and educational re-
sources in face-to-face education, with the application of 
asynchronous and synchronous distance education ele-
ments. It allows for the simultaneous use of the strengths 
of traditional learning forms and the advantages of dis-
tance technologies, primarily collective-distributed forms 
of activity organisation. The historiography of the global 
dissemination of blended learning technologies in the 

context of the evolution of digital learning tools has been 
examined. 

It has been observed that the necessity to implement 
contemporary digital technologies as an adequate re-
sponse to global challenges and the Russo-Ukrainian war 
is linked to the transformation of the educational system 
and the current socio-economic and political situation. The 
military education system has several features driven by 
the specifics of military-professional activity, which dic-
tate additional requirements for educational didactic tools, 
which must be adapted and accessible to cadets’ cogni-
tive, temporal, and resource capabilities. Integrating 
blended learning into the training of officer cadres in the 
information environment represents a crucial link in the 
educational system of professional military training. Con-
currently, the implementation of blended learning technol-
ogy in the training of future officers in the information 
environment will facilitate the formation of a new para-
digm of military education, an increase in the level of 
digital competence as a component of the professional 
competence of officer cadres, an increase in the level of 
educational-professional and military-professional motiva-
tion of cadets and ensure the satisfaction of the majority 
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of future service members with the quality and accessibil-
ity of educational services. Implementing blended learning 
technology will facilitate the delivery of educational ser-
vices to commanders and chiefs, enabling them to assess 
their subordinates’ professional training levels. It will also 
enhance the effectiveness of the educational process, 
including the training (retraining) of cadets. Furthermore, 
it will facilitate the full utilisation of the potential of higher 
military education institutions to implement the principle 
of continuity in military education, as well as officer re-

training before discharge into the reserves. Finally, it will 
result in a significant reduction in the financial and tem-
poral costs of the educational process. 

Keywords: future officers, professional training, 
blended learning, information environment, features, 
distance learning, digital technologies, digitalisation. 
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ЕМОЦІЙНИЙ ІНТЕЛЕКТ У КОНТЕКСТІ ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  
НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ ВИЩИХ ВІЙСЬКОВИХ  

НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ 

Досліджено роль емоційного інтелекту в 
контексті професійної діяльності науково-
педагогічних працівників вищих військових на-
вчальних закладів України.  

Метою дослідження є визначення структури 
емоційного інтелекту та його впливу на профе-
сійну компетентність науково-педагогічних 
працівників. У статті проведено огляд сучасних 
теорій емоційного інтелекту, включно з модел-
лю П. Саловей, Д. Маєра, Р. Бар-Она та Д. Гоу-
лмена.  

Встановлено, що високий рівень емоційного 
інтелекту сприяє ефективній комунікації, мо-
тивації, розвʼязанню конфліктів та управлінню 
стресом, що зі свого боку покращує якість ви-
кладання та професійну результативність 
науково-педагогічних працівників.  

Визначено поняття емоційного інтелекту 
науково-педагогічних працівників вищих військо-
вих навчальних закладів. У дослідженні акцен-
товано увагу на важливості розвитку емоцій-
ного інтелекту в умовах високого рівня стресу, 
характерного для вищих військових навчальних 
закладів.  

Зроблено висновок про необхідність подаль-
ших досліджень для кількісного підтвердження 
впливу емоційного інтелекту на професійну 
компетентність викладачів та розроблення 
методик для його розвитку. 

Ключові слова: емоційний інтелект; про-
фесійна компетентність; науково-педагогічні 
працівники; вищий військовий навчальний за-
клад; стресостійкість; адаптація; ефективна 
комунікація. 

 
Постановка проблеми. Сучасна систе-

ма військової освіти України зазнає дина-
мічних змін, адаптуючись до нових викли-
ків, зокрема в підготовці військових фахі-
вців нової генерації. Це зумовлює потребу в 
постійному оновленні та вдосконаленні 
змісту та методів навчання, а також у під-
вищенні професійної компетентності нау-
ково-педагогічних працівників (НПП) ви-

щих військових навчальних закладів 
(ВВНЗ). Професійна компетентність НПП 
ВВНЗ виходить за рамки глибоких знань 
та досвіду у фаховій галузі. Її ключовим 
компонентом стає емоційний інтелект (ЕІ) – 
сукупність когнітивних, емоційних, адап-
таційних та соціальних здібностей (Собче-
нко, 2010, с. 84), що дають змогу ефектив-
но взаємодіяти з іншими людьми, мотиву-
вати себе та інших, конструктивно 
розв’язувати конфлікти та справлятися зі 
стресом. Ці вміння, які об’єднуються під 
загальною назвою “емоційний інтелект”, 
стають дедалі більш важливими в сучасно-
му світі, в якому ефективна комунікація та 
співпраця є ключовими чинниками успіху.  

Крім формування в майбутніх військо-
вих фахівців професійної компетентності, 
так званих hard skills, серед завдань ВВНЗ 
сьогодні не менш важливим є розвиток у 
здобувачів вищої військової освіти «м’яких 
навичок» (soft skills). Тенденція до підви-
щення уваги роботодавців більшості країн 
світу до soft skills не є новою. Навіть від 
початку повномасштабної війни кількість 
роботодавців, які в описі своїх вакансій 
вказують бажані soft skills, зросла на 10% і 
зараз становить 75%. Серед ключових 
м’яких навичок, які найчастіше вони зга-
дують, є стресостійкість, уміння працюва-
ти в команді, комунікабельність, емоцій-
ний інтелект, здатність виконувати кілька 
завдань одночасно, відповідальність, оріє-
нтованість на результат. Однією з вимог 
Північноатлантичного альянсу до розвине-
ності емоційного інтелекту як складової 
частини soft skills, зокрема в навчальному 
центрі НАТО Оберамергау (NATO School 
Oberammergau), серед програмних резуль-
татів навчання вказано вміння військових 
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фахівців застосовувати емоційний інтелект 
під час виконання завдань організації, ве-
дення та забезпечення всіх видів бойових 
дій. Крім того, у спільній програмі профе-
сійного розвитку фахівців сектору безпеки 
і оборони Україна – НАТО (NATO – Ukraine 
Professional Development Programme) зазна-
чено необхідність запровадження у ВВНЗ 
України натовського досвіду розвитку ЕІ в 
сучасних військових лідерів. 

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Серед зарубіжних вчених питання 
взаємозв’язку ЕІ та ефективності профе-
сійної діяльності досліджували П. Саловей, 
М. Бракет, Дж. Маєр, Д. Карузо та інші. У 
психології емоційного інтелекту виділяють 
провідні теорії: теорія емоційно-
інтелектуальних здібностей Дж. Маєра, Д. 
Карузо; теорія емоційної компетентності Д. 
Гоулмена, К. Саарні; некогнітивна теорія 
емоційного інтелекту Р. Бар-Она. Окремі 
аспекти емоційного інтелекту у сфері віко-
вої психології досліджували (О. Мельник, М. 
Шпак, В. Лазаренко, О. Собченко), гендер-
них особливостей (Н. Коваленко, Р. Грице-
нко, Л. Колотова), професійних компетент-
ностей (О. Верітова, Н. Діомідова), зокрема 
військовослужбовців Збройних Сил Украї-
ни (Т. Храбан, О. Білик, В. Карковська, В. 
Лагодзінський, К. Мамчур). 

У вітчизняному педагогічному дискурсі 
проблему розвитку емоційного інтелекту 
наразі вивчено недостатньо. Більшість дос-
ліджень із зазначеної тематики зосередже-
но на вивченні ЕІ вчителів загальноосвітніх 
шкіл, менеджерів, військовослужбовців 
Збройних Сил України, інших фахівців. 
Водночас специфіка роботи НПП ВВНЗ 
залишається поза увагою. Зокрема, потре-
бують з’ясування питання розвитку емо-
ційного інтелекту в НПП ВВНЗ України як 
складової їх професійної компетентності. 

Мета статті. Дослідити роль емоційного 
інтелекту в розвитку професійної компете-
нтності науково-педагогічних працівників 
ВВНЗ, визначити поняття емоційного інте-
лекту НПП вищих військових навчальних 
закладів та його структуру, проаналізувати 
особливості емоційного інтелекту як скла-
дової професійної компетентності НПП 
ВВНЗ. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Останнім часом у професіоналів у 
галузі освіти зростає роль емоцій як над-
звичайно важливого компонента ефектив-
ного планування та провадження освітньої 
діяльності. Через велику частку міжособис-
тісної взаємодії у професійній діяльності 
викладачів, вони мають бути здатними 
контролювати власні емоції, керувати емо-
ціями здобувачів освіти, а також вдало 

взаємодіяти зі своїми керівниками та коле-
гами. На думку сучасних дослідників 
(Zurita-Ortega et al., 2020, p. 294), викладач 
закладу вищої освіти є професією з одним 
з найвищих рівнів стресу. Що стосується 
НПП ВВНЗ, то рівень стресу викладачів 
цієї категорії природно ще вищий. Це 
пов’язано з такими особливостями діяльно-
сті НПП ВВНЗ, як високий рівень відпові-
дальності, необхідності побудови особливих 
довірчих стосунків зі здобувачами вищої 
освіти, колегами та керівниками; підвище-
ні вимоги до розвиненості критичного мис-
лення, аналітичних здібностей та лідерсь-
ких якостей; висока стресостійкість та 
вміння розв’язувати конфліктні ситуації. 
Крім того, сучасні здобувачі вищої освіти, 
що навчаються у ВВНЗ мають добре роз-
винену соціальну та емоційну сферу, де-
монструють високу технічну грамотність.  

ЕІ за визначенням Д. Гоулмана є не-
від’ємною складовою лідерства (Гоулман, 
2018), яке зі свого боку є основною складо-
вою професійної компетентності військо-
вого фахівця. До того ж К. Грін та М. Ста-
лом зазначають, що незалежно від того, на 
якому рівні шкали когнітивного інтелекту 
особа перебуває, емоційний інтелект може 
дати можливість реалізувати їхній лідерсь-
кий потенціал (Greene & Staal, 2017).  

ЕІ відіграє важливу роль в ефективному 
лідерстві та командному кліматі у військо-
вих структурах. Лідери, які володіють ви-
соким рівнем ЕІ, добре обізнані зі своїми 
сильними та слабкими сторонами і відкри-
ті до зворотного зв’язку. Вони також усві-
домлюють настрій своїх підлеглих і загаль-
ний настрій в організації. Як наслідок, лі-
дери з вищим рівнем ЕІ з більшою імовір-
ністю здатні створити організаційний клі-
мат, в якому їхні підлеглі спроможні досяг-
ти професійного успіху. Військовий лідер із 
високорозвиненим ЕІ, який впливає на 
успіх своїх підлеглих, може співпрацювати 
з ними для створення організаційної сине-
ргії. Емоційний інтелект лідера впливає на 
характер взаємин, які він вибудовує зі сво-
їми підлеглими. 

В умовах сучасних викликів, що поста-
ють перед освітнім середовищем, науково-
педагогічні працівники ВВНЗ зобов’язані 
постійно вдосконалюватися та розвивати 
свої професійні й особистісні якості. Вони 
повинні володіти найсучаснішими знання-
ми та практичним досвідом, що відповіда-
ють вимогам сьогодення і дають змогу 
ефективно розв’язувати актуальні завдан-
ня в галузі освіти. Професійна компетент-
ність НПП включає не лише знання та на-
вички, але й уміння застосовувати їх у 
практичній діяльності, що є важливим для 
забезпечення високої якості освіти. 
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Крім того, НПП необхідно розвивати 
свої творчі здібності, які допомагають зна-
ходити інноваційні підходи до викладання 
та наукових досліджень. Комунікативні 
навички також є критично важливими, 
оскільки ефективна взаємодія з колегами, 
студентами та іншими учасниками освіт-
нього процесу сприяє створенню продук-
тивного навчального середовища. Лідерські 
якості дають можливість НПП організову-
вати роботу в команді, приймати відпові-
дальні рішення та мотивувати здобувачів 
вищої освіти до досягнення спільних цілей. 

Окрему увагу слід приділити розвитку 
«м’яких навичок» (soft skills), серед яких 
особливе місце посідає емоційний інтелект. 
Емоційний інтелект включає здатність роз-
пізнавати та управляти своїми емоціями, а 
також розуміти емоції інших людей. Ці на-
вички сприяють ефективній комунікації, 
зниженню рівня конфліктів та створенню 
позитивного психологічного клімату в ко-
лективі. 

Для того щоб визначити поняття емо-
ційного інтелекту НПП ВВНЗ необхідно 
проаналізувати особливості емоційного 
інтелекту, як складової професійної компе-
тентності вказаних викладачів та теорети-
чно з’ясувати структуру їх ЕІ. Серед основ-
них особливостей діяльності НПП ВВНЗ є 
підготовка дорослих до виконання бойових 
завдань, пов’язаних зі значним ризиком 
для життя і здоров’я. Ця підготовка вклю-
чає розвиток компетентностей, необхідних 
для ефективного виконання завдань у 
складних і непередбачуваних умовах, які 
до того ж швидко змінюються. Зокрема, за 
дослідженнями, проведеними К. Грін та М. 
Сталом, ефективність бойової роботи без-
посередньо залежить від рівня практичних 
навичок і психологічної стійкості військо-
вослужбовців (Greene & Staal, 2017). Сьо-
годні значна частка здобувачів освіти у 
ВВНЗ є учасниками бойових дій, особами, 
які зазнали поранень, тощо. У зв’язку із 
цим для всіх учасників освітнього процесу 
в системі вищої військової освіти є дуже 
актуальним питання розвитку стресостій-
кості, життєстійкості, стійкості до нестан-
дартних ситуацій, емоційної витривалості. 
Усі перелічені поняття, пов’язані з ресур-
сами, необхідними як у мирний, так і у 
воєнний час для подолання стресових си-
туацій або травмувального впливу та їх 
психологічних наслідків. Через це вагомого 
значення набуває створення науково-
педагогічними працівниками ВВНЗ психо-
логічно комфортного освітнього середови-
ща та забезпечення якісного освітнього 
процесу для здобувачів освіти як майбутніх 
фахівців екстремального виду професійної 
діяльності. 

Діяльність фахівців сектору безпеки і 
оборони за своєю природою є стресоген-
ною: бойовий стрес виникає через ризико-
ваність цієї діяльності, через необхідність 
приймати складні рішення в умовах неви-
значеності, налагодження та підтримання 
міжособистісної взаємодії в умовах бойової 
обстановки, тривале перебування далеко 
від родини під час службових відряджень, 
страх невдачі тощо. Найбільш ефективно 
підвищити стійкість до стресу, на думку А. 
Сарріонандія, Е. Рамос-Діаз, О. Фернандез-
Ласарте, можливо, розвиваючи в майбутніх 
військових фахівців емоційний інтелект 
(Sarrionandia, 2018, p. 5). А цього можна 
досягти винятково завдяки НПП із розви-
неним емоційним інтелектом, що є складо-
вою їх професійної компетентності. Науко-
во-педагогічні працівники ВВНЗ відігра-
ють ключову роль у цьому процесі, оскільки 
вони не тільки передають теоретичні знан-
ня, а й формують практичні навички 
управління емоціями та стресом. Вони ма-
ють володіти високим рівнем емоційного 
інтелекту, щоб бути прикладом для курсан-
тів (слухачів) та ефективно використовува-
ти методи навчання, спрямовані на розви-
ток емоційного інтелекту в майбутніх вій-
ськових фахівців. 

Структура ЕІ й досі є предметом науко-
вих дискусій та досліджень. Засновник 
концепції емоційного інтелекту Д. Гоулман 
вважає, що до структури ЕІ входять такі 
компоненти, як самоусвідомлення, саморе-
гуляція, мотивація, емпатія та соціальні 
навички (Гоулман, 2018, с. 11). Більшість 
учених (П. Саловей, Дж. Маєр, Р. Бар-Он 
та інші) погоджується з тим, що емоційний 
інтелект вміщує певну сукупність здібнос-
тей, однак розбіжності в їхніх поглядах 
стосуються конкретного набору цих здібно-
стей. Один з варіантів структури емоційно-
го інтелекту пропонує П. Саловей, який 
включає п’ять основних складових: розпі-
знавання емоцій, використання емоцій для 
сприяння мисленню, розуміння емоцій, 
управління емоціями та контроль над емо-
ціями (Salovey, 2008). Другий варіант стру-
ктури емоційного інтелекту пропонує Дж. 
Маєр, який виділяє чотири ключові аспек-
ти: сприйняття емоцій, використання емо-
цій для мислення, розуміння емоцій та 
управління емоціями (Mayer, 1993). Ще 
один підхід до структури емоційного інте-
лекту розробив Р. Бар-Он, який визначив 
його як сукупність п’яти широких компо-
нентів: внутрішньоособистісні здібності, 
міжособистісні здібності, адаптивність, 
управління стресом та загальний настрій 
(Bar-On, 2006). Вітчизняний науковець О. 
Собченко, взявши за основу різні концеп-
ції, запропонував загальну модель емоцій-
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ного інтелекту, в якій пов’язав його струк-
турні компоненти, та визначив функції 
емоційного інтелекту – інтерпретативну, 
регулятивну, адаптивну та стресозахисну, 
активізаційну (Собченко, 2010). 

У структурі емоційного інтелекту найча-
стіше основними компонентами виділяють 
здатність до розуміння емоцій і здатність 
до управління емоціями. Розвиток здатнос-
ті до розуміння емоцій є першим кроком 
розвитку емоційного інтелекту. У своїх дос-
лідженнях Ч. Кох та Е. Хіггінс  визначають 
здатність до розуміння емоцій як здатність 
розпізнати емоцію, тобто встановити факт 
емоційного переживання в себе або іншої 
людини; ідентифікувати емоцію, тобто ви-
значити, яку саме емоцію переживає вона 
сама або інша людина, і знайти для неї 
словесне вираження; розуміти причини, 
що викликали цю емоцію, і наслідки, до 
яких вона призведе (Koh, O’Higgins, 2018, 
p. 29). У професійній діяльності як НПП 
ВВНЗ, так і військових фахівців одну з 
ключових ролей відіграє правильне сприй-
няття емоцій інших осіб, усвідомлення 
причинно-наслідкових зв’язків між слова-
ми та емоціями, їх аналіз, здатність викли-
кати та проявляти потрібну емоцію з особ-
ливим контролем над нею.  

Ще однією та не менш важливою скла-
довою емоційного інтелекту є емпатія. Від-
повідно до бачення А. Шиделко, розвинену 
емпатію для НПП важливо мати передусім 
для того, щоб краще розуміти емоції здобу-
вачів військової освіти, їх сутність та при-
чини виникнення (Shydelko, 2017, c. 86), 
що зі свого боку сприяє розумінню викла-
дачем змін в аудиторній атмосфері, дає 
йому додаткову інформацію через зчиту-
вання емоцій, мікровиразів тощо щодо 
ступеня засвоєння навчального матеріалу, 
зрозумілості пояснень. У структурному 
компоненті емоційних здібностей емоцій-
ний інтелект визначається як емоційно-
інтелектуальна некогнітивна здатність, що 
проявляється в підвищеній емоційній чут-
ливості, обізнаності, контролі й управлінні 
емоційними станами. 

Крім усього зазначеного, на думку нау-
ковців (Zurita-Ortega et al., 2020), високий 
рівень розвиненості емоційного інтелекту в 
НПП закладів вищої освіти є ознакою бі-
льшого рівня задоволеності від педагогічної 
діяльності та, відповідно, є одним із важ-
ливих чинників запобігання вигоранню 
працівників вищої освіти, підвищення їх 
адаптивності та стресостійкості. У НПП з 
високим рівнем емоційного інтелекту від-
значаються високі рівні відданості, зану-
реності у професійну діяльність та енергій-
ності. Під відданістю тут мається на увазі 
сила залучення особи до своєї роботи, а 

також почуття гордості, ентузіазму та на-
тхнення, пов’язані з роботою. Зануреність у 
професійну діяльність визначається як “по-
глиненість своєю професійною діяльністю” 
(Koh, O’Higgins, 2018) настільки, що робо-
чий час минає швидко, а особі важко віді-
рватися від своєї діяльності. Сучасні нау-
ковці (Zurita-Ortega et al., 2020; Greene & 
Staal, 2017; Koh, O’Higgins, 2018; Mamchur, 
2024) характеризують енергійність як го-
товність інвестувати зусилля у свою про-
фесійну діяльність та наполегливо 
розв’язувати робочі завдання. Вони також 
стверджують, що працівники з високим 
рівнем емоційного інтелекту природно де-
монструють позитивний настрій порівняно 
з тими, у кого його рівень значно нижчий. 

На основі проведеного аналізу особливо-
стей емоційного інтелекту як складової 
професійної компетентності НПП ВВНЗ 
пропонується власне бачення сутності по-
няття «ЕІ науково-педагогічних працівни-
ків ВВНЗ»: емоційний інтелект – це ком-
плекс когнітивних, емоційних, адаптацій-
них та соціальних здібностей, спрямований 
на створення оптимальних умов для на-
вчання та виховання майбутніх військових 
фахівців, що включає здатність ефективно 
розпізнавати, розуміти, регулювати та ви-
користовувати емоції у професійній діяль-
ності, беручи до уваги вимоги до сучасних 
військових лідерів, високий ступінь стре-
состійкості, етичну відповідальність, здат-
ність до емпатії та вміння формувати і ро-
звивати довірчі стосунки зі здобувачами 
освіти, а також з колегами та керівниками 
(командирами). 

Більшість досліджень ЕІ зосереджували-
ся на прогностичній корисності ранніх ро-
ків життя особи щодо формування емоцій-
ного інтелекту як риси. Однак дослідники 
приділяли мало уваги тому, як структура 
емоційного інтелекту розвивається в довго-
строковій перспективі. Крім того, аналіз 
стабільності конструкту ЕІ є надзвичайно 
важливим, оскільки він може дати уявлен-
ня про те, наскільки цей конструкт підда-
ється змінам або реагує на втручання про-
тягом періоду ранньої дорослості та зрілос-
ті особи. Автори зазначають, що найбільш 
поширеними статистичними методами 
оцінювання стабільності конструкту ЕІ з 
плином часу є стабільність рангового по-
рядку та середню зміну. 

Критичний огляд цитованої літератури 
свідчить про те, що EI впливає на профе-
сійну компетентність НПП, даючи змогу 
досягти вищого рівня результативності та 
поліпшити якість викладання. Однак для 
підтвердження цього припущення необхід-
на числова демонстрація таких спостере-



ISSN 2076-586X (Print), 2524-2660 (Online)   Серія «Педагогічні науки». Випуск № 2.2024 

54 

жень. Ця прогалина в сучасних наукових 
працях, які стосуються ЕІ, зумовила тему 
цього дослідження. Зважаючи на це було 
сформульовано таку гіпотезу: існує прямий 
зв’язок між розвитком емоційного інтелек-
ту та результативністю педагогічної діяль-
ності НПП вищих військових навчальних 
закладів. 

Висновки і перспективи подальших 
досліджень. У статті досліджено важли-
вість емоційного інтелекту як складової 
професійної компетентності науково-
педагогічних працівників вищих військо-
вих навчальних закладів України. На осно-
ві проведеного аналізу визначено, що ЕІ є 
ключовим чинником професійного успіху 
НПП, оскільки дає їм можливість ефектив-
но взаємодіяти з іншими учасниками осві-
тнього процесу, мотивувати себе та інших, 
а також конструктивно розв’язувати конф-
лікти і справлятися зі стресом. 

З’ясовано, що структура емоційного ін-
телекту включає когнітивні, емоційні, ада-
птаційні та соціальні здібності, які є кри-
тично важливими для створення оптима-
льних умов для навчання та виховання 
майбутніх військових фахівців. Викладачі 
з високим рівнем емоційного інтелекту 
здатні краще розпізнавати й управляти 
своїми емоціями та емоціями здобувачів 
вищої військової освіти, що сприяє ефек-
тивному освітньому процесу та розвитку 
лідерства у майбутніх військових професі-
оналів.  

Особливу увагу приділено аналізу літе-
ратури, яка демонструє позитивний вплив 
емоційного інтелекту на професійну компе-
тентність НПП, зокрема, на здатність дося-
гати вищого рівня результативності та по-
кращувати якість викладання. Крім того, 
підкреслено, що розвиток емоційного інте-
лекту сприяє зниженню рівня стресу, під-
вищенню адаптивності та запобіганню 
професійному вигоранню педагогів. 

Виявлено, що однією з головних проблем 
сучасних досліджень є недостатня кількіс-
на демонстрація впливу емоційного інтеле-
кту на професійну діяльність НПП. Це зу-
мовило необхідність сформулювати гіпоте-
зу про прямий зв’язок між розвитком емо-
ційного інтелекту та результативністю пе-
дагогічної діяльності НПП ВВНЗ, яка має 
бути перевірена під час формувального 
експерименту. 

Перспективи подальших досліджень 
включають оцінку поточного рівня розвит-
ку емоційного інтелекту серед НПП ВВНЗ 
та розробку стратегій для його вдоскона-
лення. Це дасть можливість підвищити 

рівень розвиненості професійної компетен-
тності викладачів, гарантувати якість осві-
тнього процесу та забезпечити ефективну 
підготовку майбутніх військових фахівців 
нової генерації. 
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EMOTIONAL INTELLIGENCE IN THE CONTEXT OF PROFESSIONAL ACTIVITIES  
OF HIGHER MILITARY EDUCATIONAL INSTITUTIONS’ FACULTY MEMBERS 

Summary. Introduction. The article examines the role 
of emotional intelligence (EI) in the professional activities 
of faculty members at higher military educational institu-
tions in Ukraine. It highlights the dynamic changes in the 
Ukrainian military education system, necessitating con-
tinuous improvement in teaching content, methods, and 
the professional competence of scientific and pedagogical 
staff. The study emphasises that EI is critical to profes-
sional competence, enabling effective interaction, motiva-
tion, conflict resolution, and stress management. 

Purpose. This article aims to explore the role of emo-
tional intelligence in the professional competence devel-
opment of scientific and pedagogical staff at higher mili-
tary educational institutions. It seeks to define EI for 
these faculty members, analyse its structure, and under-
stand its significance as a component of their professional 
competence. 

Results. The study identifies that faculty members 
with high EI can better manage their and students' emo-
tions, leading to effective teaching and leadership. It 
underscores that the specific nature of military education-
al institutions demands high levels of stress resilience 
and emotional regulation from their faculty. The article 
discusses various EI models, including those by Salovey, 
Mayer, and Goleman, and suggests that EI encompasses 
cognitive, emotional, adaptive, and social abilities. These 
abilities are crucial for creating optimal learning environ-

ments and fostering trust and effective communication 
among colleagues and students. 

Originality. This research contributes to the relatively 
unexplored area of EI in the context of military education-
al institutions' faculty. It draws attention to the unique 
challenges these educators face, such as high-stress 
levels and the need for strong interpersonal skills. The 
article's original contribution lies in its detailed analysis of 
EI's structure and practical implications for teaching and 
leadership in military settings. 

Conclusion. The article concludes that emotional intel-
ligence is a vital aspect of the professional competence of 
faculty members at higher military educational institu-
tions. It argues that developing EI can significantly en-
hance their teaching effectiveness and leadership capabil-
ities. Future research should focus on assessing the cur-
rent levels of EI among these educators and exploring 
strategies to foster its development to meet the demands 
of modern military education. 

Keywords: emotional intelligence; professional compe-
tence; faculty members; higher military educational insti-
tution; stress resilience; adaptability; effective communi-
cation. 
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ПЕДАГОГІЧНІ УМОВИ ФОРМУВАННЯ МІЖКУЛЬТУРНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ  
У МАЙБУТНІХ ВІЙСЬКОВИХ ФАХІВЦІВ У ПРОЦЕСІ ІНШОМОВНОЇ ПІДГОТОВКИ  

У ВИЩИХ ВІЙСЬКОВИХ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДАХ 

Статтю присвячено дослідженню педагогіч-
них умов формування міжкультурної компете-
нтності у військових фахівців під час навчання 
іноземній мові у вищих військових навчальних 
закладах.  

Проаналізовано сучасні вимоги до майбутніх 
військових фахівців, включаючи необхідність 
володіння міжкультурною компетентністю в 
умовах міжнародного співробітництва та між-
культурного взаєморозуміння.  

Розглянуто методичні підходи до формуван-
ня міжкультурної компетентності у майбут-
ніх військових фахівців, в тому числі викорис-
тання інтерактивних методів навчання, ку-
льтурологічні аспекти вивчення мови, а також 
впровадження сучасних засобів інформаційно-
комунікаційних технологій.  

Ключові слова: педагогічні умови; міжкуль-
турна компетентність; іншомовна підготовка.  

 
Постановка проблеми. Інтеграція 

України у світовий науковий, освітній та 
інформаційний простір пов'язана з пошу-
ком нових шляхів формування особистості 
сучасного військового фахівця, здатного 
вільно орієнтуватися в полікультурному 
світі, розуміти його цінності та смисли, 
втілювати їх в особистісній позиції та вза-
ємодіяти з представниками інших профе-
сійних спільнот, як в нашій країні, так і на 
міжнародному рівні. Така тенденція орієн-
тує вищу військову освіту на підготовку 
ініціативних військових фахівців, готових 
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до комунікативного контакту, розширення 
професійно-комунікативної компетенції та 
освоєння нових сфер діяльності. У зв'язку з 
чим, на перший план висуваються завдан-
ня підвищення ефективності вищої освіти, 
в тому числі і вищої військової освіти, ос-
новним із завдань якої є підготовка майбу-
тніх офіцерів до служби в швидко мінли-
вих умовах, здатних взаємодіяти на основі 
міжкультурної комунікації з іноземними 
фахівцями, освоювати наростаючий потік 
інформації з використанням засобів інозе-
мної мови, творчо вирішувати проблеми, 
які виникають (Рідей, Сергієнко, 2018).  

В умовах сучасної технічної модернізації 
засобів озброєння і військової техніки в 
Збройних силах України особливої важли-
вості набувають питання професійної під-
готовки військових фахівців, які будуть 
здатні вирішувати, у тому числі і військо-
во-професійні завдання в іншомовному 
комунікативному середовищі. На тлі росій-
сько-української війни, яка триває третій 
рік, відбуваються суттєві зміни в новітніх 
зразках озброєння та військової техніки 
вітчизняного та зарубіжного виробництва, 
способів їх бойового застосування і техніч-
ної експлуатації. 

У зв'язку з цим, дослідження проблем 
підвищення якості професійної та спеціа-
льної підготовки фахівців військових вузів 
в процесі формування міжкультурної ко-
мунікативної компетенції вимагає особли-
вої уваги. Це створює необхідність розроб-
ки науково обґрунтованих методичних під-
ходів до формування міжкультурної кому-
нікативної компетенції в області професій-
ної та спеціальної підготовки слухачів (кур-
сантів), з метою підвищення їх якості під-
готовки як майбутніх військових фахівців 
(Рідей та ін., 2020). 

Володіння іноземною мовою в умовах 
використання сучасних технологій інфор-
маційної взаємодії є неодмінною умовою 
професійної діяльності випускників війсь-
кових вузів. Сьогодні, всупереч обстави-
нам, що склалися в світі, спостерігається 
активізація співробітництва з міжнарод-
ними партнерами: проводяться спільні 
військові навчання, командно-штабні на-
вчання, воєнні ігри, тренування, курси, 
тренінги.  

Військовослужбовці беруть участь у ко-
місіях з контролю виконання міжнародних 
договорів, обмінюються досвідом з інозем-
ними фахівцями, безпосередньо займають-
ся підготовкою різних заходів, ведуть пере-
говори іноземною мовою. У цих умовах, 
вирішення проблеми формування міжкуль-
турної комунікативної компетентності в 
професійній діяльності випускників закла-
дів вищої освіти бачиться у створенні но-

вих моделей, методик і технологій, що за-
безпечують її формування і підтримку на 
необхідному рівні. 

Мета статті – дослідити педагогічні 
умови міжкультурної компетентності у вій-
ськових фахівців у процесі іншомовної 
підготовки у вищих військових навчальних 
закладах. 

Виклад основного матеріалу. О. Пре-
диткевич пропонує визначення терміну 
«педагогічні умови» у контексті навчання 
командирів військових підрозділів Зброй-
них Сил України як комплексу заходів, 
спрямованих на досягнення вищого рівня 
фасилітації командирами в їхній профе-
сійній діяльності. Його концепція також 
охоплює термін «організаційно-педагогічні 
умови», які він розуміє як взаємопов'яза-
ний комплекс заходів у навчальному про-
цесі, спрямований на досягнення вищого 
рівня фасилітації командирів військових 
підрозділів (Предиткевич, 2018). 

З цього тексту випливає цікава динамі-
ка між поняттями «організаційно-педаго-
гічні умови» та «педагогічні умови». З одно-
го боку, організаційно-педагогічні умови є 
частиною педагогічних умов, включених у 
їхній склад. А з іншого боку, організаційні 
умови також виступають як зовнішні умо-
ви для реалізації педагогічних умов. 

Дослідники В. Бобрицька та С. Процька 
доповнюють це визначення, вказуючи, що 
організаційно-педагогічні умови є варіан-
том педагогічних умов, які залежать від 
особливостей організації навчально-
виховного процесу. Вони відображають 
функціональну залежність ключових скла-
дових педагогічного процесу в його різних 
аспектах (Бобрицька, Процька, 2013). 

Науковець С. Радул досліджує педагогі-
чні умови формування міжкультурної ком-
петентності, до яких відносить: культуро-
логічне спрямування професійної підготов-
ки, що забезпечує знання культурних від-
мінностей своєї країни та культур інших 
країн; формування національної самосві-
домості; активізацію міжкультурної кому-
нікації, що передбачає організацію навча-
льного процесу на засадах суб’єкт-
суб’єктної взаємодії, насичення міжособис-
тісного спілкування міжкультурною про-
блематикою, інтенсифікацію комунікації з 
представниками інших культур, носіями 
іноземної мови (Радул, 2014, с. 17–18). 

Узагальнюючи підходи до розуміння 
професійної компетентності, зокрема згід-
но з дослідженням Н. Шалигіної (Шалигіна, 
2013), у контексті формування професійної 
іншомовної компетентності військовослуж-
бовців, ми можемо виділити чотири взає-
мопов’язані блоки педагогічних умов (див. 
рис. 1): 
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Рис. 1. Педагогічні умови міжкультурної компетентності у майбутніх військових фахівців  

у процесі іншомовної підготовки у вищих військових навчальних закладах. 

1. Організаційні умови: цей блок включає 
в себе дії та взаємодії, спрямовані на впро-
вадження прогресивних змін у функціону-
ванні системи управління та досягнення 
максимально ефективних результатів у 
навчальному закладі. Вони також передба-
чають визначення критеріїв і рівнів про-
фесійної компетентності та забезпечення 
необхідної матеріально-технічної бази для 
розвитку іншомовної компетентності. 

Ми розглядаємо такі аспекти організації 
професійної іншомовної підготовки у сис-
темі післядипломної освіти: 

1) інтеграцію професійних та соціокуль-
турних складових у навчальний процес; 

2) забезпечення єдності знань, цінностей 
та практичних навичок військовослужбов-
ців; 

3) класифікацію слухачів (курсантів) та 
офіцерів на групи з використанням мето-
дів вхідного тестування; 

4) використання міжнародного та вітчи-
зняного досвіду у навчальному процесі; 

5) створення банку необхідної інформа-
ції для покращення якості навчання; 

6) комбінування групових, фронтальних 
та індивідуальних методів навчання; 

7) застосування різноманітних форм 
групової роботи; 

8) управління та коригування активнос-
тей малих груп з боку викладача; 
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9) адаптацію складу груп для оптимізації 
навчального процесу. 

2. Методичні умови: цей блок визнача-
ється як сукупність методів і засобів на-
вчання, спрямованих на засвоєння навча-
льного матеріалу та формування професій-
них навичок військовослужбовців. 

Методичні умови включають такі аспек-
ти: 

1) визначення логіки і послідовності ви-
вчення дисципліни для забезпечення сис-
темності та ефективності навчання війсь-
ковослужбовців; 

2) збалансоване поєднання методів, 
форм і засобів навчання зі змістом курсу з 
метою забезпечення найкращого засвоєння 
матеріалу; 

3) поступове впровадження навчальних 
програмних засобів та інноваційних мето-
дів викладання для збагачення навчально-
го процесу; 

4) аналіз та прогнозування можливих 
проблем та слабких сторін при управлінні 
навчальним процесом для їх подальшого 
вирішення; 

5) підготовка необхідних технічних засо-
бів навчання на кожне заняття для зручно-
сті та ефективності проведення; 

6) використання завдань, які створюють 
проблемні ситуації, для активізації навча-
льної діяльності військовослужбовців; 

7) виконання навчально-пізнавальних 
завдань різної спеціалізації для розвитку 
професійних навичок 
військовослужбовців; 

8) вибір оптимальних педагогічних 
форм, методів і засобів навчання з ураху-
ванням особливостей навчального процесу; 

9) використання технологій навчання, 
спрямованих на засвоєння змісту предме-
та, розвиток компетенцій та підтримку 
пізнавальної активності військовослужбов-
ців; 

10) інтеграція традиційних методів на-
вчання з новітніми для забезпечення різ-
номанітності та ефективності навчального 
процесу. 

3. Технологічні умови: ці умови спрямо-
вані на підвищення результативності та 
інтенсивності навчального процесу, вико-
ристання практично орієнтованих техноло-
гій та інтерактивних методів навчання. 

До технологічних умов відносяться такі 
аспекти: 

1) забезпечення чіткої структури занять 
для організації системного та ефективного 
навчання; 

2) взаємна відповідальність і звітність у 
групах для створення сприятливої атмос-
фери співпраці та взаємодопомоги; 

3) забезпечення особистісної взаємодії в 
малих групах для підтримки розвитку ко-

мунікативних навичок та соціальної взає-
модії; 

4) використання самостійно розроблено-
го алгоритму навчання для досягнення 
більш високого рівня засвоєння матеріалу; 

5) систематизація знань та комунікати-
вних умінь і навичок для забезпечення їх-
нього системного розвитку; 

6) проведення підсумкової роботи після 
кожної теми для оцінки результатів та ви-
значення напрямків подальшого навчання; 

7) заохочення слухачів (курсантів) за до-
сягнення успіху шляхом виставлення дода-
ткових балів та стимулювання їхньої акти-
вності; 

8) аналіз змін у навчальному процесі та 
причин неуспішності для вирішення про-
блем та покращення ефективності навчан-
ня; 

9) діагностика рівня знань слухачів (кур-
сантів) за допомогою вхідного тестування 
для адаптації навчального процесу до їхніх 
потреб; 

10) організація зворотного зв'язку для 
співвідношення результатів засвоєння на-
вчального матеріалу з особистісною і про-
фесійною метою та завданнями; 

11) створення моделей занять та визна-
чення очікуваного результату для оптимі-
зації навчального процесу; 

12) систематичний контроль знань та 
аналіз підсумкових робіт шляхом матема-
тичної обробки результатів для оцінки про-
гресу та визначення напрямків подальшого 
розвитку (Рідей, Сергієнко, 2018). 

4. Психологічні умови: цей блок включає 
в себе діагностику розвитку психологічного 
та емоційного стану слухачів (курсантів), 
створення стимулюючої атмосфери спів-
праці та співтворчості між усіма учасни-
ками навчального процесу.  

До психологічних аспектів ми відносимо 
такі. 

Мотивація: внутрішня потреба або сти-
мул, який підштовхує слухачів (курсантів) 
до навчання та досягнення успіху. Моти-
вація може бути внутрішньою (особистіс-
ними цілями, інтересом до предмету) або 
зовнішньою (наприклад, очікуванням ви-
нагороди або підтримкою оточуючих). 

Увага: це здатність уважно слухати, спо-
стерігати та концентруватися на навчаль-
ному матеріалі. Ефективне засвоєння ін-
формації вимагає належного рівня уваги 
та зосередженості. 

Пам'ять: це здатність запам'ятовувати, 
зберігати та відтворювати інформацію. 
Психологічні умови включають розвиток 
стратегій запам'ятовування та викорис-
тання пам'яті для оптимального засвоєння 
матеріалу. 
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Мислення та сприйняття: це когнітив-
ні процеси, які визначають здатність слу-
хачів (курсантів) аналізувати, оцінювати та 
розуміти навколишній світ. Психологічні 
умови сприяють розвитку критичного мис-
лення, логічного мислення та творчих здіб-
ностей. 

Емоційний стан: це сукупність емоцій-
них переживань, які впливають на став-
лення до навчання та здатність до саморе-
гуляції. Психологічні умови сприяють ство-
ренню позитивного емоційного фону, який 
сприяє успішному навчанню та самороз-
витку. 

Отже, психологічні умови включають в 
себе всі аспекти, пов'язані з психічним та 
емоційним станом особистості, які впли-
вають на її навчальну діяльність та здат-
ність до сприйняття інформації. 

Розвиток міжкультурної компетентності 
у військових фахівців у процесі іншомов-
ної підготовки у вищих військових навча-
льних закладах вимагає наявності специ-
фічних педагогічних умов. Ось деякі з них. 

1. Міжкультурне спілкування. Забезпе-
чення можливостей для активного спілку-
вання військових фахівців з представни-
ками різних культур. Це може включати в 
себе групові дискусії, спільні проекти або 
навіть міжнародні тренінги. 

2. Інтеркультурна освіта. Включення спе-
ціальних курсів з міжкультурної комуніка-
ції, історії та культури різних країн у про-
граму підготовки. Це допоможе військовим 
фахівцям краще розуміти інші культури та 
ефективніше спілкуватися з їхніми пред-
ставниками. 

3. Міжкультурна іммерсивність. Створен-
ня можливостей для військових фахівців 
для іммерсивного вивчення іншої культу-
ри, наприклад, через стажування або 
участь у міжнародних проектах. 

4. Психологічна підтримка. Забезпечення 
психологічної підтримки для військових 
фахівців, які зіштовхуються з культурними 
відмінностями та стресом, пов'язаним з 
адаптацією до нового середовища. 

5. Оцінка та зворотний зв'язок. Система-
тична оцінка рівня міжкультурної компе-
тентності військових фахівців і надання їм 
зворотного зв'язку для постійного поліп-
шення їхніх навичок. 

6. Контекстуалізація. Побудова навчаль-
них програм з урахуванням конкретних 
потреб та контекстуальних особливостей 
військової діяльності, що може включати в 
себе аналіз конкретних ситуацій, з якими 
можуть зіштовхнутися військові фахівці в 
міжнародному середовищі (Бобрицька, 
Процька, 2013). 

7. Конструювання і проведення ділових 
ігор (реалістичних симуляцій), які розігру-

ються між майбутнім військовим фахівцем 
і викладачем в особливій, ігровій формі 
навчальної діяльності для розвитку нави-
чок у вирішенні конфліктів та співпраці з 
представниками інших культур. 

8. Систематичність процесу розвитку мі-
жкультурної компетентності та цілісність 
матеріалу для засвоєння. Щодо першої час-
тини цієї педагогічної умови – систематич-
ності – то вона, на нашу думку, дозволить 
підняти на більш якісний рівень власне 
саму фахову підготовку у вищих військо-
вих навчальних закладах. За умови поєд-
нання зусиль викладачів катедр іноземних 
мов та науково-педагогічних працівників 
фахової підготовки, особи, що навчаються, 
матимуть змогу сформувати комплексні 
стійкі навички іншомовного спілкування зі 
сформованою міжкультурною компетент-
ністю. Це, в свою чергу, значною мірою 
якісно позначиться на рівні їх фахової під-
готовки.  

Ці педагогічні умови сприяють не лише 
розвитку міжкультурної компетентності 
військових фахівців, але й підвищенню 
їхньої ефективності у міжнародному спів-
робітництві та міжкультурному взаєморо-
зумінні. 

Для досягнення вищезазначених цілей 
та створення відповідних умов навчання в 
навчальному процесі вищих військових 
навчальних закладів потрібні викладачі, 
які: мають глибокі знання основ військової 
спеціальності, що дозволяє їм ефективно 
передавати ці знання слухачам (курсан-
там); володіють основами професійної лек-
сики та термінології, що допомагає їм зро-
зуміло комунікувати зі слухачами та пояс-
нювати складні концепції; виступають 
проти знецінення універсальних загально-
людських цінностей та підтримують діалог 
між різними народами і культурами; при-
діляють увагу розвитку культурного плюра-
лізму, толерантності та різних видів мис-
лення у слухачів (курсантів); поважають 
особистісне право слухачів (курсантів) на 
відмінність та підтримують їх у розвитку 
як індивідуальностей (Ridei, Vasyuk, 2013).  

Крім того, виокремлюючи педагогічні 
умови, постає необхідність у виділенні рів-
нів сформованості МКК майбутніх воєнних 
фахівців. Ми вирізнили три основні рівні 
сформованості МКК: високий, середній і 
низький.  

Низький рівень характеризується слаб-
кою мотивацією до здійснення міжкульту-
рної взаємодії, поверхневими знаннями в 
лінгвокультурній, соціолінгвістичній та 
лінгвокраїнознавчій сфері, небажанням 
уникати помилок під час міжкультурної 
комунікації, нерозумінням поведінки пред-
ставників інших мов та культур, при цьому 
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демонструється невміння адекватно оці-
нювати чужу та свою поведінку; нездатніс-
тю толерантно ставиться до представників 
інших культур. 

На середньому рівні у слухачів (курсан-
тів) проявляються мотивація до успішної 
міжкультурної взаємодії, наявні достатні 
знання та вміння узгоджувати свою пове-
дінку відповідно до соціокультурної ситуа-
ції чи соціокультурних обставин; слухач 
(курсант) набуває достатніх комунікатив-
них вмінь для взаємодії з представниками 
іншої етнічної групи, проте не завжди де-
монструє бажання уникати помилок під 
час міжкультурної комунікації. 

Для високого рівня сформованості МКК 
майбутніх військових фахівців властива 
висока зацікавленість у набуванні соціоку-
льтурних, лінгвокультурних та лінгвокраї-
нознавчих знань, що пов’язане з усвідом-
ленням важливості пізнання культури од-
ночасно із вивченням мови; вміння аналі-
зувати та застосовувати в нових міжкуль-
турних ситуаціях свої знання та досвід, 
здатність успішно прогнозували і стійке 
бажання уникати помилок під час міжку-
льтурної комунікації, дипломатичність і 
толерантність до представників іншої етні-
чної групи.  

Висновки. У результаті аналізу психоло-
го-педагогічної літератури та підходів різ-
них дослідників до визначення поняття 
«педагогічні умови», визначаємо їх як суку-
пність обставин, що сприяють побудові 
навчально-виховного процесу з урахуван-
ням потреб, інтересів, можливостей особи-
стості, які впливають на ефективність фо-
рмування міжкультурної компетентності 
офіцерів Збройних Сил України під час 
педагогічного процесу у вищому військо-
вому навчальному закладі. До них відно-
симо організаційні, методичні, технологічні 
та психологічні. Окремий інтерес станов-
лять виділені нами специфічні умови під-
готовки військовослужбовців. Крім того, у 
процесі формулювання і впровадження 
педагогічних умов, ми виділили рівні сфо-
рмованості міжкультурної компетентності 
майбутніх воєнних фахівців: низький, се-
редній і високий.  

Проведене дослідження створює перед-
умови для подальших досліджень у галузі 
міжкультурної іншомовної підготовки вій-
ськових фахівців Збройних Сил України у 
вищих військових навчальних закладах. 
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PEDAGOGICAL CONDITIONS FOR THE FORMATION OF INTERCULTURAL COMPETENCE  
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IN HIGHER MILITARY EDUCATIONAL INSTITUTIONS 
Summary. The purpose of the article is to study the 

pedagogical conditions of intercultural competence of 
military specialists in the process of foreign language 
training in higher military educational institutions. The 
author pays attention to the problem of improving the 
quality of professional and special training of military 
universities in the process of forming intercultural compe-
tence.  

The article analyses the modern requirements for fu-
ture military specialists, including the need for intercul-
tural competence in the context of international coopera-
tion and intercultural understanding.  

The article discusses methodological approaches to 
the formation of intercultural competence in future military 
professionals, including the use of interactive teaching 
methods, cultural aspects of language learning, as well as 
the introduction of modern information and communica-
tion technologies.  

As a result of the analysis of various researchers to 
the definition of "pedagogical conditions", the author de-
fine them as a set of circumstances that contribute to the 
construction of the educational process, taking into ac-

count the needs, interests, capabilities of the individual, 
which affect the effectiveness of the formation of intercul-
tural competence of officers of the Armed Forces of 
Ukraine during the pedagogical process in a higher mili-
tary educational institution. These include organizational, 
methodological, technological and psychological. Of par-
ticular interest are the specific conditions of military train-
ing.  

In addition, in the process of formulating and imple-
menting pedagogical conditions, had identified the levels 
of intercultural competence of future military specialists: 
low, medium and high.  

The research creates pre-conditions for further studies 
in the field of intercultural foreign language training of 
military specialists of the Armed Forces of Ukraine in 
higher military educational institutions.  
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СУТНІСТЬ І СТРУКТУРА ІНФОРМАЦІЙНО-КОМУНІКАЦІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ  
МОЛОДШИХ ІНСПЕКТОРІВ ПРИКОРДОННОЇ СЛУЖБИ 

У статті проаналізовано наукові підходи 
щодо визначення поняття «інформаційно-
комунікаційна компетентність» (далі – ІКК) 
молодших інспекторів прикордонної служби 
(далі – МІПС) та її структурних компонентів.  

Виявлено, що сучасні вимоги часу зумовили 
необхідність у формуванні та розвитку ІКК 
МІПС як однієї з провідних компонентів їх про-
фесійної компетентності.  

Проаналізовано основні поняття, що мають 
відношення до ІКК МІПС, запропоновано автор-
ське визначення цього поняття та подано її 
структурні компоненти. ІКК МІПС подано як 

складник професійної компетентності та ін-
тегративну характеристику особистості, що 
на основі динамічної комбінації знань, умінь та 
практичних навичок системного та контекст-
ного застосування інформаційно-комуніка-
ційних технологій (далі – ІКТ) та електронних 
освітніх ресурсів в мережі Інтернет і відомчій 
мережі прикордонного відомства, забезпечує 
задоволення інформаційно-комунікаційних пот-
реб для особистісного й професійного вдоскона-
лення, та дозволяє ефективно виконувати 
професійні завдання в умовах службово-бойової 
діяльності та професійної підготовки, а також 
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застосовувати сучасне обладнання, озброєння і 
військову техніку.  

З огляду на особливості професійних завдань 
службово-оперативної і бойової діяльності мо-
лодших інспекторів прикордонної служби, 
структуру їх ІКК висвітлено як поєднання цін-
нісно-мотиваційного, когнітивного, інформацій-
но-технологічного та операційного компонен-
тів. 

Ключові слова: компетентність; професій-
на компетентність; професійна підготовка; 
інформаційно-комунікаційні технології; інфор-
маційно-комунікаційна компетентність; стру-
ктурні компоненти; молодші інспектори при-
кордонної служби. 

 
Постановка проблеми. Важливість фо-

рмування інформаційно-комунікаційної 
компетентності (далі – ІКК) молодших ін-
спекторів прикордонної служби (далі – 
МІПС) викликана тим, що в сучасному ін-
формаційному суспільстві персонал Дер-
жавної прикордонної служби України (далі 
– ДПСУ) повинен уміти володіти сучасними 
інформаційно-комунікаційними технологі-
ями (далі – ІКТ), озброєнням, застосовувати 
безпілотні літальні апарати та інше 
комп’ютерне обладнання відповідно до 
функціональних обов’язків. Це, з одного 
боку потребує формування ІКК як ключової 
складової професійної компетентності мо-
лодших інспекторів прикордонної служби, 
як найчисельнішої категорії українського 
прикордонного відомства, а з іншого, ви-
магає забезпечити впровадження ІКТ у 
професійну підготовку прикордонників у 
відомчих закладах освіти ДПСУ. 

Нині необхідність формування цієї ком-
петентності фахівців різних сфер діяльнос-
ті обумовлена сучасними тенденціями гло-
балізації, посилення значення інформати-
зації і комунікації в суспільстві. Це в свою 
чергу потребує більшої уваги на підготовку 
персоналу відомств сектору безпеки і обо-
рони України, яким в сучасних умовах по-
трібно уміти оперативно орієнтуватися в 
інформаційних потоках, фільтрувати, ана-
лізувати та застосовувати необхідну інфо-
рмацію у професійній діяльності.  

З огляду на це, важливим завданням 
професійної підготовки молодшого персо-
налу ДПСУ є пошук ефективних засобів 
формування їх інформаційно-
комунікаційної компетентності із метою 
забезпечення виконання ними  обов’язків 
за посадами та оперативного вирішення 
професійних завдань в умовах сучасної 
службово-бойової діяльності органів і під-
розділів ДПСУ. Саме тому виникає необ-
хідність дослідження цієї проблеми, і, перш 
за все – сутності і структури ІКК молодших 
інспекторів прикордонної служби. 

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Проблемні питання впровадження 
інформаційно-комунікаційних технологій в 
освітній процес військових закладів освіти 
досліджували А. Балендр, О. Діденко, 
Р. Гуревич. Особливості застосування ком-
петентнісного підходу вивчали: С. Сисоєва, 
О. Спірін, Н. Болюбаш. Формування інфо-
рмаційно-комунікаційної компетентності 
здобувачів вищої освіти висвітлювали 
М. Антонченко, Т. Торбіна та ін. Практичні 
аспекти розвитку професійної компетент-
ності військовослужбовців досліджували 
А. Вітченко, О. Кравченко, В. Осьодло, 
С. Максименко, В. Ягупов. Питання фор-
мування інформаційної компетентності 
особи досліджено у роботах О. Локшиної, 
О. Пометун, І. Родигіної та ін. Аналіз дослі-
джень вітчизняних і зарубіжних науковців 
(G. Carretero (Г. Карретеро), R. Vuorikari 
(Р. Вуорікарі), Y. Punie (Ю. Пуні)), значною 
мірою, сприяв у розробці педагогічного 
інструментарію формування ІКК фахівців 
різних спеціальностей. Проте, питання фо-
рмування інформаційно-комунікаційної 
компетентності молодших інспекторів 
прикордонної служби в процесі професій-
ної підготовки ще й нині не достатньо дос-
ліджені. 

Метою статті є висвітлення сутності й 
аналіз структури поняття «інформаційно-
комунікаційна компетентність молодших 
інспекторів прикордонної служби». 

Виклад основного матеріалу. У науко-
вій літературі поняття ІКК науковцями  
розуміється по різному. Так, деякі дослід-
ники розглядають його як важливий ком-
понент професійної компетентності. Вод-
ночас деякі науковці відносять цей термін 
до термінцу «культура», і розглядають його 
в контексті з такими поняттями як «інфо-
рмаційна грамотність», або «інформаційна 
культура». Водночас поняття ІКК активно 
обговорюється як зарубіжними, так і віт-
чизняними дослідниками, включаючи по-
няття і терміни, що визначають знання, 
уміння, компетенції, особисте ставлення, а 
також ціннісні орієнтири у сфері застосу-
вання ІКТ, такі як: цифрова грамотність 
(англ. Digital Literacy), технологічна грамо-
тність (англ. Technology Literacy), ІКТ-
грамотність (англ. ICT Literacy), ІКТ навич-
ки (англ. ICT Skills), ІКТ-компетентність 
(англ. ICT Competence). Тому, різноманіт-
ність існуючих понять та підходів до ви-
значення сфери ІКК та необхідність її ада-
птації до особливостей підготовки молод-
ших інспекторів прикордонної служби пот-
ребує проведення аналізу основних компо-
нентів зазначеного поняття, зокрема: «ін-
формація», «комунікація», «інформаційно-
комунікаційні технології», «компетентність 
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/ компетенція», «інформаційна компетент-
ність». Здійснення подібного аналізу спри-
ятиме кращому розумінню змісту основно-
го поняття – «інформаційно-комунікаційна 
компетентність МІПС» та сприятиме дослі-
дженню його сутності та структури. 

У площині поставлених завдань, розгля-
немо основні поняття в контексті ІКК, 
представлених у сучасній психолого-
педагогічній літературі. Так, інформація 
(від франц. – створюю уявлення про щось, 
зображую), на думку С. Гончаренко, який 
потрактував це визначення в контексті 
педагогіки, є одним із загальних понять 
науки, що охоплює «… нові відомості про 
навколишній світ, одержані в результаті 
взаємодії з ним» (Гончаренко, 1997, с. 150). 
У педагогіці і психології під інформацією 
розуміють зміст будь-якого повідомлення, 
дані, які розглядаються в ракурсі передачі 
їх у часі і просторі. 

Поняття «комунікація» (від лат. commu-
?ico – роблю спільним, повідомляю, з’єдную)  
трактується вченими як «спілкування осо-
бистостей за допомогою мовних і паралінг-
вальних (немовних) засобів з метою пере-
давання інформації» (Бацевич, 2008, 
с.220). 

Поняття «інформаційно-комунікаційні 
технології» (з англ. Information and 
communications technologies) іноді вжива-
ють як синонім до терміну «інформаційні 
технології», проте ІКТ поєднує також теле-
комунікації, персональні комп'ютери, ноут-
буки, інтерактивні дошки і панелі, які на-
дають можливість працювати в інтеракти-
вному середовищі, зберігати та передавати 
дані (Швачич та ін., 2017). 

Учена Н. Фоміних трактує ІКТ як «суку-
пність різноманітних технологічних ін-
струментів і ресурсів, які використовують-
ся для забезпечення процесу комунікації та 
створення, поширення, збереження та 
управління інформацією» (Фоміних, 2009, 
с. 397). 

Дискусії щодо вживання поняття ком-
петентність тривають в наукових колах з 
80-х років минулого століття. Проте остан-
німи роками через стрімкий розвиток ІКТ 
значно пришвидшується поява нових 
знань, що скорочує темпи опанування цих 
знань, і відповідно, поняття компетентнос-
тей зацікавлює науковців у галузі підгото-
вки та підвищення кваліфікації фахівців 
різних спеціальностей (Морзе, Кочарян, 
2014). 

Компетентністю (англ. competence) вва-
жається доведена здатність особистості 
застосовувати знання і навички з метою 
досягнення очікуваних результатів на-
вчання. За визначенням поданому у Законі 
України «Про внесення змін до деяких за-

конів України щодо вдосконалення освіт-
ньої діяльності у сфері вищої освіти» (2019), 
компетентність – «це здатність особи успі-
шно соціалізуватися, навчатися, провади-
ти професійну діяльність, яка виникає на 
основі динамічної комбінації знань, умінь, 
навичок, способів мислення, поглядів, цін-
ностей, інших особистих якостей». Пого-
джуємось із С. Сисоєвою, що «компетент-
ність – це інтегрована особистісна якість 
особи (її капітал), яка формується на етапі 
навчання, остаточно сформовується і роз-
вивається у процесі практичної діяльності 
та забезпечує компетентний підхід до ви-
рішення професійних завдань. Компетент-
ність є оцінною характеристикою особи. 
Компетентності особи є її особистісним 
капіталом і результатом навчання у різних 
формах формальної, неформальної та ін-
формальної освіти. Компетентністний під-
хід – це підхід, спрямований на виховання 
компетентної особи» (Сисоєва, 2015, с. 8). 

Відповідно до Закону України «Про осві-
ту», компетентність – «динамічна комбіна-
ція знань, умінь, навичок, способів мис-
лення, поглядів, цінностей, інших особис-
тих якостей, що визначає здатність особи 
успішно соціалізуватися, провадити про-
фесійну та/або подальшу навчальну діяль-
ність» (Закон України «Про освіту», 2017). 
З огляду на представлені факти, ми будемо 
саме його використовувати в рамках на-
шого наукового пошуку. 

Поняття «інформаційна компетентність» 
є широким і розуміється наразі досить не-
однозначно. Н. Баловсяк під інформацій-
ною компетентністю розуміє «інтегративне 
утворення особистості, яке віддзеркалює її 
здатність до визначення інформаційної 
потреби, пошуку відомостей та ефективної 
роботи з ними у всіх їх формах та предста-
вленнях – як в традиційній, друкованій 
формі, так і в електронній формі; здатності 
щодо роботи з комп’ютерною технікою та 
телекомунікаційними технологіями, та зда-
тності щодо застосування їх у професійній 
діяльності та повсякденному житті» (Балов-
сяк, 2006, с. 4). 

На думку І. Наумчука, інформаційна 
компетентність передбачає сформовану 
здатність у таких шістьох площинах, як-от: 

володіти знаннями про сучасні тенденції 
розвитку ІКТ;  

застосовувати інформаційну компетен-
тність в управлінні і повсякденному житті; 

уміти розробляти і застосовувати у про-
фесійній діяльності бази даних;  

застосовувати персональний комп’ютер 
з метою пошуку та узагальнення даних, їх 
зберігання та передачі; 

проводити оцінювання інформаційних 
процесів результатів професійної діяльнос-
ті (Наумчук, 2010). 
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Наголосимо на тому, що комунікативна 
компетентність «це один із основних ком-
понентів професійної готовності, що вклю-
чає знання про способи цілеспрямованого 
використання мовних засобів для вирі-
шення завдань спілкування; високий рі-
вень володіння рідною та іноземною мова-
ми; володіння культурою спілкування, 
знання національної культури, менталітету, 
володіння інформаційно-комп’ютерними 
технологіями, особову готовність, що за-
безпечить співпрацю і взаємодію співробі-
тників колективу» (Чеботарьова, 2014, с. 
210).  

Наведемо декілька найбільш доцільних, 
у нашому баченні, визначень наукової де-
фініції ІКК. Зокрема, досліджуючи інфор-
маційно-комунікаційно-технологічну ком-
петентність фахівців різних сфер діяльнос-
ті, О. Спірін розглядає її як «… підтвердже-
ну здатність особистості використовувати 
на практиці ІКТ для задоволення власних 
потреб і розв’язування суспільно значущих, 
зокрема професійних, завдань в окремій 
сфері діяльності» (Спірін, 2009). Нам також 
імпонує думка О. Овчарук, яка стверджує, 
що ІКК як базова категорія трактується як 
«комплексне поняття, а саме – сукупність 
знань і розуміння, умінь, навичок, а також 
особистісних ставлень і ціннісних орієнта-
цій людини у галузі ІКТ та здатність авто-
номно і відповідально демонструвати їх для 
практичної, професійної діяльності та на-
вчання впродовж життя» (Биков, Спірін, 
Овчарук, 2010). Водночас Н. Білик трактує 
ІКК як «уміння застосувати ІКТ з метою 
вирішення особистих і професійних за-
вдань певної предметної галузі чи сфери 
діяльності» (Bilyk, 2019, с. 11). Цікавою у 
контексті нашого наукового пошуку є по-
зиція О. Панамарьової, яка позиціонує ІКК 
як «комплексне поняття, яке містить суку-
пність знань, навичок і вмінь, особистісно-
го і цінного ставлення у галузі використан-
ня ІКТ і здатність практичної реалізації цих 
якостей у професійній діяльності з перспе-
ктивою навчання впродовж життя» (Пана-
марьова, 2019). 

Дослідниця О. Яскевіч визначає ІКК, як 
вміння збору, обробки та використання 
інформації у власній професійній діяльнос-
ті. Вона також з’ясувала ключові особисті-
сні якості, які є необхідними для форму-
вання зазначеної компетентності: «готов-
ність до планування власної професійної 
діяльності, гнучкість розуму та позиції, що 
означає готовність розглядати різні варіан-
ти рішень, збирати та аналізувати інфор-
мацію для прийняття рішень, наполегли-
вість у вирішенні завдань тощо» (Яскевіч, 
2010, с. 4). 

Провідною у площині нашого наукового 
пошуку є думка, яку відстоює О. Кравчен-
ко про те, що «інформаційно-комуніка-
ційна культура офіцерів ЗСУ – це інтегра-
тивна особистісна властивість і складник 
загальної та професійної культури, що за-
безпечує гармонійний і творчий розвиток 
особистості в умовах інформаційного сус-
пільства, задоволення інформаційно-
комунікаційних потреб й охоплює знання, 
уміння та навички роботи в мережі Інтер-
нет і відомчих мережах спеціального приз-
начення, необхідні для формулювання ін-
формаційних запитів, пошуку, фіксації і 
використання отриманих даних, їх крити-
чної оцінки, відбору і трансляції, а також 
виконання комп’ютерних обчислень під час 
службової діяльності та бойової підготовки, 
вирішення службово-бойових завдань, за-
стосування сучасного озброєння і військо-
вої техніки, спеціального обладнання, при-
кладного програмного забезпечення й ІКТ» 
(Кравченко, 2021). 

Водночас у Європейському Союзі було 
розроблено Рамку цифрової компетентнос-
ті у 2016 році, на основі якої у 2021 році 
Міністерство цифрової трансформації 
України затвердило рамкову структуру 
цифрової компетентності, що в подальшо-
му призвело до затвердження рамки циф-
рових компетентностей для держслужбов-
ців. Цифрова компетентність, за цим ви-
значенням, «…це впевнене, критичне та 
відповідальне використання і взаємодія з 
ІКТ для навчання, працевлаштування, 
професійної діяльності, дозвілля та участі в 
житті суспільства» (Опис рамки цифрових 
компетентностей, 2021, с. 12–13). Зазначе-
на компетентність представлена шістьма 
сферами: «…інформаційна грамотність та 
медіаграмотність, уміння працювати з ін-
формацією, комунікація та взаємодія, роз-
роблення цифрового контенту, забезпечен-
ня кібербезпеки, вирішення різних питань 
і освіта впродовж життя. В межах кожної 
сфери визначено 30 компетентностей» 
(Опис рамки цифрових компетентностей, 
2021, с. 12–13). 

З огляду на окреслене та відповідно до 
аналізу наукових досліджень щодо форму-
вання ІКК у різних сферах діяльності, ін-
формаційно-комунікаційну компетентність 
молодших інспекторів прикордонної служ-
би будемо розуміти як складник професій-
ної компетентності та інтегративну ха-
рактеристику особистості, що на основі 
динамічної комбінації знань, умінь та 
практичних навичок системного та кон-
текстного застосування ІКТ та елект-
ронних освітніх ресурсів в мережі Інтер-
нет і відомчій мережі прикордонного відом-
ства, забезпечує задоволення інформацій-
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но-комунікаційних потреб для особистісно-
го й професійного вдосконалення, та дозво-
ляє ефективно виконувати професійні за-
вдання в умовах службово-бойової діяльно-
сті та професійної підготовки, а також 
застосовувати сучасне обладнання, озбро-
єння і військову техніку. 

Наголосимо на тому, що у загальнонау-
ковому контексті зміст ІКК молодших ін-
спекторів прикордонної служби становить 
сукупність знань, умінь та навичок засто-
сування ІКТ у професійній діяльності, яки-
ми вони повинні оволодіти у процесі про-
фесійної підготовки. Причому процес фор-
мування інформаційно-комунікаційної 
компетентності молодших інспекторів 
прикордонної служби, головним чином, 
залежить від створення у відомчому закла-
ді освіти належного інформаційного освіт-
нього середовища; сформованості ІКК ви-
кладацького складу; наявності освітнього 
контенту, очікуваних результатів навчан-
ня, форм та методів навчання відповідно 
до професійних обов’язків молодших ін-
спекторів прикордонної служби. 

Зупинимося на психолого-педагогічній 
характеристиці структури ІКК. Так, розг-
лядаючи структуру ІКК, зазначимо, що у 
документі ЄС «DigComp 2.1: Рамка цифро-
вих компетенцій» сформульовано основні 
компоненти ІКК: «уміння працювати з да-
ними (здійснення пошуку і відбору даних 
та контенту, оцінювання даних та контен-
ту, управління даними та контентом);  ко-
мунікація та взаємодія (реалізація грома-
дянської позиції, співробітництво із вико-
ристанням цифрових технологій, мереже-
вий етикет, цифрова ідентифікація); роз-
роблення цифрового контенту (інтеграція 
та перероблення контенту, ліцензування, 
програмування); убезпеченність (захист 
комп’ютерної техніки, особистих даних, 
питання охорони здоров’я і навколишнього 
середовища); вирішення проблем (аналіз 
потреб та пошук шляхів вирішення про-
блем, творче використання комп’ютерних 
технологій, виявлення прогалин ІКТ компе-
тентності)» (Carretero, Vuorikari & Punie, 
2017, с. 12–13). 

На погляд Т. Бондаренко, ІКК є склад-
ним утворенням і об’єднує такі складові: 

– здібність використовувати ІКТ в про-
фесійній діяльності, освітньому процесі та 
повсякденному житті; 

– уміння раціонально використовувати 
ІКТ для вирішення завдань; 

– уміння критично оцінювати здобуті 
результати професійної діяльності; 

– уміння оперативно реагувати на мож-
ливі зміни, здатність до саморозвитку у 
питаннях застосування ІКТ (Бондаренко, 
2019). 

У структурі ІКК О. Можаєва виділяє такі 
складники як: технологічний, дослідниць-
кий, моделювальний, методологічний та 
алгоритмічний (Можаєва, 2009). 

Погоджуємось із М. Шевчуком, який ви-
ділив пізнавальні дії, що сприяють станов-
ленню компетентних користувачів ІКТ: 
«визначення інформації (уміння застосову-
вати інформаційні технології для ідентифі-
кації та відображення даних); управління 
інформацією (організації та класифікації 
інформації; доступ до необхідної інформа-
ції (здатність отримувати інформацію); 
інтегрування даних (уміння трансформу-
вати та подавати дані); оцінювання даних 
(здатність робити судження про якість, 
важливість, корисність чи ефективність 
інформації); створення інформації (здат-
ність генерувати інформацію шляхом її 
адаптації, застосування, проектування, 
винаходу або розвитку); передача даних 
(уміння забезпечувати передачу даних в 
інформаційному середовищі, направляти 
інформацію до визначених отримувачів)» 
(Шевчук, 2021, с. 23). 

У контексті предмету нашого дослі-
дження практико орієнтованою вважаємо 
позицію С. Ракова, який аргументовано 
довів, що ІКК педагога має містити такі 
складові, як-от: дослідницьку (володіння 
засобами ІКТ та методами застосування їх 
у наукових дослідженнях); методологічну 
(застосування гаджетів як смарт середо-
вища, усвідомлення можливостей ІКТ); ал-
горитмічну (представлення комп’ютера як 
універсального виконавця та засобу скла-
дання алгоритмів); модельну (сприйняття 
комп’ютера як засобу для побудови 
комп’ютерних моделей); технологічну (ро-
зуміння комп’ютера як універсального ав-
томатизованого робочого місця для сучас-
ної професії) (Раков, 2005). 

Водночас, акцентуємо увагу на тому, що 
Л. Дідух у структурі ІКК особистості виок-
ремлює: «цілісне світобачення і науковий 
світогляд, що засновані на розумінні поєд-
нання основних інформаційних законів у 
природи і суспільстві, можливості їх фор-
мального, математичного опису; сукупність 
загальноосвітніх і професійних знань і 
вмінь, соціальних і етичних норм поведін-
ки людей в інформаційному оточенні; уяв-
лення про інформаційні об’єкти та їх пере-
творення в людській діяльності, в тому чи-
слі за допомогою засобів інформаційних 
технологій, технічних і програмних засобів, 
що реалізують ці технології» (Дідух, 2013). 
На думку В. Киви, основними компонен-
тами ІКК викладачів системи військової 
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освіти виступають: «ціннісно-мотиваційний 
(позитивне виявлення цінностей, мотивів, 
потреб, інтересів, прагнень щодо застосу-
вання ІКТ у науково-педагогічній діяльнос-
ті); інтелектуальний (сприйняття, аналіти-
ко-синтетична обробка, критичне осмис-
лення та проектування у сфері освітньої 
діяльності інформаційних повідомлень вій-
ськово-професійного характеру); інформа-
ційно-технологічний (здатність використо-
вувати цифрові ресурси та технології); 
праксеологічний (ефективне застосування 
ІКТ у викладацькій діяльності); суб’єктний 
(здійснення суб’єкт-суб’єктну взаємодію у 
науково-педагогічній діяльності)» (Кива, 
2019).  

Отже, як ми можемо бачити з проведе-
ного аналізу, існує багато поглядів на стру-
ктурний склад ІКК фахівців. Зважаючи на 
їх різноманітність, ми можемо констатува-
ти, що у своїй переважній більшості науко-
вці притримуються підходу до багатоком-
понентності структури ІКК. З метою вироб-
лення власного бачення, нам необхідно 
уточнити компоненти ІКК з огляду на спе-
цифіку професійної діяльності МІПС. При 
цьому варто здійснити семантичний аналіз 
та врахувати особливості професійних за-
вдань службово-оперативної і бойової дія-
льності молодших інспекторів прикордон-
ної служби. 

Отже, структуру ІКК МІПС вбачаємо у 
поєднанні таких компонентів: 

– ціннісно-мотиваційний (наявність цін-
ностей, мотивів, потреб, інтересів, праг-
нень щодо застосування молодшими інспе-
кторами прикордонної служби ІКТ у служ-
бово-оперативний, бойовій діяльності та у 
процесі професійної підготовки); 

– теоретико-когнітивний (знання нор-
мативно-правових документів щодо вико-
ристання ІКТ у професійній діяльності, 
знання основ медіаграмотності, мережево-
го етикету, захисту персональних даних і 
приватності, кібербезпеки); 

– інформаційно-технологічний (здатність 
молодших інспекторів прикордонної служ-
би використовувати ІКТ та інформаційні 
ресурси, розробляти необхідний цифровий 
контент, розв’язувати технічні проблеми); 

– операційно-діяльнісний (уміння працю-
вати із даними в мережі Інтернет і відом-
чій мережі прикордонного відомства, воло-
діти способами інформаційного пошуку і 
фільтрації даних відповідно до професій-
них інформаційних потреб зазначеної ка-
тегорії персоналу, уміння інтерпретувати й 
адаптувати інформацію до завдань профе-
сійної діяльності; здійснювати комунікацію 
та взаємодію за допомогою цифрових тех-

нологій, використовувати ІКТ для створен-
ня цифрового контенту за напрямом діяль-
ності, застосовувати сучасне обладнання, 
озброєння і військову техніку, задовольня-
ти інформаційно-комунікаційні потреби 
для особистісного й професійного вдоско-
налення). 

Висновки і перспективи подальших 
досліджень. Отже, нині вимоги до профе-
сійної компетентності прикордонників зу-
мовили необхідність у формуванні та роз-
витку інформаційно-комунікаційної ком-
петентності молодших інспекторів прикор-
донної служби як однієї з провідних ком-
понентів їх професійної компетентності. На 
основі аналізу наукових досліджень про-
аналізовано основні поняття, що мають 
відношення до «інформаційно-комуніка-
ційної компетентності молодших інспекто-
рів прикордонної служби», запропоновано 
авторське визначення цього поняття та 
подано її структурні компоненти. З огляду 
на особливості професійних завдань служ-
бово-оперативної і бойової діяльності моло-
дших інспекторів прикордонної служби, 
структуру їх інформаційно-комунікаційної 
компетентності висвітлено як поєднання 
ціннісно-мотиваційного, когнітивного, ін-
формаційно-технологічного та операційно-
го компонентів. 

Напрямом подальшого наукового пошу-
ку вважаємо дослідження критеріїв, ви-
значенні показників та дослідженні рівнів 
сформованості інформаційно-комуніка-
ційної компетентності молодших інспекто-
рів прикордонної служби. 
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ESSENCE AND STRUCTURE OF THE CONCEPT "INFORMATION AND COMMUNICATION  
COMPETENCE OF JUNIOR INSPECTORS OF THE BORDER GUARD SERVICE" 

Summary. The article analyzes scientific approaches 
to the definition of the concept of "informational and com-
municative competence" (hereinafter – ICC) of junior bor-
der service inspectors (hereinafter – JBSI) and its struc-
tural components.  

It was revealed that the modern requirements necessi-
tated the formation and development of the ICC of the 
JBCI as one of the leading components of their profes-
sional competence.  

The author analyzed the main concepts related to ICC 
of the JBCI, proposed the author's definition of this con-
cept and presented its structural components.  

Thus, the ICC of the JBCI is presented as a component 
of professional competence and an integrative personality 
characteristic, which is based on a dynamic combination 
of knowledge, skills and practical skills in the systematic 
and contextual application of information and communica-
tion technologies (hereinafter – ICT) and electronic educa-
tional resources on the Internet and the departmental 

network of the border agency, ensures the satisfaction of 
information and communication needs for personal and 
professional improvement, and allows to effectively per-
form professional tasks in the conditions of service and 
combat activity and professional training, as well as to 
use modern equipment, weapons and military equipment.  

Given the peculiarities of the professional tasks of ser-
vice-operational and combat activities of junior inspectors 
of the border service, the structure of their ICC is high-
lighted as a combination of value-motivational, cognitive, 
information-technological and operational components. 

Keywords: competence; professional competence; pro-
fessional training; information and communication tech-
nologies; information and communication competence; 
structural components; junior border service inspectors. 
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СТАТИСТИЧНІ МЕТОДИ КЛАСИФІКАЦІЇ НАВЧАЛЬНОЇ ПОВЕДІНКИ СТУДЕНТІВ  
ПРИ ВИВЧЕННІ МАТЕМАТИКИ 

Проведено кластерний аналіз мотиваційних 
переконань та навчальної діяльності майбут-
ніх інженерів при вивченні дисциплін матема-
тичного циклу. Всі розрахунки та графічні по-
будови виконані з використанням програмного 
середовища статистичних розрахунків R та 
середовища розробки RStudio.  

За підсумками кластерного аналізу отри-
мано чотири значущо різні профілі студентів 
щодо мотиваційних переконань, самоефектив-
ності, стратегій саморегуляції, академічних 
досягнень та проблем при вивченні математи-
чних дисциплін.  

Наведена інтерпретація отриманих ре-
зультатів. Розуміння типології студентів мо-
же дати орієнтири для вибудовування програм 
консультування та підтримки студентів, а 
також для планування навчального процесу та 
вдосконалення змісту і методів технічної осві-
ти.  

Запропоновано метод класифікації студен-
тів в одержані групи. 

Ключові слова: кластерний аналіз; дискри-
мінантний аналіз; математика; мотивація; 
навчальна поведінка; профілювання студентів. 

 

Метою дослідження було визначено ви-
явлення кластерів студентів на основі їх 
мотивації та навчальної поведінки у вищо-
му навчальному закладі при вивченні дис-
циплін математичного циклу.  

Постановка проблеми в загальному 
вигляді. Математичний цикл дисциплін є 
важливою складовою освіти майбутнього 
інженера, оскільки його фахова підготовка 
значною мірою базується на математиці. 
Процес навчання в вищому навчальному 
закладі в зв’язку з реалізацією нових освіт-
ніх програм і посиленню ролі та постійної 
оптимізації самостійної роботи студентів 
визначається індивідуальними особливос-
тями суб'єктної позиції студентів у навчан-
ні та професійному розвитку. Численні до-

слідження показують, що вивчення мате-
матики часто супроводжується проблема-
ми, пов’язаними з розумінням. Ключовим 
фактором для навчальної діяльності мо-
жуть бути: емоційне ставлення до матема-
тики (мені подобається/не подобається 
математика), уявлення про можли-
вість/неможливість досягти успіху в на-
вчанні, очікувана цінність для майбутньої 
кар’єри. Розуміння особливостей характе-
ристик ставлення до математики студен-
тів, які спонукають їх прикладати достат-
ньо зусиль до вивчення дисциплін матема-
тичного циклу та залишатися наполегли-
вими, навіть незважаючи на труднощі та 
перешкоди, може допомогти викладачам 
застосовувати ефективні стратегії викла-
дання. Таким чином важливим є визна-
чення груп студентів зі схожим рівнем 
сформованості навчальної діяльності. Таке 
профілювання здобувачів освіти дозволяє 
викладачам краще розуміти саморегульо-
ване навчання студентів, щоб вони могли 
застосовувати ефективні стратегії викла-
дання для підвищення їх мотивації.  

Аналіз досліджень та публікацій. Ви-
користання методів кластеризації визначає 
закономірності для опису груп студентів, 
створення індивідуальних траєкторій на-
вчання, розробки стратегій викладання та 
навчання, орієнтованих на однорідні групи 
студентів. Наприклад, кластеризація про-
філів студентів використовується при роз-
робці адаптивних навчальних інструментів 
(Mojarad, Essa & Baker, 2018), для визна-
чення уподобань в стилі навчання (Pasinaa 
et al., 2019). Дослідження (Ng, Liu & Wang, 
2016) зосереджено на розумінні мотивації 
учнів середньої школи і саморегульованому 
навчанні з математики та природничих 
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наук за допомогою кластерного аналізу. В 
ряді робіт проводять кластеризацію здобу-
вачів освіти в онлайн форматі (Kaur, 
Krishan, 2013), зокрема в масових відкри-
тих онлайн-курсах (Tzeng et al., 2021). Такі 
дослідження дозволили виявити поведін-
кові стратегії студентів під час онлайн на-
вчання. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Об’єктом дослідження було обра-
но 194 студента бакалаврату інженерних 
спеціальностей Івано-Франківського націо-
нального технічного університету нафти і 
газу (ІФНТУНГ). Для визначення характе-
ристик ставлення студентів до вивчення 
дисциплін математичного циклу було скла-
дено анонімні анкети, в яких пропонува-
лось оцінити за п’ятибальною шкалою від 
1 – повністю не згоден до 5 – повністю зго-
ден наступні характеристики ставлення: 
1) внутрішню цінність математики – інте-
рес до неї; 2) корисну цінність для майбут-
ніх освітніх та кар’єрних прагнень; 3) са-
моефективність – впевненість в здатності 
оволодіти знаннями та навичками з мате-
матичних дисциплін в університеті, 4) три-
вожність під час контрольних заходів з 
математичних дисциплін, 5) рівень знань, 
6) складність для вивчення математичних 
дисциплін, 7) саморегулювання - достат-
ність зусиль для вивчення математичних 
дисциплін.  

Мета дослідження була досягнута з ви-
користанням таких статистичних методів 
класифікації, як кластерний аналіз та дис-
кримінантний аналіз.  

Визначення груп студентів, які макси-
мально різні між собою та максимально 
гомогенні всередині, здійснено з допомо-
гою метода деревовидної кластеризації. 
Кластерний аналіз є представником мето-
дів, так званої, класифікації без навчання. 
З його допомогою досліджувана вибірка 
ділиться на групи (кластери) за характери-
стиками її елементів.  

Для практичного визначення належності 
студента до тієї чи іншої групи пропону-
ється використати дискримінантний ана-
ліз, який будує процедуру найкращого ви-
бору групи для досліджуваного студента за 
його характеристиками. Цей метод відно-
ситься до методів класифікації з навчан-
ням. Першим кроком є вивчення особливо-
стей груп, а другим побудова правила кла-
сифікації. Класифікація відбувається та-
ким чином, щоб ймовірність помилки була 
найменшою можливою серед певного класу 
правил класифікації. 

Всі розрахунки та графічні побудови в 
роботі виконані з використанням програм-
ного середовища статистичних розрахунків 
R (R Core Team, 2024) та середовища роз-
робки RStudio.  

Кластеризація. Класифікація (поділ) 
студентів на групи виконана за допомогою 
кластерного аналізу. Застосована дерево-
видна кластеризація за методом Варда 
(Ward’s method), використовуючи евклідову 
відстань (див., наприклад, Murtagh, 
Legendre, 2014). Деревовидна діаграма для 
такої кластеризації зображена на рис. 1.  

 
Рис. 1. Деревовидна діаграма. 

Питання кількості кластерів, які слід ро-
зглядати, вирішувалось з використанням 
двовибіркового рангового критерія поло-
ження (Two Sample Rank Tests for Location 
based on Marginal Ranks) (див., наприклад, 
(Puri, Sen, 1971)). Досягнутий рівень зна-
чущості (p-value) обчислювався як макси-
мум таких рівнів при перевірці гіпотез про 

рівність кожної характеристики в двох 
вибраних кластерах. Перебираючи кіль-
кість кластерів для розгляду від 2 і далі, 
порівнювали кожні два з них. Як тільки 
для двох якихось кластерів певного рівня 
гіпотеза про рівність характеристик підт-
верджувалась (чи не спростовувалась), ви-
бирали для розгляду кількість кластерів 
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попереднього вищого рівня. Граничний 
рівень значущості було обрано рівним 0.05. 
Оскільки для чотирьох кластерів p-
value=0,00039, а для п’яти p-value=0,07926, 
то слід обмежитися аналізом чотирьох кла-
стерів. 

Після побудови кластерної структури 
досліджуваної сукупності перевіряємо ко-
жну характеристику на наявність відмін-

ностей в одержаних кластерах з допомогою 
критерію Краскела-Уоліса (Kruskal-Wallis 
Rank Sum Test) (див., наприклад, 
(Hollander, Wolfe, 1973)). Кожні два класте-
ри порівнюємо з допомогою критерія Уіл-
коксона. В таблиці 1 наведено p-value по-
парних порівнянь кластерів за кожною 
характеристикою. 

Таблиця 1 
Попарні порівняння кластерів  

за кожною характеристикою (p-value) 

 Clusters 
1&2 

Clusters 
1&3 

Clusters 
1&4 

Clusters 
2&3 

Clusters 
2&4 

Clusters 
3&4 

Внутрішня цінність 0.0000 0.8744 0.0000 0e+00 0.0000 0.0000 

Корисна цінність 0.2977 0.0158 0.0000 2e-04 0.0002 0.0000 

Самоефективність 0.0000 0.9493 0.0000 0.0000 0.1541 0.0000 

Тривожність 0.0000 0.0000 0.0332 0.0000 0.0000 0.0000 

Рівень знань 0.0000 0.6360 0.0000 0.0000 0.4010 0.0000 

Складність 0.0000 0.0011 0.0382 0.0000 0.0001 0.7361 

Саморегулювання 0.0000 0.2284 0.0000 0.0000 0.0241 0.0000 
 
Графічно відмінності в кластерах відо-

бражаються на коробчастих діаграмах 
(box-and-whisker plot) (рис.2). Ці діаграми 
відображають екстремальні (мінімальне та 
максимальне) значення, перший і третій 
квартилі, медіану. 

       

       

       

 
Рис. 2 Коробчасті діаграми для кожної  

з характеристик 

Аналізуючи таблицю 1 і діаграми, зазна-
чимо наступне. Студенти з 1-го кластеру 

зацікавлені у вивченні математики: вони 
вважають її корисною для майбутніх освіт-
ніх та кар’єрних прагнень, в них достатньо 
високий рівень знань з математики і вони 
впевнені в здатності оволодіти знаннями 
та навичками з математичних дисциплін в 
університеті. При цьому в них найнижча 
тривожність під час контрольних заходів з 
математичних дисциплін і для них матема-
тичні дисципліни нескладні. Студентами 
другого кластеру математичні дисципліни 
сприймаються як нецікаві, складні. Вони 
до деякої міри розуміють корисну цінність 
цих дисциплін і прикладають якісь зусилля 
до навчання, найбільше хвилюються під 
час контрольних заходів. Але рівень знань, 
як і самоефективність у цих студентів не-
високі. Студенти з третього кластеру прик-
ладають найбільше зусиль для вивчення 
дисциплін математичного циклу, вони са-
моефективні і досягають хорошого рівня 
знань. Вони вважають математику скоріше 
цікавою і корисною для майбутніх освітніх 
та кар’єрних прагнень, хоча для них мате-
матичні дисципліни достатньо складні для 
опанування. Вони хвилюються під час кон-
трольних заходів. Студенти з четвертого 
кластеру прикладають найменше зусиль 
для вивчення математичних дисциплін, які 
вважають нецікавими і некорисними. 
В них найнижчий рівень знань і самоефек-
тивність. Вони не переживають на контро-
льних заходах і не вважають математику 
складною. Однозначно студенти з цього 
кластеру не зацікавлені у навчанні. 

Таким чином можна чітко виділити «по-
зитивні» кластери (1 та 3) і «негативні» (2  
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та 4). Студенти з «позитивних» кластерів 
прикладають достатньо зусиль для вивчен-
ня дисциплін математичного циклу, розу-
міють їх цінність, мають хороший рівень 
знань, але студентам з першого кластеру 
легко опановувати ці дисципліни і вони не 
переживають на контрольних заходах на 
відміну від студентів з третього кластеру.  

Група проблемних студентів також поді-
лилася на два окремих кластери: студентам 
з другого кластеру найскладніше навчати-
ся, вони найбільше хвилюються на контро-
льних заходах, але все ж докладають де-
яких зусиль, хоча й недостатніх (рівень 
знань невисокий), на відміну від студентів 
з четвертого кластеру, які є абсолютно не-
вмотивованими студентами з найнижчим 
саморегулюванням і рівнем знань. 

Правило класифікації. Для класифіка-
ції нового об’єкта (студента) у побудовані 
та вивчені кластери можна запропонувати 
використати, так званий, лінійний дис-
кримінантний аналіз. Цей метод аналізу 
даних проектує вектор характеристик на 
простір на одиницю меншої розмірності, 
ніж кількість груп (кластерів). Кожна коор-
дината проекції є значенням відповідної 
лінійної дискримінантної функції. Коефіці-
єнти таких функцій (LD1, LD2 та LD3) на-
ведені в таблиці 2.  

Таблиця 2  
Коефіцієнти  

лінійних дискримінантних функцій 

Характеристики LD1 LD2 LD3 

Внутрішня цінність –0.4467 –0.6615 0.9124 

Корисна цінність 0.2088 –0.0733 –0.1501 

Самоефективність –0.4202 –0.2765 –0.3993 

Тривожність 1.1880 –0.4876 –0.1886 

Рівень знань –0.1222 –0.3026 –0.7278 

Складність 0.3133 0.0063 0.2811 

Саморегулювання –0.2959 –0.2356 0.0615 
 

Використовуючи координати в просторі 
дискримінантних функцій центрів класте-
рів та середніх значень характеристик, 
можна визначити до якого кластера слід 
віднести досліджуваний об’єкт. Координа-
ти центрів кластерів наведені в таблиці 3, 
а середні значення характеристик – у таб-
лиці 4. 

Таблиця 3 
Координати центрів кластерів 

Кластери LD1 LD2 LD3 

1 –3.3048 –0.2834 0.2661 

2 2.3878 0.0192 0.3499 

3 0.3454 –1.4696 –0.2588 

4 –0.0405 2.0010 –0.0294 

Таблиця 4 
Середні значення характеристик 

Характеристики 
Середні 

значення 

Внутрішня цінність 2.9904 

Корисна цінність 2.9572 

Самоефективність 3.2133 

Тривожність 3.0605 

Рівень знань 3.0554 

Складність 3.3316 

Саморегулювання 3.3396 

 

Приклад. Нехай характеристики деякого 
студента наступні 
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Обчислюємо відхилення характеристик 
від середніх значень. 
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1.0096 2.0428 –1.2133 1.9395 –0.0554 0.6684 0.6604 
 

Проектуємо ці відхилення на простір 
дискримінантних функцій, помноживши 
вектор (рядок) відхилень на матрицю кое-
фіцієнтів дискримінантних функцій. 

 

LD1 LD2 LD3 

2.8104 –1.5622 1.0021 
 

Обчислюємо відстані (евклідові) від цієї 
проекції до центрів кластерів. 

 

Кластер Відстань 

1 39.5735 

2 3.1049 

3 7.6748 

4 21.8885 
 

Найменше значення відстані вказує на 
номер кластера, до якого слід віднести дос-
ліджуваного студента. В нашому випадку, 
це – кластер номер 2. 

Зауваження. Запропонований метод 
класифікації студентів на чотири групи дає 
не менше 90 відсотків правильних класи-
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фікацій. В нашому дослідженні з викорис-
танням методу почергового тестування 
було одержано 91.24% правильних класи-
фікацій. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Використання кластерного 
аналізу в даному дослідженні виявилося 
плідним у визначенні підгруп студентів з 
різними моделями мотивації та навчальної 
поведінки при вивченні дисциплін матема-
тичного циклу. Це дозволяє викладачам, 
планувальникам навчальних програм, ака-
демічним менеджерам забезпечувати інди-
відуальне управління навчанням для різ-
них профілів студентів та оптимізувати 
освітній процес з метою підвищення рівня 
знань. Також це може допомогти студен-
там зрозуміти власні сильні та слабкі сто-
рони та шукати відповідні ресурси чи 
втручання. 

Проведений аналіз базувався тільки на 
зборі даних виявлених власних переконань 
студентів, які дослідник не міг перевірити. 
Перспективи подальших досліджень 
пов’язуємо з різними інструментами збору 
даних, таких як спостереження та ін-
терв’ю, які дозволять як кількісний, так і 
якісний аналіз. Це забезпечить насиченість 
і глибину висновків. 
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ОГЛЯД ОНЛАЙН СЕРВІСІВ ДЛЯ ВИВЧЕННЯ РОБОТОТЕХНІКИ  
ПРИ ДИСТАНЦІЙНОМУ НАВЧАННІ 

Зв'язок робототехніки з дистанційним на-
вчанням є актуальним та цікавим досліджен-
ням, яке зосереджується на використанні ро-
бототехніки як засобу навчання в умовах, коли 
багато шкіл перейшли на дистанційний режим 
навчання.  

У статті висвітлюються можливості та 
переваги вивчення робототехніки в умовах ди-
станційного навчання, проаналізовані сучасні 
технології та інструменти, зокрема, віртуа-
льні середовища, онлайн-платформи та мобі-
льні застосунки.  

Також надано рекомендації щодо вибору для 
використання сервісів у залежності від віку 
дитини. 

Ключові слова: STEM-освіта; робототехні-
ка; онлайн сервіси; візуальні редактори; мобіль-
ні застосунки.  

 
Постановка проблеми у загальному 

вигляді. Стрімка технологічна еволюція 
веде до того, що найбільш популярними та 
перспективними фахівцями в умовах сьо-
годення стають IT-інженери, програмісти, 
професіонали в галузі високих технологій, 
фахівці біо- та нанотехнологій. Постає на-
гальне питання – як підготувати сучасних 
фахівців? Освіта сьогодні – це не просто 
передача готових знань від учителя до 
школярів, це ще й спосіб розширення їх 
свідомості і зміни реальності. У зв’язку з 
цим, науковці та педагоги всього світу ак-
тивно шукають ефективні освітні техноло-
гії, які б сприяли формуванню у здобувачів 
нового покоління компетентностей для їх 
успішного функціонування у сучасному 
світі. Однією з таких технологій, що набу-
ває значного поширення, є STEM-освіта. 
Одним із напрямків впровадження STEM-
освіти є робототехніка. Вона дозволяє ви-
користовувати моделі, які ми зустрічаємо в 
реальному світі, та створювати ігрове се-
редовище для навчання та розвитку дітей 

завдяки використанню конструкторів для 
створення роботів. Проте перед освітніми 
закладами постає важлива проблема – за-
безпечити хороший рівень технічних мож-
ливостей для вивчення робототехніки. Але 
на вивчення робототехніки в сучасній 
школі впливають також і інші фактори, 
такі як: у 2020 році епідемія коронавірусу, 
в 2022 році – повномасштабне вторгнення 
Росії в Україну, що змусило школи та вчи-
телів перейти на модель дистанційного 
навчання в неймовірно стислі строки.  

Таким чином, для вивчення робототех-
ніки виникає необхідність паралельно з 
певними конструкторами використовувати 
та освоювати також і різні онлайн сервіси, 
віртуальні конструктори та віртуальні ла-
бораторії. 

Мета дослідження: проаналізувати он-
лайн сервіси, візуальні редактори та мобі-
льні застосунки для вивчення робототехні-
ки в умовах дистанційного навчання та 
надати рекомендації щодо вибору сервісів 
для дітей різних вікових груп. 

Аналіз досліджень і публікацій. Пи-
тання впровадження й використання тех-
нологій на основі STEАM-освіти в навчаль-
них закладах розглядали такі українські 
дослідники, як Т.А. Вакалюк, Н.Р. Балик, 
О.В. Барна, Т.Г. Крамаренко, Н.В. Морзе, 
С.О. Семеріков, Є.М. Смірнова-Трибуль-
ська та закордонні вчені С. Баумер, Х. Фі-
рман, М. Мелтон, Б. Седжаті, М. Сонг та 
інші.  

Українськими освітянами проводяться 
активні дослідження і в галузі освітньої 
робототехніки, серед них: Н.В. Морзе, 
О.В. Струтинська, М.А. Гладун, Р.С. Белзе-
цький, І.В. Кіт, Д.В. Боровик, Т.І. Лисенко, 
О.М. Кривонос, А.Д. Василюк, С.С. Паха-
чук, М.А. Умрик, С.М. Дзюба, О.В. Задоро-
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жна, О.Г. Кіт, П.О. Клименко, Ю.Г. Кова-
льов та ін.  

Загалом вчені виокремлюють різні засо-
би та наводять приклади освітніх рішень, 
що можна використовувати у процесі на-
вчання дітей різного віку, наприклад, 
конструктори для початкової, середньої 
школи та засоби для профільного навчання 
(Морзе, Гладун, Дзюба & 2018).  

Автори, серед яких Н.В. Морзе, 
М.А. Гладун, С.М. Дзюба, наводять перева-
ги використання різних наборів, таких як 
LEGO Education «Прості механізми», «Робо-
тотехніка. WeDo 2.0», Cubelets, MOSS, 
Wonder Workshop Dash&Dot, Robotis 
DREAM, Little Bits STEAM – для вивчення 
основ робототехніки в початковій школі. 
Інші комплекти навчальних матеріалів (на-
приклад, LEGO Education «Наука і техноло-
гія», LEGO Education «Енергія», LEGO 
Education «Пневматика», LEGO Education 
«Робототехніка. EV3», RobotisSTEM, 
Makeblock mBot та Ranger, Pitsco Tetri-
?Prime і TetrixMax, VexRobotics VEXIQ та 
VEXPRO, Arduino) – для навчання в серед-
ній школі (1. Морзе, Гладун, Дзюба & 
2018). Деякі дослідники (Белзецький Р.С., 
Полторак О.М.) пропонують класифікувати 
платформи для створення роботів за сту-
пенем «відкритості» (сумісності компонен-
тів технічного рішення з іншими комплек-
тами деталей) чи «закритості» (відсутності 
можливості використовувати інші компо-
ненти) (Белзецький, Полторак, 2017). Як 
приклад, автори пропонують відносити 
Lego Mindstorms NXT 2.0 до «закритих» ве-
рсій робототехнічних платформ, а набори 
Arduino до «відкритих». 

Нами проведено аналіз модельних на-
вчальних програм та підручників з інфор-
матики, рекомендованих Міністерством 
освіти і науки України (МОН України), сто-
совно вивчення тем, пов’язаних із робото-
технікою. Огляд програм показує, що ви-
вчення елементів робототехніки передба-
чено у 5–6 класах НУШ, але не у всіх про-
грамах. Хоча всі автори підкреслюють ва-
жливість вивчення робототехніки як одно-
го з напрямів STEM-освіти. 

Так, у модельній програмі Л.З. Козак, 
А.В. Ворожбит (Шкільні підручники, 2024) 
питань, пов’язаних з робототехнікою не-
має, лише у 6 класі пропонується виконати 
інтегрований проєкт обов’язкового змісту 
«Ігрові проєкти. Робот як програмований 
об’єкт». Оскільки учень виконує проєкт 
самостійно, то інформацію до цього проєк-
ту він добирає сам, тому не може детально 
вивчити питання саме практичного про-
грамування робота. Водночас у пояснюва-
льній записці до програми пропонується у 
випадку вибору максимального тижневого 

навантаження (2 години на тиждень) роз-
ширити програму іншими варіативними 
курсами, серед яких вказано «Робототехні-
ку». У цьому випадку за допомогою вчителя 
учень має можливість вивчити і теорію, і 
практику створення і програмування робо-
тів. Проте у даній модельній програмі не 
зазначено змісту цього варіативного курсу.  

У модельній програмі І.О. Завадського, 
О.В. Коршунової, В.В. Лапінського (Шкільні 
підручники, 2024) зазначається, що вико-
ристання в навчальному процесі мікро-
комп’ютерів (micro:bit, Arduino або 
Raspberry Pi) відкриває багато можливос-
тей для творчості та дослідницької діяльно-
сті. Серед видів навчальної діяльності зна-
ходимо: 1) програмування лінійних алгори-
тмів, а також алгоритмів із розгалуження-
ми та повтореннями на мікрокомп’ютерах 
(5 клас); 2) програмування алгоритмів із 
вкладеними структурами, а також ство-
рення подійно-орієнтованих програм на 
мікрокомп’ютерах (6 клас). Автори наголо-
шують, що глибина вивчення елементів 
робототехніки у курсі інформатики має 
визначатися з урахуванням наявного ма-
теріального забезпечення. 

У модельній програмі Н.В. Морзе, О.В. 
Барна (Шкільні підручники, 2024) вказу-
ється, що після адаптаційного періоду на-
вчання інформатики (після закінчення 6 
класу) учні мають вміти розробляти прості 
алгоритми, використовуючи різні середо-
вища створення та виконання алгоритмів, 
у тому числі й робототехнічних. Для досяг-
нення цих результатів навчання у переліку 
питань розділу «Алгоритми і програми» у 6 
класі є питання «Практичне програмуван-
ня роботів», де передбачено створення та 
налагодження простих проєктів для управ-
ління роботами. 

Питання, пов’язані з робототехнікою, 
найширше представлені у модельній про-
грамі С.С. Радченко, Є.В. Боровцової (Шкі-
льні підручники, 2024), де робототехніка є 
додатковим компонентом змістової лінії 
«Алгоритми та програми», в процесі її за-
своєння здобувачі освіти працюють над 
власними проєктами. Окрім цього, під час 
вивчення робототехніки учні зрозуміють 
практичне значення, яке несе в собі напи-
сання програм. У даній модельній програмі 
пропонується вивчати окремий розділ «Ро-
бототехніка» і в 5-му, і в 6-му класах. Так, у 
5-му класі розділ включає питання: 1) зна-
йомство з роботами; 2) прості способи про-
грамування роботів. У 6-му класі запропо-
новано наступні питання до вивчення: 
1) навчальне середовище для програму-
вання роботів; 2) опанування нових елеме-
нтів середовища; 3) перевірка умов роботи; 
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4) робота з циклами; 5) робота зі звуковими 
та світловими ефектами. 

Отже, модельна програма С.С. Радчен-
ко, Є.В. Боровцової – єдина, у якій пропо-
нується вивчати тему «Робототехніка» з  
5-го класу за найширшим планом. 

Значно ширша за змістом програма ре-
комендованого Міністерством освіти і нау-
ки України (Наказ МОН України від 
12.07.2021) міжгалузевого інтегрованого 
курсу «Робототехніка. 5–6 класи» для закла-
дів загальної середньої освіти, авторами 
якої є І.М. Сокол і О.М. Ченцов (Сокол, Че-
нцов, 2021). У ній запропоновано вивчати 
наступні питання: 1) знайомство з мікро-
комп’ютером та середовищем програму-
вання; 2) анімація за допомогою світлодіо-
дів; 3) кнопки; 4) датчики (сенсори); 5) му-
зика; 6) змінні; 7) математичні моделі; 
8) радіо; 9) під’єднання зовнішніх пристро-
їв; 10) розроблення ігрових проєктів. У цій 
модельній програмі до кожного розділу 
підібрані кілька варіантів відповідних про-
єктів, що реалізують тематику розділу. 
У програмі не вказано ні вид мікро-
комп’ютера (плати), що пропонується для 
вивчення, ні середовище програмування 
та не вказано кількість годин для вивчення 
курсу. Тому при плануванні необхідно вра-
ховувати особливості різних конструкторів 
і різних середовищ програмування. 

У праці Л. Мельничук, Б. Яшан, О. Кон-
дур (Мельничук, Яшан & Кондур, 2022) 
обґрунтовано актуальність запровадження 
вибіркового інтеграційного курсу «Основи 
робототехніки». Запропоновано розробле-
ний та апробований курс з основ робототе-
хніки на базі конструкторів серії RoboKit, 
який спрямований на: формування базо-
вих знань та навичок учнів з метою полег-
шення подальшого вивчення мов програ-
мування та їх застосування; на розвиток 
здібностей до дослідницької, аналітичної 
роботи, експериментування, критичного 
мислення; на розвиток в учнів відповіда-
льності, терплячості, організованості, поси-
дючості та інших позитивних якостей осо-
бистості. 

Б.О. Яшаном та В.А. Димашком (Яшан, 
Димашок, 2023) запропонована модельна 
навчальна програма вивчення робототех-
ніки на основі плати Micro:Bit. Дана моде-
льна програма пройшла апробацію в Чер-
нівецькому багатопрофільному ліцеї №4 на 
гуртку «Основи робототехніки» під час дис-
танційної форми навчання. 

Огляд підручників з інформатики 4–6 
класів показує, що методи програмування 
роботів описані лише у трьох з них. 

Найбільш повна інформація є у підруч-
никах з інформатики для 4-го класу (2021 р.) 
та для 6-го класу (2023 р.) авторів 

Н.В. Морзе, О.В. Барна (Шкільні підручни-
ки, 2024). Зокрема, у розділі «Програму-
вання робота» висвітлено наступні питан-
ня: поняття про робота; структура робота; 
етапи створення робота; конструктори ро-
ботів; плата Micro:Bit: призначення і струк-
тура; програмне середовище для Micro:Bit: 
інтерфейс, принцип роботи плати, коман-
ди розгалуження та циклу, робота з датчи-
ками, методи програмування; програму-
вання мелодії, що повторюється, визна-
чення стану довкілля та інші проєкти. При 
цьому використовується безкоштовна пла-
тформа з відкритим кодом Microsoft 
MakeCode. 

У підручнику для 6-го класу зазначено, 
що програмування деяких роботів можна 
здійснювати за допомогою розширень у 
популярному середовищі Scratch для плати 
Micro:Bit та деяких конструкторів, напри-
клад, LEGO Mindstorms EV3, LEGO BOOST, 
LEGO Education WeDo 2.0.  

У підручнику для 5 класу (2022 р.) 
О. Коршунової та І.О. Завадського згаду-
ється про програмування мікрокомп’ютера 
Micro:Bit у середовищі Scratch, а саме да-
ється поняття цього мікрокомп’ютера, його 
будову та описано алгоритм з’єднання при-
строїв. 

Аналіз модельних програм та методич-
ного забезпечення дозволяє зробити висно-
вок, що: 

– вивчення робототехніки у 5–6 класах 
НУШ заплановане, але не у всіх модельних 
програмах;  

– не уніфіковано зміст навчального ма-
теріалу, який мають вивчати учні; 

– на даний час немає достатньо розроб-
леного методичного забезпечення викла-
дання цієї теми в шкільному курсі інфор-
матики для 5–6 класів; 

– рекомендована МОН України модельна 
навчальна програма «Робототехніка. 5–6 
класи», авторів І.М. Сокол, О.М. Ченцов 
(Сокол, Ченцов, 2021), не враховує особли-
вості конкретних конструкторів та відпові-
дних програмних середовищ. 

Узагальнюючи всі ці модельні програми 
можемо говорити про відсутність систем-
ного підходу до навчання освітньої робото-
техніки в українських школах. Також бі-
льшість програм не враховує особливості 
конструкторів та середовищ програмуван-
ня. Тому важливим є не прив’язуватися до 
матеріальних конструкторів і їх середовищ 
програмування, а використовувати різні 
онлайн середовища, що дозволить учням 
отримати хороший багаж знань і значно 
заощадить кошти закладам освіти, яких, 
на жаль, в даний момент виділяється дуже 
мало. 
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Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Враховуючи те, що інколи шко-
лярі змушені навчатися в дистанційні фо-
рмі, а деякі регіони України останні чотири 
роки працюють тільки в дистанційній фо-
рмі, варто подумати про використання 
різноманітних середовищ проєктування та 
програмування робототехніки. Це онлайн 
симулятори та віртуальні середовища, ви-
користання яких забезпечує якісне прове-
дення занять з робототехніки.  

Таким чином, вивчення тем, пов’язаних 
з робототехнікою, можна розділити на два 
блоки: проєктування робототехніки та про-
грамування у візуальних середовищах. 

Розглянемо найбільш поширені середо-
вища проєктування робототехніки. 

LDraw – програмне середовище для мо-
делювання складних віртуальних моделей 
роботів з конструктора Lego (What is 
LDraw, 2024). До основних можливостей, 
які надає програма LDraw, можна віднес-
ти: створення моделей Lego з використан-
ням більш ніж 10 000 блоків, редагування 
та збереження моделей, експорт моделей, 
створення інструкцій для збірки, можли-
вість використання сторонніх програм, 
доступність для безкоштовного заванта-
ження. 

MLCad – є потужною системою CAD, 
спеціально призначеною для створення 
інструкцій будівлі для власних моделей 
Lego. До основних функцій системи відно-
сять: простоту у використанні; повну підт-
римку перетягування, додавання, копію-
вання та переміщення частин LEGO; мож-
ливість роздрукувати моделі або їх части-
ни; підтримку експорту та імпорту моделей 
в різних форматах; дозволу створювати 
детальні інструкції для збірки моделі, що 
можуть бути використані в процесі будів-
ництва робота (MLCAD, 2021). 

Lego Digital Designer (LDD) – безкоштовна 
комп’ютерна програма, яка дозволяє кори-
стувачам будувати тривимірні моделі, ви-
користовуючи віртуальні деталі конструк-
тора Lego (Lego Digital Designer, 2024). До 
основних можливостей, які надає програ-
мне середовище Lego Digital Designer, від-
носять: створення моделей Lego за допомо-
гою блоків, можливість перегляду моделей з 
різних кутів, редагування та збереження 
моделей, експорт моделей, створення ін-
струкцій для збірки, ліцензійне програмне 
забезпечення. 

Розглянемо візуальні середовища про-
грамування роботів. 

Scratch – кросплатформне візуальне се-
редовище програмування з відкритим ви-
хідним кодом для навчання основ інфор-
матики. Програмування здійснюється за 

допомогою з'єднання блоків (Resnick, 
Maloney & Monroy–Hernandez, 2009). 

MakeCode (MicroBit) (Micro:Bit, 2024) – це 
безкоштовна браузерна платформа, за до-
помогою якої можна створити програми 
для багатьох робототехнічних пристроїв, 
від Arduino до роботів в Minecraft. На веб-
сайті https://makecode.microbit.org/ дос-
тупні редактори, які підтримують різні 
мови програмування — JavaScript, Python і 
Blockly. Усі ці інтегровані середовища роз-
робки (IDE) забезпечують підтримку візуа-
льного програмування та пропонують ему-
лятор для тестування коду та перегляду 
ефектів на світлодіодній сітці. Усі IDE до-
зволяють легко писати код на основі існу-
ючих прикладів і ділитися розробками. 
Веб-сайт пропонує різноманітні навчальні 
посібники та приклади.  

MakeCode (Mindstorms) (Lego Mindstorms 
Education, 2024) – це безкоштовна браузе-
рна платформа, яка дозволяє програмува-
ти роботів на базi конструктора Lego 
Mindstorms Education EV3 та завантажу-
вати код на плату або побачити симуляцiю, 
не маючи плати. При роботi на платформi 
сайту передбачено використання блочної 
мови програмування та мови JavaScript. 

Open Roberta Lab – це розроблене спеціа-
льно для робототехніки середовище, яке 
може бути використане для програмування 
різних видів роботів, таких як LEGO 
Mindstorms EV3, WeDo, NTX, NAO, mBot, 
senceBox, micro:bit, Calliope, Bot’n Roll. В 
своїй будові робот має два колеса з мото-
рами, світлодіод, датчик кольору, ультраз-
вуковий датчик відстані та датчик дотику 
(Open Roberta Lab, 2024). Крім симуляції 
руху та роботи датчиків окремого робота, є 
можливість програмувати програмний блок 
та переглядати зміни на екрані цього бло-
ку, точно визначати показники датчиків.  

EdScratch (EdScratch, 2024) – це середо-
вище для програмування робота Edison 
засобами вертикальної мови візуального 
програмування на базі Scratch для дітей, 
старших 8 років. Вона поєднує в собі лег-
кість програмування із потужною функці-
ональністю та універсальністю. Середови-
ще програмування EdScratch має інтуїтив-
ний інтерфейс та програмується на основі 
текстових блоків. 

mBlock 5 (mBlock 5, 2024) – це блочне та 
текстове програмне забезпечення на основі 
Scratch 3.0. mBlock 5 дозволяє учням про-
грамувати роботів Makeblock, плати 
Arduino, micro:bit та багато інших пристро-
їв власних і сторонніх виробників. Викори-
стовуючи mBlock 5 без будь-якого облад-
нання, користувачі можуть кодувати ігри 
та анімацію. Код на основі блоків можна 
конвертувати в код Python, підключати до 
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Інтернету речей і підтримувати функціона-
льні можливості штучного інтелекту, такі 
як розпізнавання обличчя та голосу, а та-
кож визначення настрою. 

Хочеться відзначити віртуальну лабора-
торію для Vеx роботів (https://vr.vex.com). 
Для молодшого шкільного віку інтерфейс 
програми перекладено українською мовою, 
що значно полегшує роботу. Зручна VR-
платформа VEXcode дозволяє легко освою-
вати інформаційні технології та роботів. 
Таким чином, учні можуть кодувати вірту-
альні об’єкти з будь-якого місця або про-
грамувати з використанням блокового ал-
горитму. Віртуальна реальність заснована 
на інтерфейсі VEXcode – одному з програ-
мних інтерфейсів роботизованої платфор-
ми VEX 123GO, IQ, V. У цьому симуляторі є 
різні ігрові поля, що дозволяють відпра-
цьовувати різні алгоритми (VEX VR, 2024).  

Tinkercad Circuits (Tinkercad, 2024) – он-
лайн платформа була розроблена компані-
єю Autodesk у 2016 році, дозволяє створю-
вати в програмному середовищі схеми з 
електронними компонентами та під’єдну-
вати їх до плат Аrduino, без необхідності 
фізичного збирання та налаштування об-
ладнання. Платформа Tinkercad Circuits є у 
вільному доступі, авторизація проходить 
досить просто, достатньо мати лише елект-
ронну пошту gmail. 

При вивченні робототехніки важливе 
місце мають мобільні застосунки. 

Використання спеціальних мобільних 
застосунків з інтуїтивно зрозумілим інтер-
фейсом дозволяє здобувачам освіти крок за 
кроком оволодівати основами програму-
вання на своїх мобільних пристроях. На-
приклад, за допомогою застосунку «Скаже-
ні кролики навчають програмувати» діти 
зможуть вивчати основи алгоритмів та 
програмування, проходячи відповідні кве-
сти. Мобільний застосунок ScratchJr з візу-
альною мовою програмування орієнтова-
ний на те, щоб навчити дітей 6–7 років 
основам програмування. Мобільний дода-
ток Bee-Bot дає можливість дітям покра-
щити свої навички орієнтованої мови, про-
грамування простих алгоритмів, послідов-
ностей поворотів вперед, назад, ліворуч і 
праворуч на 90 градусів. Даний застосунок 
призначений для дітей віком від 4 до 7 
років. 

Проаналізувавши вище перелічені серві-
си можемо провести вікову градацію: 

– наймолодшим охочим вивчати робото-
техніку (вік від 4 до 7 років) можна запро-
понувати мобільний застосунок Bee-Bot; 

– наступний віковий період (6-7 років) – 
мобільний застосунок «ScratchJr» та «Ска-
жені кролики навчають програмувати»; 

– для учнів 2–4 класів підійдуть середо-
вища LDraw, MLCad та Lego Digital Designer 
– середовища для моделювання складних 
віртуальних моделей роботів; 

– для учнів 4–7 класів можна запропо-
нувати візуальні середовища програмуван-
ня: Scratch, EdScratch, MakeCode (MicroBit) 
(тільки блочна мова програмування), 
MakeCode (Mindstorms) (тільки блочна мова 
програмування), mBlock 5 (тільки блочна 
мова програмування), Open Roberta Lab, 
VEXcode; 

– для учнів 8–9 класів чудово підійдуть 
такі середовища візуального програмуван-
ня: MakeCode (MicroBit) (мова програму-
вання Python та JavaScript), MakeCode 
(Mindstorms) (мова програмування 
JavaScript), mBlock 5 (мова програмування 
Python), Tinkercad Circuits. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Впровадження STEM-освіти 
та вивчення робототехнічних систем у 
школі може стати важливим кроком на 
шляху розвитку системи освіти України, 
формування і розвитку в дітей основ нау-
ково-дослідницької діяльності, популяриза-
ції науково-технічних та інженерних про-
фесій, а в майбутньому дозволить молодо-
му поколінню успішно конкурувати на мі-
жнародному ринку праці та технологій. 

Незважаючи на відсутність відповідних 
робототехнічних конструкторів та роботу в 
умовах дистанційного навчання, наявні 
програмні продукти дозволяють вивчати 
проєктування і програмування робототех-
ніки та дають змогу підготувати високок-
валіфікованого спеціаліста в цій галузі. 

Щодо перспективи для подальших дос-
ліджень, вважаємо, що варто працювати 
над онлайн сервісами для вивчення робо-
тотехніки, а саме – створювати різномані-
тні програми для навчання та індивідуаль-
ні завдання для роботи в певних сервісах, 
які призначені для вивчення робототехні-
ки.  
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OVERVIEW OF ONLINE SERVICES FOR STUDYING ROBOTICS IN DISTANCE EDUCATION 
Summary In conditions of rapid development and im-

plementation of robotics in various spheres of human life, 
there is a need for high-quality training of IT specialists, 
programmers, and engineers. In the near future, such 
professions for the development of various branches of the 
state's economy, where special attention will be paid to 
the development of robotic systems will be needed.  

It is the introduction of STEM education in educational 
institutions, the creation of STEM laboratories, aimed at 
better training of future computer specialists, and the use 
of modern software, which allows future engineers to 
develop critical thinking, quickly make the right technical 
decisions and familiarize themselves with the latest tech-
nologies in the robotics industry. Now the term "Educa-
tional robotics" is widely used. 

"Educational Robotics" is a tool that provides a solid 
foundation for the development of systems thinking by 
combining the development of computer science, mathe-
matics, physics, drawing, technology, science and engi-
neering. Most students consider continuing their education 
to become an engineer or programmer in robotics, mechan-
ics, etc.  

Studying the science of technology will help develop 
the necessary skills. Through the design, construction, 
assembly and commissioning of robots, educational robot-
ics supports and deepens knowledge in certain fields and 
develops the abilities of students. That is, children acquire 
knowledge in the process of designing and creating ro-
bots. Training takes place using robotic sets and virtual 
laboratories. 
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In connection with the transition of educational institu-
tions to distance learning and the lack of funds for the 
appropriate equipment for studying robotics, there is a 
need to study virtual platforms, online services and visual 
editors related to robotics.  

Therefore, this article highlights the possibilities and 
advantages of studying robotics in distance learning 
conditions and analyzes modern technologies and tools, 
in particular, virtual environments, online platforms and 

mobile applications. Recommendations for choosing and 
using services depending on the age of the child are also 
provided. 

Keywords: STEM education; robotics; online services; 
visual editors; mobile applications. 
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ІНФОРМАЦІЙНО-КОМУНІКАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ  
В РОБОТІ КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ОСВІТИ  

У статті окреслено основні види діяльності 
керівника в сфері освіти та особливості вико-
ристання ІКТ у кожному з них.  

Виокремлено Інтернет-технології, які є ва-
жливими у навчанні й вихованні учнів, та окре-
слено переваги навчального процесу з викорис-
танням цих технологій. 

Автором приділено увагу особливостям ви-
користання інфографіки на особистісному рів-
ні, на рівні спілкування з колегами, партнерами 
та з керівництвом.  

Визначено головні напрями застосування 
інформаційно-комунікаційних технологій у 
школі, охарактеризовано базу щодо питань 
розвитку ІКТ і створення інформаційного прос-
тору в освітній сфері. 

Ключові слова: інформаційно-комунікаційні 
технології; управлінська діяльність; керівник 
закладу освіти; навчальний процес; інформа-
тизація процесу освіти. 

Постановка проблеми. Особливості ро-
звитку українського суспільства в теперіш-
ній час характеризуються активним вико-
ристанням інформаційно-комунікаційних 
технологій (ІКТ) у різних сферах діяльності, 
забезпечують поширення інформації в сус-
пільстві й утворюють глобальний інформа-
ційний простір. За таких умов важливою 
частиною цих процесів є комп’ютеризація 
освіти. Нині в Україні переважають диста-
нційна та змішана форми навчання, за 
яких використання ІКТ стало невід’ємною 
частиною педагогічної та управлінської 
діяльності.  

Відбувається становлення нової системи 
освіти, орієнтованої на входження у світо-
вий інформаційно-освітній простір, адап-
тування українських стандартів до міжна-
родних. Усе це вимагає кардинальних змін 
в управлінській діяльності, педагогічній 

теорії та практиці навчально-виховного 
процесу. Такі корективи мають бути 
пов’язані з внесенням змін у зміст техноло-
гій навчання й мають відповідати сучас-
ним технічним можливостям, а також – 
сприяти гармонійному входженню дитини 
в інформаційне суспільство. Тобто, інфор-
маційно-комунікаційні технології поклика-
ні стати невід’ємною частиною роботи ке-
рівника закладу освіти і цілісного освітньо-
го процесу, а також – значно підвищувати 
його ефективність. Тому рівень комп’юте-
ризації діяльності директора, педагогічного 
колективу школи, рівень кадрового й мето-
дичного забезпечення освіти є вирішаль-
ним показником оцінювання дієздатності 
навчального закладу (Калігаєва, 2022). 

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Використання інформаційно-
комунікаційних технологій у роботі керів-
ника закладу освіти досліджували такі на-
уковці, як:  

О. Богданович (механізм упровадження 
ІКТ в управлінський і освітній процес 
ЗЗСО) (Богданович, 2021),  

В. Дивак (інформаційно-комунікаційні 
технології в професійній діяльності дирек-
тора школи) (Дивак, 2007),  

Н. Іванова (ІКТ в управлінській діяльно-
сті керівника) (Іванова, 2021),  

Ю. Іляш, О. Власій і Б. Білусяк (інфор-
маційні технології в діяльності керівника 
навчального закладу) (Іляш, Власій & Білу-
сяк, 2017),  

З. Савченко (використання інформацій-
но-комунікативних технологій в управлін-
ській діяльності загальноосвітнього навча-
льного закладу) (Савченко, 2008),  
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Н. Клокар (використання інформаційно-
комунікаційних технологій в управлінській 
діяльності та навчально-виховному процесі 
загальноосвітнього навчального закладу) 
(Клокар, 2008),  

В. Харківець (діяльність керівника щодо 
впровадження інформаційно-комуніка-
ційних технологій у навчально-виховний 
процес школи) (Харківець, 2018) та ін.  

Майже всі дослідники відзначають, що 
використання ІКТ дає змогу підвищити 
інтенсивність і ефективність освітнього 
процесу. Формує умови, необхідні для са-
моосвіти і, завдяки цьому, дозволяє здійс-
нювати перехід до безперервної освіти 
(Іляш, Власій & Білусяк, 2017, с. 140).  

Проте, є підстави вважати, що питання 
використання ІКТ саме в діяльності керів-
ників освітніх закладів досліджене недо-
статньо, з огляду на те, що нині процес 
освіти відбувається в умовах війни в краї-
ні.  

Мета статті: дослідити процес запрова-
дження та особливості використання інфо-
рмаційно-комунікаційних технологій в 
управлінській діяльності керівника закладу 
освіти. 

Виклад основного матеріалу. Викори-
стання сучасних комп’ютерів і засобів му-
льтимедіа відкриває для керівників і вчи-
телів нові можливості й перспективи у ви-
кладацькій діяльності.  

Запровадження інформаційно-комуні-
каційних технологій у процес навчання, 
спрямоване на те, щоб покращити якість і 
підвищити ефективність проведення за-
нять, зменшити учителям кількість рутин-
ної роботи, зробити подачу навчального 
матеріалу більш цікавою для учнів (Богда-
нович, 2021, с. 41). 

Використання ІКТ у професійній діяль-
ності керівника школи є важливим, перед-
усім, тому, що ці заклади формують першу 
ланку в системі підпорядкування Міністер-
ству освіти і науки України. Так, згідно 
Законів України «Про освіту» (Про освіту, 
2017) та «Про повну загальну середню осві-
ту» (Про повну загальну середню освіту, 
2020) основними видами діяльності в сис-
темі освіти є наступні: 

 управління – запровадження активно-
го використання ІКТ у ході управління 
освітніми закладами; 

 навчання передбачає комп’ютеризацію 
навчального та виховного процесів здобут-
тя освіти; 

 науково-дослідна діяльність – викори-
стання ІКТ у ході створення наукових роз-

робок, проведення науково-експеримен-
тальних досліджень. 

Таким чином, використання інформа-
ційно-комунікаційних технологій, як одно-
го з головних інструментів у сфері освіти, а 
саме: у ході керівництва школою  та, без-
посередньо, в навчальній діяльності стало 
вже невід’ємною частиною й чітко демон-
струє якість роботи керівника. 

Під час запровадження ІКТ і викорис-
тання різного роду програмного забезпе-
чення в управлінні закладами освіти, важ-
ливо визначити й забезпечити найкращі 
умови автоматизації робочих місць для 
працівників адміністрації. Це допоможе 
систематизувати та підвищити рівень яко-
сті роботи керівників, їх заступників і сек-
ретарів, а отже – і вчителів, соціальних 
педагогів, практичних психологів, праців-
ників бібліотеки тощо (Романишина, 
Шквир & Казакова, 2021). 

За дослідженнями науковців Ю. Іляш, 
О. Власій, Б. Білусяк у діяльності керівника 
важливим є використання Інтернет-
технологій, а зокрема (Іляш, Власій & Білу-
сяк, 2017, c. 141):  

 ведення сайтів і блогів (важливою 
умовою функціонування закладу освіти у 
теперішній час є наявність офіційного сай-
ту, на якому варто розміщувати норматив-
но-правову, навчально-методичну та інфо-
рмаційну складові його діяльності); 

 використання хмарних технологій 
(оскільки процес освіти потребує зберіган-
ня та опрацювання значної кількості інфо-
рмації, вимагає постійний доступ до елект-
ронних ресурсів кількома користувачами 
одночасно, керівник має забезпечити ви-
користання хмарних технологій у школі та 
за її межами). 

Також науковці вказали на важливість 
візуалізації інформації в управлінській дія-
льності, адже, за їх дослідженнями, вияв-
лено, що учні здатні найбільш якісно обро-
бляти й запам’ятовувати саме візуальний 
матеріал. Окрім швидшого сприйняття, 
візуалізування має ще й такі переваги 
(Іляш, Власій & Білусяк, 2017, c. 141):  

 акцентування уваги на різних аспек-
тах поданої інформації; 

 одночасний аналіз значного об’єму да-
них, що мають складну структуру; 

 зниження ймовірності інформаційного 
перевантаження учнів; однозначність і 
чіткість виведених інформації.  

Окрім того, важливою рисою візуалізо-
ваних даних є їхня переконливість, з огля-
ду на це, керівник навчального закладу 
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повинен слідкувати, щоб педагоги уникали 
викривлення інформації в процесі її візуа-
лізації на уроках і під час виконання шко-
лярами домашніх завдань (Іляш, Власій & 
Білусяк, 2017, c. 142).  

На різних рівнях професійної комуніка-
ції керівник має використовувати інфог-
рафіку своєрідно. Відзначимо деякі особ-
ливості:  

 на особистому рівні (розстановка пріо-
ритетів у цінностях, уміннях, діях і планах 
на майбутнє, прийняття усвідомленого рі-
шення, коли існує ситуація вибору з кіль-
кома варіантами); 

 на рівні спілкування з колегами (логіч-
но й систематизовано інформувати про 
важливе; виокремлювати визначення по-
нять і дефініцій у такій формі, щоб вона 
була зрозуміла групі людей. Це дозволить 
швидко досягати консенсусу в ході обгово-
рення питань, а також медійно доносити 
суть ідей на рівні спілкування з підлегли-
ми. Зокрема, в зручній формі пояснювати 
процеси, які відбуваються в закладі освіти, 
здійснювати порівняльний аналіз ефектив-
ності складових різних напрямів діяльнос-
ті); 

 на рівні спілкування з партнерами 
(оптимізувати процес переговорів, ство-
рюючи загальне для всіх бачення теми, що 
обговорюється, чітко аргументуючи свою 
думку, а також здійснювати фіксування 
результатів із єдиним баченням домовлено-
стей); 

 на рівні спілкування з керівництвом 
(оптимально швидко та доступно демон-
струвати власні ідеї, оформлювати звітну 
документацію про свою управлінську дія-
льність) (Іляш, Власій & Білусяк, 2017, 
c. 143). 

Важливо відмітити й те, що ефектив-
ність впровадження інформаційно-
комунікаційних технологій у навчальний і 
виховний процеси у школі, насамперед, 
передбачає керівництво роботою педагогі-
чного колективу в наступних аспектах  
(Романишина, Шквир & Казакова, 2021; 
Лодатко, 2018; Коростельов, Лодатко, 
2010): 

 постійна підготовка вчителів до того, 
що вони будуть здобувати практичні нави-
чки роботи в новому інформаційному про-
сторі, періодично їх оновлювати, застосо-
вуючи, при цьому, різноманітні форми но-
рмативної й методичної діяльності; 

 створення творчої групи учителів з рі-
зних предметів, які будуть забезпечувати 
постійну розробку, апробацію та впрова-

дження новітніх інструментів навчання на 
основі використання інформаційно-
комунікативних технологій; 

 спонукання учителів до створення 
особистих веб-сайтів, розміщення там і 
сайті загальноосвітнього навчального за-
кладу авторських розробок навчальних і 
методичних матеріалів; 

 забезпечення планування заступника-
ми директора роботи консультативних пу-
нктів, семінарів, майстер-класів з актив-
ним залученням інформаційно-комуніка-
ційних технологій у навчально-виховний 
процес; 

 участь педагогічного колективу в спі-
льних науково-освітніх проєктах, Інтернет-
комунікаціях із колегами інших закладів і 
регіонів України з питань оптимізації на-
вчального процесу засобами інформаційно-
комунікативних технологій; 

 використання цифрових ресурсів, які 
є ефективними у сфері освіти, а саме:  
мультимедійних навчальних комплексів, 
електронних підручників, планшетів, педа-
гогічних програмних засобів, колекцій  
цифрових освітніх ресурсів мережі Інтер-
нет у навчальному та виховному проце- 
сах. 

В. Харківець виокремила головні на-
прями застосування інформаційно-кому-
нікаційних технологій у школі, зокрема: 

 «навчальна діяльність; 
 навчально-методична робота; 
 методична підтримка навчально-

виховного процесу; 
 самостійна робота учасників навчаль-

но-виховного процесу» (Харківець, 2018). 
Керівник закладу освіти нині повинен 

уміти аналізувати ефективність діяльності 
освітньої установи в цілому та кожного її 
працівника окремо, виділяти наявні про-
блеми, здійснювати поділ їх на першочер-
гові й другорядні та знаходити найбільш 
ефективні шляхи вирішення, будувати  
організаційну структуру управління, пла-
нувати та організовувати контроль і оці-
нювання якості, здійснювати інформацій-
но-аналітичну діяльність з використанням 
сучасних інформаційно-комунікаційних 
технологій. 

Оптимізувати керівну діяльність дирек-
тора школи, враховуючи вимоги щодо  
якості освіти, які в нинішній час постійно 
зростають, постійно збільшується обсяг 
інформації в сфері управління та адмініст-
рування, може спеціальне інформаційне 
забезпечення, яке являє собою «сукупність 
специфічних ресурсів, процесів і технологій, 
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призначених для вирішення управлінських 
завдань» (Калігаєва, 2022, с. 20). 

За період пандемії та в умовах воєнного 
стану в Україні керівниками навчальних 
закладів напрацьовано базу щодо питань 
розвитку ІКТ і створення інформаційного 
простору в освіті. Окреслимо деякі елемен-
ти: 

«1. Застосування нових інформаційних 
та телекомунікаційних технологій у навча-
льному процесі. Так, за період війни рівень 
освоєння та використання ІКТ у закладі 
становив: адміністрація – 100%, педагоги – 
100%. Вчителі активно і самостійно осво-
юють цей напрямок у різних формах: 

 використання електронних підручни-
ків на уроці; 

 створення власних презентацій до 
уроків, електронних тестів; 

 розробка дослідницьких завдань щодо 
пошуку інформації в Інтернеті; 

 проєктна діяльність з учнями. 
2. Інформаційне забезпечення управлін-

ня: 
 створено локальну управлінську мере-

жу, що дозволяє організувати внутрішній 
документообіг, працювати з будь-якого 
робочого місця, підключеного до локальної 
мережі. 

 самостійно розроблено інформаційну 
систему для збору, обробки, аналізу, збері-
гання стандартної інформації про кадрові 
ресурси та учнів закладу для побудови зві-
тності в різних рівнях управління освітою. 

 у електронному вигляді ведеться моні-
торинг по: успішності (підсумки за чверть 
навчання кожного учня); відвідуваності (у 
кожному класі); якості навченості та якості 
знань (кожну чверть для кожного вчителя). 
Для реалізації використано технологію еле-
ктронних таблиць – Microsoft Excel та спе-
ціальні бази даних. 

 освоюється технологія автоматизова-
ного складання розкладу, що дозволяє опе-
ративну зміну розкладу освітнього процесу, 
шкільних і класних заходів. 

 постійно поповнюється банк програм-
но-методичних розробок вчителів. 

 3. Інформаційне забезпечення навча-
льного процесу: 

 створено інформаційно-освітній центр 
на базі кабінетів інформатики та кабінету 
мультимедійних систем навчання, що роз-
ширило можливості отримання та засвоєн-
ня інформації через використання Інтер-
нет-технологій у освітньому процесі.  

 розроблено уроки хімії, математики, 
біології, географії, іноземної мови та літе-

ратури, історії, музики з комп’ютерною 
підтримкою, які дозволяють учням більш 
глибинно зрозуміти предмет, дають мож-
ливість вибору індивідуальної освітньої 
траєкторії для кожного вихованця, забез-
печення такого рівня мотивації навчальної 
діяльності, коли навчальний матеріал 
сприймається як значущий.  

Отже, внаслідок створення єдиної інфо-
рмаційної системи закладу керівники ма-
ють наступні можливості: 

 забезпечити доступ до мережі Інтер-
нет; 

 вести пошук інформації для вирішен-
ня навчальних завдань; 

 підтримувати роботу локальної мережі 
школи; 

 забезпечити надійне зберігання інфо-
рмації школи; 

 використовувати інформацію, розмі-
щену в мережі Інтернет; 

 організовувати участь школи в освіт-
ніх проєктах, конкурсах, вікторинах; 

 обмінюватися інформацією щодо ме-
тодики викладання в умовах дистанційно-
го навчання з керівниками інших шкіл; 

 використовувати в навчальній роботі 
наявні освітні ресурси (тренажери, репети-
тори, енциклопедії, довідники тощо); 

 оперативно комунікувати з керівни-
ками та іншими працівниками різних осві-
тніх організацій; 

 сприяти самоосвіті, саморозвитку та 
самореалізації учнів і педагогів; 

 вести управління закладом на якісно 
новому рівні; 

 забезпечувати спільний доступ до ін-
формаційної системи» (Калігаєва, 2022, 
с. 21). 

З огляду на те, що Україна вже змогла 
налагодити дистанційну форму освіти під 
час пандемії, педагоги та керівники закла-
дів не витрачали час і зусилля на те, щоб 
навчитися користуватися навчальними 
платформами, коли відбулося повномасш-
табне вторгнення рф. Учні також були доб-
ре адаптовані до прослуховування уроків у 
домашніх умовах. Таким чином, проблема, 
яка могла виникнути й сильно загострити-
ся на початку 2022 року була вирішена ще 
в 2020 році й не вплинула на якість освіт-
нього процесу. 

Відтак, якщо раніше, до 2020 року, дос-
туп до мережі Інтернет фахівцями освіт-
ньої сфери сприймався, в основному, як 
база для обміну інформаційними ресурса-
ми, то нині він відкрив нові горизонти для 
застосування його, як інструменту навчан-
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ня та виховання, а не лише як електронної 
«бібліотеки» чи мережевого довідника. 

Активне використання інформаційно-
комунікаційних технологій надало нового 
значення поняттю «залучення учнів до 
освітнього процесу», що раніше визначало-
ся в основному їх фізичною присутністю 
на уроках (Мельник, 2023). Згідно ст. 49 
Закону України «Про освіту» «дистанційна 
форма здобуття освіти – це індивідуалізо-
ваний процес здобуття освіти, що відбува-
ється в основному за опосередкованої вза-
ємодії віддалених один від одного учасни-
ків освітнього процесу в спеціалізованому 
середовищі, що функціонує на основі су-
часних психолого-педагогічних та інфор-
маційно-комунікаційних технологій» (Про 
освіту, 2017, ст. 49). 

Висновки. З огляду на проведене дослі-
дження, керівникам сучасних закладів 
освіти варто зосередити свою управлінську 
діяльність на трьох важливих аспектах, 
зокрема: формування високого рівня інфо-
рмаційно-комунікаційної компетентності 
педагогічного колективу, спостереження за 
тим, щоб працівники постійно удоскона-
лювали набуті навички; забезпечення нау-
кового та методичного супроводу впрова-
дження ІКТ у процес навчання; зміцнення 
та розширення матеріально-технічної бази 
школи. 

Успішна реалізація управлінської діяль-
ності в означених сферах дозволить керів-
нику максимально задовольняти вимоги 
сучасних здобувачів освіти. Допоможе 
більш швидко та якісно долати труднощі, 
які виникають нині в освіті в умовах  
війни. 
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8__-08.pdf 

Харківець, 2018 – Харківець, В.В. (2018). Діяльність 
керівника щодо впровадження інформаційно-
комунікаційних технологій у навчально-виховний 
процес школи. Персональний сайт вчителя інфо-
рматики Харківської гімназії №163 Харківець  
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INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES  
IN THE WORK OF THE HEAD OF AN EDUCATIONAL INSTITUTION 

Summary. Introduction. In the context of global trans-
formational processes taking place in the education sys-
tem of Ukraine, the importance of effective use of of infor-
mation and communication technologies (ICT) in the 
management activities of of heads of educational institu-
tions.  

This is due to the need to improve the quality of of 
management decisions, optimization of staff performance 
and acceleration of and accelerate document flow. At the 
same time, an analysis of current practice shows that the 
issues of  the use of ICTs in the work of heads of educa-
tional institutions is still insufficiently  studied and require 
deeper research. 

The article outlines the main activities of a head in the 
field of education and the peculiarities of using ICT in 
each of them. The author identifies Internet technologies 

that are important in teaching and upbringing of students 
and presents the advantages of the educational process. 

The author presents the peculiarities of using 
infographics at the personal level, at the level of com-
munication with colleagues, partners, and management.  

The main directions of application of information and 
communication technologies at school are determined, the 
basis for the development of ICT and the creation of 
information space in the educational sphere is character-
ized. 

Results. The identifies the key areas of ICT use in the 
work of heads of educational institutions, including: in-
formation and analytical activities, planning and forecast-
ing, organization of document flow, communication with 
participants in the educational process, staff development, 
etc. It has been established that the use of ICTs contri- 
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butes to increasing the efficiency, objectivity and validity 
of management decisions, as well as ensures the effec-
tiveness of management of the educational institution in 
general. 

Originality. The main directions of ICT use in the man-
agement activities of heads of educational institutions and 
their impact on management efficiency are identified and 
substantiated. A model of ICT application in the manage-
ment activities of heads of educational institutions has 
been developed, which includes target, content, organiza-
tional, technological and effective components. 

Conclusion. The study has led to the conclusion that 
the effective use of ICT in the management activities of 
heads of educational institutions is an important factor in 

improving the quality of management. The author propos-
es specific recommendations for improving the process of 
introducing ICTs into the management activities of heads 
of educational institutions, in particular by forming the 
ICT competence of managers, updating the material and 
technical base and creating a favorable information and 
educational environment in educational institutions. 

Keywords: information and communication technolo-
gies; management activity; head of an educational institu-
tion; educational process; informatization of the educa-
tional process. 
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ОСВІТНІЙ ПОТЕНЦІАЛ НАСТІЛЬНИХ ІГОР ДЛЯ ДІТЕЙ СТАРШОГО ДОШКІЛЬНОГО  
ТА МОЛОДШОГО ШКІЛЬНОГО ВІКУ: ІСТОРІЯ ТА СУЧАСНІСТЬ 

У статті обґрунтовано, що настільні ігри є 
засобом, який забезпечує органічний перехід із 
соціальної ролі дошкільника у нову – молодшого 
школяра. Актуалізовано, що освітній потенці-
ал настільних ігор в науці ще є малодослідже-
ним, як на теоретичному, так і практично-
методичному рівні.  

Визначено освітній потенціал настільних 
ігор для дітей старшого дошкільного та моло-
дшого шкільного віку – це комплекс сутнісних 
характеристик (цілі, мотиви, зміст, засоби, 
прийоми, результати, інтеграція) формування 
гармонійно розвиненої особистості здобувача 
дошкільної та початкової освіти в цілеспрямо-
ваному освітньому процесі.  

Зазначено, що відбір змісту для ігор повинен 
відповідати загальнодидактичним критеріям, 
вимогам і принципам змісту дошкільної та 
початкової освіти, бути спрямованим на реалі-
зацію основ наук, цілісного їх відображення у 
доступній ігровій поліграфічній формі для дітей 
5–10 років.  

Обґрунтовано такі характеристики насті-
льних ігор для дітей: базуються на інтеракти-
вній (міжособистісній) взаємодії гравців (утво-
рення внутрішнього вольового механізму само-
регуляції процесу гри); є емоційно насиченою і 
динамічною культурно-дозвіллєвою суспільною 
практикою (гра як провідний вид діяльності, гра 
як значуща форма, гра як соціальна функція); 
інтегрований дидактичний засіб, спрямований 
на реалізацію наступності й неперервності 
змісту освітніх напрямів Державного стандар-
ту дошкільної та освітніх галузей початкової 
освіти; цілісний засіб розвитку пізнавальних 
психічних процесів (мислення, мовлення, 
пам’яті, уяви, сприймання, уваги тощо).  

Систематизовано й проаналізовано такі 
групи настільних ігор для дітей 5–10 років: для 
логіко-математичного розвитку та виховання 
сенсорної культури; для розвитку творчої уяви 
та креативності; для розвитку інтелектуаль-
но-емоційної сфери; для розвитку пізнавальних 
психічних процесів (мислення, мовлення, па-
м'ять, увага, уява); монопредметно спрямовані 
та інтегровані тощо.. 

Узагальнено, що настільні ігри для дітей 
старшого дошкільного та молодшого шкільного 
віку мають тривалий суспільно-історичний 
характер розвитку; становлять стійку органі-
чну форму культурного дозвілля; можуть бути 
предметом, як позитивного, так і негативного 
суспільно-економічного, світоглядно-ідеологічного 

відображення тем, подій, вчинків, ідей; є засо-
бом формування емоційно-вольової сфери здобу-
вачів дошкільної та початкової освіти через 
засвоєння культури ігрової поведінки з полігра-
фічними комплектами тощо. 

Ключові слова: настільні ігри; старші до-
шкільники; молодші школярі; освітній потенці-
ал; пізнавальна активність; критерії змісту 
освіти; наступність і неперервність освіти. 

 
Постановка проблеми. Оновлення змі-

сту дошкільної освіти (Базовий компонент 
дошкільної освіти, 2021), конкретизація 
відповідальності та участі батьків у його 
реалізації за кожним з освітніх напрямів 
зумовлює пошук інноваційних засобів на-
вчання, виховання та розвитку здобувачів. 
З одного боку, доцільним є відбір таких 
засобів, які будуть водночас ефективними 
у використанні педагогом і доступними для 
батьків. З іншого боку, оновлення змісту 
дошкільної і початкової освіти зумовлює 
необхідність пошуку таких засобів, які за-
безпечать органічний перехід із соціальної 
ролі дошкільника у нову – молодшого шко-
ляра. Одним із таких засобів є настільні 
ігри, освітній потенціал яких в науці ще є 
малодослідженим і становить предмет на-
шого дослідження.  

Історія розвитку теорії настільних ігор 
відображена в працях Р. Белла, Т. Данова-
на, Р. Костера, Я. Лівінґстона, Г. Мюррея, 
І. Фінкеля (Bell, 1969; Donovan, 2019; 15, 
Finkel, 2007). За останні два десятиліття 
розробкою практично зорієнтованих посіб-
ників з ігрового дизайну настільних ігор 
(W. Baur, M. Cook, J. Ernest, R. Garfield, 
E. Greenwood, R. Heinsoo, S. Jackson, 
B. Jamison, R. Koster, C. McComb, 
M. Selinker) (Костер, 2022; Baur et al., 2010; 
Jamison, 2005–2011; Selinker et al., 2011). 
Щодо настільних ігор для дітей дошкільно-
го та молодшого шкільного віку, то резуль-
тати нашого дослідження засвідчують, що 
їх здебільшого розглядають винятково в 
контексті дидактичних ігор, що суттєво 
звужує потенціал та сфери їх застосування 
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(Руденський, Писарчук, 2023). Для 
розв’язання цього завдання, передусім, 
важливо обґрунтувати ті переваги, істотні 
характеристики, які в психолого-
педагогічній площині розгляду засвідчили б 
культурно-виховну, розвивальну і дидак-
тичну спрямованість у формуванні особис-
тості здобувача дошкільної та початкової 
освіти саме настільних ігор як малодослі-
дженого предмета. Цьому сприятиме і об-
ґрунтована структура настільних ігор, їх 
види та історія розвитку.  

Мета статті – визначити та обґрунтува-
ти освітній потенціал настільних ігор для 
дітей старшого дошкільного та молодшого 
шкільного віку. 

Виклад основного матеріалу. Визна-
чення освітнього потенціалу є необхідною 
умовою, етапом перед упровадженням ін-
новаційного засобу в масову практику 
освітнього процесу. З одного боку, його 
достовірне обґрунтування, тлумачення бу-
де основою, фундаментом для визначення 
педагогічних умов, конкретизації завдань 
навчання, виховання й розвитку здобува-
чів. А з іншого, його розуміння торуватиме 
шлях для наступних досліджень, адже до-
поможе охарактеризувати аналізований 
феномен з тих сторін, які ще не були ви-
вченими в науці, тобто сприятиме більш 
цілісному теоретичному узагальненню дос-
ліджуваного явища. Важливим у цьому 
контексті залишається і той факт, що ви-
значення освітнього потенціалу настільних 
ігор, їхніх сильних сторін забезпечить ос-
нову для доведення, що вони є достатньо 
ефективними освітніми засобами навчання 
і виховання дітей у порівнянні з іншими 
іграми, техніками, методами, технологіями 
тощо. 

Таким чином, зміст поняття освітній по-
тенціал настільних ігор для дітей старшого 
дошкільного та молодшого шкільного віку 
тлумачимо як комплекс сутнісних характе-
ристик (цілі, мотиви, зміст, засоби, прийо-
ми, результати, інтеграція) формування 
гармонійно розвиненої особистості здобу-
вача дошкільної та початкової освіти в 
цілеспрямованому освітньому процесі. 

Визначення характеристик-переваг на-
стільних ігор для ефективного використан-
ня в освітньому процесі є результатом уза-
гальнення як емпіричного досвіду практи-
ки ігрового процесу, так і теоретичних на-
працювань каталогів-описів, монографіч-
них досліджень, методичних збірників, 
зокрема в історичній ретроспективі. Поєд-
нання обох напрямів дослідження забезпе-
чує цілісний підхід до відображення якомо-
га більшої кількості сутнісних характерис-
тик настільної гри як елемента культурної 
практики людей, і на цій основі узагаль-

нення тих, які будуть оптимальними у фо-
рмуванні особистості в дошкільний період 
дитинства та початкової школи. Якщо сут-
нісна характеристика настільної гри відпо-
відає вимогам реалізації змісту дошкільної 
та початкової освіти, то її, вважаємо якіс-
ним критерієм їх ефективного викорис-
тання в освітньому процесі. Зміст дошкіль-
ної та початкової освіти покладають в ос-
нову настільних ігор у формі правил, тема-
тики, сюжетів, персонажів, а також необ-
хідних уявленнях, поняттях, фактах, зако-
номірностях, прийомах і методах, необхід-
них для процесу гри. З цього висновується, 
що відбір змісту для ігор, ми погоджуємося 
з думкою В. Чайки (Чайка, 2011), повинен 
відповідати вимогам, принципам змісту 
дошкільної та початкової освіти в цілому, 
бути спрямованим на реалізацію основ 
наук, цілісного їх відображення у доступній 
ігровій поліграфічній формі для дітей 5–10 
років. Отже, критерії добору та відповідно-
сті змісту дошкільної та початкової освіти і 
мають бути в основі критеріїв відповіднос-
ті настільних ігор йому також. У дослі-
дженні ми базуємось на загальнодидакти-
чних критеріях відповідності змісту освіти, 
охарактеризованих В. Чайкою: відповід-
ність соціальному замовленню суспільства, 
гуманістична спрямованість змісту гри, 
урахування реальних можливостей освіт-
нього процесу в ЗДО та початковій школі, 
полікультурність, інтегративність, послідо-
вність, доступність змісту гри, єдність пі-
знавальної та практичної (ігрової) сторін 
навчання тощо (Baur et al., 2010, p. 79–80). 
Охарактеризуємо критерії відповідності 
настільних ігор, їх сутнісні характеристики 
щодо реалізації змісту дошкільної та поча-
ткової освіти. 

Суттєвою характеристикою-перевагою 
настільних ігор, передусім, вважаємо те, 
що вони здебільшого побудовані на інтера-
ктивній (міжособистісній) взаємодії грав-
ців. Зміст цієї характеристики можна тлу-
мачити у кількох напрямах, які є помітни-
ми у процесі більш детального аналізу. По-
перше, розуміючи інтерактивність настіль-
них ігор, необхідно зауважувати різні види 
міжособистісної взаємодії гравців, що за-
безпечує можливість створювати нові під-
види ігор.  

Важливим фактором інтерактивної ос-
нови настільних ігор є і те, що процес роз-
гортається у двох планах: реальному та 
ігровому. Останній полягає у тому, що хід 
усієї гри регулюється чіткими правилами-
функціями, невиконання чи порушення 
яких призводять до того, що гра «розпада-
ється», руйнується. «Правила-функції є уні-
кальними для кожного окремого поліграфі-
чного комплекту» (Руденський, 2022, с. 147). 



Вісник Черкаського національного університету імені Богдана Хмельницького 

89 

Реальний план ігрової взаємодії, спілку-
вання між гравцями регулюється правила-
ми-нормами ігрової поведінки. Так, здебі-
льшого вихователь не може змінити прави-
ла-функції гри, які підготовлені авторами 
гри, однак його роль є провідною в органі-
зації оволодіння правилами-нормами ігро-
вої поведінки (там само, с. 148). Цей взає-
мозв’язок між планами ігрового процесу та 
правилами зумовлює потребу у формуванні 
вольової сфери здобувачів. І настільні ігри, 
на нашу думку, є органічним й ефектив-
ним засобом її формування, адже правила 
не нав’язуються зовні, дорослим (батька-
ми). Їх наче пропонує сама гра. На перших 
етапах педагог може регулювати ігрову 
взаємодію, взявши на себе роль одного із 
гравців – рівноправного з іншими. Меха-
нізм регуляції тут полягатиме в усвідом-
ленні дітьми авторитету дорослого, «край-
ньої інстанції», до якої можна звернутися у 
випадку порушених правил-функцій. Де-
далі частіше, здобувачі усвідомлюватимуть, 
що потрібні ще й інші правила (правила-
норми), невиконання яких ускладнює пе-
ребіг гри, інколи навіть повністю унемож-
ливлює її, сприяє появі конфліктів між 
гравцями. Ця усвідомлена потреба в пра-
вилах вищого рівня спонукає до утворення 
внутрішнього механізму саморегуляції 
процесу ігрової взаємодії. Безумовно, цей 
процес тривалий у часі, однак є ефектив-
ним, особливо в контексті наступності між 
дошкільною та початковою освітою. Стар-
шим дошкільниками, опинившись у новій 
соціальній ролі молодших школярів, необ-
хідно формувати нові види взаємодії у но-
вому колективі, і тільки успішний позитив-
ний досвід прийняття правил, саморегуля-
ції ними поведінки в ЗДО сприятиме успі-
хові у початковій школі. 

Наступною суттєвою характеристикою-
перевагою є те, що настільні ігри є емоцій-
но насиченою і динамічною культурно-
дозвіллєвою суспільною практикою. Історія 
розвитку практики настільних ігор та їх 
теоретичного осмислення свідчить, що во-
ни чи їх елементи займали чільне місце у 
суспільному житті уже на ранніх етапах 
розвитку цивілізацій поряд з іншими прак-
тиками, як-от окультні, магічні, релігійні, 
воєнно-стратегічні, виробничі, побутові й 
ін. Посилило роль настільних ігор у культу-
рному житті поява символічного письма, а 
згодом і поява паперу, що сприяло ще 
більш інтенсивнішому узагальненню й по-
ширенню ігрової практики. Це збагатило 
способи відображення світогляду і світоус-
трію найдавніших держав. Так, напри-
клад, гра у Сенет сама по-собі не свідчить 
про вірування давніх єгиптян. Однак, збе-
режене на стіні піраміди зображення ца-

риці Ніфертіті, яка сидить за столом, гра-
ючи в Сенет (Livingstone, Wallis, 2019), сві-
дчить про те, що комплект такої гри могли 
дозволити собі здебільшого багаті верстви 
населення. На ранньому етапі розвитку 
культури Давнього Єгипту ця гра, як за-
значає П. Піцціоне, відображала легенду 
про появу 365 днів у році (Piccione, 1980), а 
згодом ще більше сакралізувалася, що при-
звело до того, що, будучи парною грою, 
чимало зображень, зокрема з епохи Серед-
нього Царства, зображують одного гравця. 
За даними істориків та археологів це може 
свідчити про те, що гра, первинно будучи 
світською, хоча й заснованою на релігійних 
сюжетах, згодом ще більше сакралізувала-
ся. Відсутність другого гравця, пояснюєть-
ся тим, що для того, хто помирає, і його 
душі залишається лише одне: пройти шля-
хом у Вічність, який підсумовує все про-
жите людиною тут у реальному житті 
(R.C. Bell, H.J.R. Murray, D. Parlett) (Bell, 
1969; Livingstone, Wallis, 2019; Piccione, 
1980). 

Не зникла ця тенденція і в епоху поши-
рення доступу до загальної освіти, обґрун-
тування авторських педагогічних систем 
щодо виховання і навчання дітей дошкіль-
ного і молодшого дошкільного віку. В ігри й 
іграшки для дітей було закладено «моралі-
зуючий принцип»: гра мала ушляхетнювати 
виховання, поведінку дитини, була пред-
метом класового та ідеологічного відобра-
ження культурного й суспільного устрою 
держав. Так, наприклад відомі квартетні 
ігри, що свідчили про расову дискриміна-
цію («Chimney Sweeps», «Schwarzer Peter»). 
Це призвело до того, що в зміст настільних 
ігор для дітей, організації їх дозвілля, на-
вчання й виховання штучно було 
«нав’язано» зміст життя дорослих, однак 
сюжет гри за такого підходу дітям не подо-
бався. Інша ж крайність такого підходу 
полягала в тому, що в дитячі настільні ігри 
проникли сюжети воєнної тематики, відо-
мих війн і битв з історії людства (Писарчук, 
Руденський, 2022). Узагальнюючи праці 
дослідників Й. Гайзінґи та Р. Кайюа у пло-
щині відображення культури, і навпаки – 
вивчення науками про культуру настільних 
ігор для дітей – ми характеризуємо їх як 
культурно-дозвіллєву практику через розу-
міння концептів: «гра як особливий вид 
діяльності», «як значуща форма», «як соціа-
льна функція» (Гейзінґа, 1994, с. 10; Каюа, 
2003). 

Таким чином, можна стверджувати, що 
настільні ігри мають тривалий суспільно-
історичний характер розвитку; становлять 
стійку органічну форму культурного до-
звілля; можуть бути предметом, як позити-
вного, так і негативного суспільного відо-
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браження тем, подій, вчинків, ідеологій; є 
засобом формування емоційно-вольової 
сфери здобувачів дошкільної та початкової 
освіти через засвоєння культури ігрової 
поведінки з поліграфічними комплектами 
тощо. 

До суттєвих характеристик-переваг на-
лежить і те, що настільні ігри є інтегрова-
ним дидактичним засобом, спрямованому 
на реалізацію змісту освітніх напрямів 
Державного стандарту дошкільної та осві-
тніх галузей початкової освіти, забезпечу-
ючи при цьому взаємозв’язок неперервнос-
ті між ними (Базовий компонент дошкіль-
ної освіти, 2021; Державний стандарт по-
чаткової загальної освіти, 2018). Необхідно 
зауважити, що настільні ігри можуть бути 
монопредметно спрямовані, тобто реалізо-
вувати зміст окремих навчальних предме-
тів, курсів, занять – одна освітня галузь; та 
інтегровані настільні ігри – реалізують 
зміст кількох освітніх галузей, що цілісно 
тематично поєднуються у змісті гри. 

З огляду на історію розвитку освітніх 
настільних ігор можна стверджувати, що 
вони з’являються в системі навчання і ви-
ховання дітей у той же час приблизно, ко-
ли й формувалася концепція дитинства. 
Їх розвиток значно посилився у зв’язку з 
дослідженнями феномена дитячої гри, її 
самоцінності в розвитку особистості люди-
ни в дошкільний період та відокремлення 
від навчальної діяльності як провідного 
типу (друга половина ХХ століття). Актуалі-
зує цю тезу поява відомих міжнародних 
компаній-виробників настільних ігор, чиї 
товари розроблялися здебільшого для дітей 
дошкільного та молодшого шкільного віку. 
Коротко охарактеризуємо приклади моно-
предметних та інтегрованих настільних 
ігор для дітей. Для функціональної зручно-
сті монопредметні ігри педагогам доцільно 
групувати за освітніми напрямами чи галу-
зями (наприклад, настільні ігри сенсорного 
виховання й логіко-математичного розвит-
ку, настільні ігри для ознайомлення з при-
родним довкіллям тощо), а інтегровані до-
цільно групувати за тематикою, зокрема 
відповідно до теми навчальних тижнів, як 
у ЗДО, так і в початковій школі. 

Настільні ігри з виховання сенсорної ку-
льтури (сенсорно орієнтовані настільні ігри) 
здобувачів. Ігри цієї групи сприяють ви-
вченню й більш міцному закріпленню 
знань і здатностей, пов’язаних із сенсор-
ними еталонами (колір, форма, величина, 
розмір, рухи, звуки, просторові відношен-
ня тощо). Такі ігри пропонують дошкільни-
кам уже з 4-го року життя. У настільних 
іграх типу «Contura» дітям пропонується 
розглянути набір плоских зображень, ви-
конаних на цупкому картоні. Хоча в ком-

плекті фігур чимало, доцільно розпочинати 
з невеликої кількості, адже метою першого 
етапу є засвоєння механізму відгадування 
предмета за допомогою сенсорних дій об-
стеження (погладжування, дотик, обмацу-
вання). Варіантом ускладнення гри може 
бути завдання знайти фігури, об’єднані 
конкретною тематикою (транспорт, посуд, 
рослини, іграшки) або ознакою (гострі, чо-
тирикутні, маленькі, довгі) й ін. Для моло-
дших школярів варто запропонувати більш 
складний варіант цієї гри. Наприклад, гра 
компанії Fun Games Shop «Шалені шкарпе-
тки» – дуельна гра з відгадуванням предме-
тів за їх формою. Усі дрібні предмети ко-
жен гравець ховає в шкарпетку. По-черзі 
крутять стрілку на ігровій дошці. Стрілка 
вказує, який предмет потрібно знайти 
якомога швидше за іншого гравця. Змага-
льний ефект посилює той факт, що засуну-
вши руку в глиб довгої шкарпетки, гравці 
не бачать предметів, однак їх очі не 
зав’язують стрічкою, тож вони бачать су-
перника. Для перемоги важливо не лише 
швидше за суперника знайти предмет і 
витягнути, а й зробити це правильно (не 
сплутати з іншими). 

Настільні ігри типу «Make & break» 
спрямовані на розвиток просторової уяви 
та мислення, засвоєння просторових від-
ношень, закріплення вміння розрізняти 
площинне зображення предметів та їх роз-
ташування в просторі. До комплекту вхо-
дить набір з десяти різнокольорових бло-
ків-паралелепіпедів, картки із зображен-
ням різних конструкцій, гральний кубик. 
Гравцям на швидкість потрібно скласти 
конструкцію, зображену на картці. Склад-
ність полягає в тому, що зображена конс-
трукція не є тривимірною, що вимагає 
просторової уяви й мислення. 

До сенсорно орієнтованих настільних 
ігор належать ігри для розвитку навичок 
кодування/декодування ознак предметів, 
створення піктограм, знаків та символів. 
Такою, наприклад, є гра «Міконки» Марін 
Фарагуни. Сенсорний розвиток за допомо-
гою цієї гри полягає в тому, що на картах 
відображаються ознаки, які є сенсорними 
еталонами згідно з Базовим компонентом 
дошкільної освіти (Базовий компонент до-
шкільної освіти, 2021). Гра містить такі з 
них: колір, форму (коло, трикутник, квад-
рат/прямокутник), смак (солодкий, соло-
ний), температуру (гарячий, холодний), 
запах (приємний, неприємний), звук (шум-
ний, гучний) та гостроту предметів.  

Щодо інтегрованих освітніх настільних 
ігор, то цікавими для здобувачів є ігри гу-
мористичного змісту, розвитку емоційного 
інтелекту, дотепності тощо. Ми погоджує-
мося з думкою О. Писарчук, що «значну 
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роль в розвитку інтелектуально-емоційної 
сфери у старших дошкільників та учнів 
молодшої школи відіграють способи емо-
ційного реагування на різноманітні стиму-
ли середовища» (Писарчук, 2023, с. 270). 
Такими способами «правильного реагуван-
ня», на нашу думку, є правила-норми ігро-
вої взаємодії. Практика свідчить, що гу-
мор, органічно вплетений у зміст і динамі-
ку настільної гри, сприяє їх ефективному 
засвоєнню, оскільки базується на позитив-
них емоціях і мотивах. Щодо тематики та 
змісту ігрових правил, то зазначимо, що 
діти частіше надають перевагу не зовніш-
ній формі персонажа, його розмірам, а ди-
намічним діям з предметами, що змушують 
сміятися, є кумедними за характером реа-
лізації. 

Серед зазначених видів настільних ігор 
ґрунтовних подальших досліджень потре-
бують зокрема ігри, що присвяченні зміні 
сезонів/пір року, святам та видатним по-
діям в історії людства. У цьому контексті 
педагогам доцільно організувати осередок 
настільних ігор в групі ЗДО чи приміщенні 
класу (Писарчук, Руденський, 2023). Варіа-
тивність осередку забезпечуватиметься 
саме зміною ігор відповідно до теми дня чи 
тижня. Педагог може використати гру не 
лише під час перерви чи вільної діяльності 
здобувачів, а й під час навчального заняття. 

Важливою характеристикою-перевагою 
настільних ігор є і те, що вони є цілісним 
засобом розвитку пізнавальних психічних 
процесів, зокрема мислення, пам’яті, уяви, 
сприймання, уваги тощо. Кожна настільна 
гра спрямована на розвиток усіх психічних 
процесів, тому під час ігрової діяльності 
складно виокремити в чистому вигляді 
психічний процес, що забезпечує їх розви-
ток. У практиці вирізняються групи ігор, 
які автори виокремлюють як основний 
напрям розвиток психічних процесів чи 
інтелектуальних умінь. Наприклад, поши-
реною є група настільних ігор для розвитку 
пам’яті настільки, що в індустрії ігрового 
дизайну виокремлено нову механіку меморі 
(від англ. memory – пам'ять). Типовий ком-
плект цього виду ігор містить набір карток 
парної кількості. Картки добре перемішу-
ють та розкладають спершу горілиць зо-
браженням. Завдання гравців – за-
пам’ятати не просто розташування карток, 
їх порядок, а запам’ятати розміщення кар-
ток-пар і відгадати їх. Перший гравець 
перевертає картку догори зображенням та 
пригадує, де саме знаходиться пара до 
щойно відкритої. Якщо гравець правильно 
запам’ятав – він забирає пару собі. Якщо 
не відгадав, то перша картка залишається 
відкритою, а друга (неправильно вгадана) 
повертається зображенням долілиць знову. 

Хід переходить до наступного гравця. Ви-
грає той, хто відгадає найбільшу кількість 
пар карток.  

Механізм пам’яті у цій грі спрямований 
на збирання, обробку й відтворення роз-
ташованих карток. Здобувачів варто зорі-
єнтувати, що запам’ятовуються ефектив-
ніше впорядковані множини і ряди, а не 
хаотичний набір елементів. Окрім цього, 
запам’ятовування зображень у рядах – ли-
ше одна частина виграшного підходу. Дру-
га – у процесі помилкового відкривання 
карток (доцільно загострювати увагу й 
стежити за тим, яке зображення має міс-
це). Розпочинається повторний цикл зби-
рання, обробки й відтворення інформації 
про зображення. Таким чином, розвива-
ються важливі якості й уміння, які супро-
воджують пізнавальну активність здобува-
ча. Зауважимо, що механіка цього виду 
гри є доступною і ефективною, тож педа-
гоги можуть самостійно готувати набори 
тематичних карток. Комплект можна під-
готувати як до конкретної теми, так і ком-
бінувати за інтегрованим підходом. Так, 
наприклад, до теми «Рання весна» доцільно 
підготувати комплект із зображеннями 
первоцвітів, птахів, що повертаються з 
вирію, дерев, які розквітають першими, 
тварин, що прокидаються від зимової 
сплячки, комах, які першими з’являються з 
настанням весни. Важливим у контексті 
створення настільних ігор типу меморі за-
лишається єдність оформлення зображень: 
умовний графічний план комплекту пови-
нен бути цілісним у сприйманні здобува-
чем. 

Важливою для освітнього процесу є гру-
па ігор для розвитку творчої уяви, креати-
вності. Суть цього типу ігор зводиться до 
того, що гравці створюють образ предмета, 
подій чи явищ та відгадують ті, що створе-
ні іншими гравцями. Так, наприклад, у 
відомій грі «Крокодил» завдання кожного 
гравця створити й показати образ за допо-
могою рухів, жестів, пантомімічно так, щоб 
інші гравці відгадали. Однак, той, хто по-
казує не може видавати жодних звуків, 
писати чи вказувати на предмет, якщо він 
поруч. Ця група ігор спрямована розвиток 
просторової орієнтації, вміння залучати 
реквізит, асоціативного мислення, уяви, 
вміння ставити відкриті запитання, вдало 
використовувати жести й міміку тощо. В 
іграх типу «Аліас» завдання учасників від-
гадати те, що гравець уже демонструє не 
рухами, а описує словесно, не називаючи 
предмет. Той, хто відгадав, отримує бал. 
Ігри групи «Аліас» розвивають такі важливі 
вміння у здобувачів: зв’язно висловлюва-
тись, описувати предмети і явища поши-
реними реченнями, добирати контекстуа-
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льно влучні слова й фрази, гнучко мислити, 
будувати асоціативні зв’язки, контролюва-
ти емоційне піднесення, настрій тощо. 

Підвидом настільних ігор на розвиток 
творчої уяви, креативності є ігри на вста-
новлення тематичних та асоціативних 
зв’язків між зображеннями. Ігри цієї групи 
спрямовані на розвиток ейдетичної (образ-
ної) пам’яті, що є важливою в період пере-
ходу від наочно-образного до абстрактно-
логічного мислення. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Отже, на основі аналізу на-
стільних ігор в історичній ретроспективі та 
сучасних, результати нашого дослідження 
свідчать про таке. 

Настільні ігри як ефективний освітній 
засіб формування особистості здобувача 
дошкільної та початкової освіти повинні 
бути спрямованим на реалізацію та відпо-
відати загальнодидактичним критеріям 
його добору, зокрема таким (згідно з В. 
Чайкою): відповідність соціальному замов-
ленню суспільства, гуманістична спрямо-
ваність змісту гри, урахування реальних 
можливостей освітнього процесу в ЗДО та 
початковій школі, полікультурність, інтег-
ративність, послідовність, доступність змі-
сту гри, єдність пізнавальної та практичної 
(ігрової) сторін навчання тощо. 

Зміст поняття «освітній потенціал насті-
льних ігор» тлумачимо, як комплекс сутніс-
них характеристик (цілі, мотиви, зміст, 
засоби, прийоми, результати, інтеграція) 
формування гармонійно розвиненої особи-
стості здобувача дошкільної та початкової 
освіти в цілеспрямованому освітньому 
процесі. 

Освітнім потенціалом настільних ігор 
для дітей старшого дошкільного та молод-
шого шкільного віку є такі їх характерис-
тики: базуються на інтерактивній (міжосо-
бистісній) взаємодії гравців (утворення 
внутрішнього вольового механізму саморе-
гуляції процесу гри); є емоційно насиченою 
і динамічною культурно-дозвіллєвою суспі-
льною практикою (гра як провідний вид 
діяльності, гра як значуща форма, гра як 
соціальна функція); інтегрований дидакти-
чний засіб, спрямований на реалізацію 
наступності й неперервності змісту освітніх 
напрямів Державного стандарту дошкіль-
ної та освітніх галузей початкової освіти; 
цілісний засіб розвитку пізнавальних пси-
хічних процесів (мислення, мовлення, 
пам’яті, уяви, сприймання, уваги тощо). 
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BOARD GAMES’ EDUCATIONAL POTENTIAL FOR SENIOR PRESCHOOL CHILDREN  
AND PRIMARY SCHOOL STUDENTS: HISTORY AND MODERNITY 

Summary. The article substantiates that board 
games are a means of ensuring an organic transition from 
the social role of a pre-schooler to a new one – that of a 
primary school student. It is actualized that the educa-
tional potential of board games in science is still under-
researched both at the theoretical, practical, and methodi-
cal levels.  

The educational potential of board games for children 
of senior preschool and primary school age is defined as a 
complex of essential characteristics (goals, motives, con-
tent, means, techniques, results, integration) of forming a 
harmoniously developed personality of a preschool and 
primary school student in a purposeful educational pro-
cess. It is noted that the selection of content for games 
should be in accordance with the general didactic criteria, 
requirements, and principles of preschool and primary 
education, aimed at implementing the basics of science, 
their holistic reflection in an available game printing form 
for children aged 5–10.  

The following characteristics of board games for chil-
dren are substantiated: they are based on interactive 
players’ interaction (an internal volitional mechanism 
formation for self-regulation in the game process); they are 
an emotionally rich, dynamic, cultural, and leisure social 
practice (game as a leading activity, game as a significant 
form, game as a social function); an integrated didactic 
tool aimed at implementing the State Standard of Pre-

school’s and Primary School’s Education content; a holis-
tic resource for cognitive mental processes’ development 
(thinking, speech, memory, imagination, perception, atten-
tion, etc.). The following groups of board games for chil-
dren aged 5–10 years are systematized and analysed: for 
logical and mathematical development and education of 
sensory culture; creative imagination and creativity devel-
opment; intellectual and emotional sphere development; 
cognitive mental processes development (thinking, speech, 
memory, attention, imagination); single-subject oriented 
and integrated, etc. 

It is summarized that board games for children of sen-
ior preschool and primary school age have a long socio-
historical development character; they are sustainable 
organic cultural leisure form; can be the subject of positive 
and negative socio-economic, worldview and ideological 
reflection of topics, events, actions, ideas; the emotional 
and volitional sphere formation tool of preschool and 
primary education through the culture of game behaviour 
adoption with printing sets, etc. 

Keywords: board and tables games; senior pre-
schoolers; primary school students; educational potential; 
cognitive activity; criteria of educational content; continui-
ty education. 
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ОРГАНІЗАЦІЯ НАВЧАННЯ ЕЛЕМЕНТІВ ГЕОМЕТРІЇ 
МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ ПОЧАТКОВОЇ ШКОЛИ 

У статті розглянуто проблему організації 
навчання геометричних фігур майбутніх учи-
телів початкових класів. Вивчення цієї теми є 
ключовим аспектом професійної компетентно-
сті майбутніх педагогів.  

Мета дослідження – проаналізувати мето-
дики навчання геометрії, що застосовуються в 
підготовці майбутніх учителів початкової 
школи, і запропонувати рекомендації щодо їх-
нього поліпшення.  

Розглянуто теоретичні та практичні аспе-
кти навчання включно з розробкою навчальних 
матеріалів.  

Проаналізовано сучасні підходи до навчання 
геометрії, що враховують педагогічні технології 
та інновації в освіті. 

Ключові слова: геометричні фігури; на-
вчання математики; підготовка вчителів по-
чаткових класів. 

 
Постановка проблеми. Із самого наро-

дження людина оточена світом геометрії. 
Будь-який об'єкт, який ми бачимо, можна 
описати за допомогою геометричних фігур 
та їх властивостей. Геометрія пронизає всі 
аспекти нашого життя, від будови Всесвіту 
до повсякденних побутових завдань. 

Роль геометрії порівняно з іншими пре-
дметами просто унікальна: жодний пред-
мет так міцно не зв'язує нас з навколишнім 
світом Незважаючи на великий потенціал 
геометричного матеріалу, йому як у почат-
ковій школі, так і у математичній підгото-
вці майбутніх учителів початкової школи 
не приділяється належна увага попри цін-
ності реформи НУШ, розвиток STEM-
технології. Вкраплення геометричного ма-
теріалу у початковому курсі математики не 
формують ціннісного значення для молод-
ших школярів на ряду з тим, що особливо-
сті їх психологічного розвитку спрямовані 
на вивчення всього, що їх оточує. На поча-
тку вивчення математики учні початкової 

школи вже мають певні геометричні знан-
ня та геометричні уявлення, і відповідно до 
вікових особливостей продовжують дослі-
джувати навколишній світ. Але прийшов-
ши до школи ми губимо цікавість учнів до 
геометричного матеріалу.  

Початковий курс математики спрямо-
ваний на те, що молодші школярі змогли 
розпізнавати найпростіші фігури: квадрат, 
прямокутник, коло, куб, кулю. А хіба вони 
цього не могли робити, вийшовши з дошкі-
льного закладу? Зрозуміло, що початковий 
курс не може мати строгих означень та 
доведення теорем, а є підготовчим етапом 
до вивчення складного систематичного 
курсу геометрії. Проте, не використовуючи 
розумові можливості учнів та їх попередній 
досвід, а зупиняючись лише на знайомстві 
з термінологією і примітивними побудова-
ми, учителі сприяють знеціненню розвитку 
просторового мислення та уяви, про що 
потім мають піклуватися вчителі матема-
тики у старшій школі при вивченні стере-
ометричного матеріалу.  

Отже, маємо, що до початку вивчення 
геометрії (яке відбувається в окремому 
предметі лише з 7-го класу!), безпосередній 
інтерес до неї вже знецінено. В учнів поча-
ткової ланки спостерігається розрив між їх 
особистим безпосереднім життєвим досві-
дом і тим, з чого починається вивчення 
геометрії.  

Сучасне реформування шкільної освіти 
спрямоване на формування особистості, 
яка може застосовувати набуті знання на 
практиці (у повсякденному житті) та у 
професійній діяльності. Проаналізувавши 
сучасні документи, які регулюють матема-
тичну підготовку в закладах вищої освіти 
(ЗВО), приходимо до висновку, що рефор-
ма НУШ проходить окремо у школі і не 
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впливає на зміст відповідної математичної 
і методичної підготовки майбутніх учителів 
початкової школи. Приведення рівня гео-
метричної підготовки майбутніх учителів 
початкової школи у відповідність до вимог 
суспільства й освіти на сучасному етапі 
їхнього розвитку вимагає пошуку нових 
підходів до організації навчання просторо-
вих відношень і геометричних фігур у за-
кладах вищої освіти. 

Мета статті. У цій статті ми дослідимо 
різні методи та підходи до організації на-
вчання геометрії майбутніх учителів поча-
ткової школи. Особливу увагу приділимо 
практичним завданням та реальним прик-
ладам застосування геометричних знань, 
адже саме вони роблять вивчення цієї нау-
ки цікавим, доступним та захоплюючим 
для дітей.  

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Різноманітні дослідження свід-
чать, що на рівень знань, досягнутих уч-
нями, впливає рівень знань їхніх учителів. 
Учитель початкових класів відіграє важли-
ву роль в організації вивчення елементів 
геометрії молодшими школярами. Він має 
бути здатний пояснювати складні концеп-
ції простою і зрозумілою мовою, а також 
створити навчальне середовище, яке сти-
мулює інтерес і допитливість учнів. 

Вивчення геометрії у початковій школі 
вимагає від вчителів не лише знань пред-
мету, а й вміння ефективно організувати 
процес навчання. Геометрія в початковій 
школі є важливим етапом у формуванні 
математичних навичок та розвитку когні-
тивних здібностей учнів. Вона допомагає 
дітям розуміти просторові відношення, 
форми, розміри та об'єми, що є важливими 
для подальшого навчання світоглядними 
сутностями. Однак успішне вивчення гео-
метрії в початковій школі вимагає від вчи-
телів певних стратегій та організаційних 
підходів. 

У курсі математики для майбутніх учи-
телів початкової школи вивченню розділу 
«Елементи геометрії. Величини. Площа» не 
приділяється багато часу, що аргументу-
ється належною увагою до цього матеріалу 
у старших класах загальноосвітніх закла-
дів.  

Як зазначалося вище, реформа початко-
вої ланки не відобразилася на математич-
ній підготовці майбутніх учителів початко-
вих класів. Серед завдань курсу «Матема-
тика» для майбутніх учителів початкової 
школи є: знати основні визначення та вла-
стивості геометричних фігур, що форму-
люються в термінах аналітичної геометрії. 
Через нерозуміння викладачами педагогіч-
них закладів вищої освіти професійного 
спрямування курсу математики, зокрема 

вивчення просторових відношень та геоме-
тричних фігур, відбувається свідоме зни-
ження мотивації у майбутніх учителів по-
чаткової школи до геометричного матеріа-
лу та його потенціалу для формування про-
сторового мислення й уяви у молодших 
школярів. 

Незважаючи на те, що стереометрію ви-
вчають в старших класах середньої школи, 
значна частина студентів у процесі на-
вчання в закладі вищої освіти не проявляє 
здатності використовувати раніше отри-
мані теоретичні знання та просторові уяв-
лення під час розв’язання завдань, що ви-
магають уявного створення і подальшої 
трансформації просторових образів 
об’єктів відповідно до наявних умов того 
чи того завдання. 

Вивчаючи властивості многогранників 
та тіл обертання, ми отримуємо уявлення 
про геометричні властивості реальних пре-
дметів і можемо використовувати ці влас-
тивості в практичній діяльності.  

Організація геометричної підготовки 
майбутніх учителів початкових класів ґру-
нтується на базових знаннях студентів із 
шкільного курсу геометрії (Стандарт «Поча-
ткова освіта», 2021). Під час вивчення про-
сторових відношень і геометричних фігур у 
студентів на більш високому науковому 
рівні систематизуються, узагальнюються й 
осмислюються отримані в школі знання з 
геометрії, закладається фундамент їхньої 
математичної підготовки, рівень якої є 
однією з умов успішної методико-
математичної підготовки майбутніх учите-
лів початкових класів та їхньої подальшої 
професійної діяльності. 

Тому, серед основних завдань вивчення 
геометрії майбутніми вчителями початко-
вої школи є: 

– глибоке засвоєння знань про основні 
геометричні поняття, фігури, їхні власти-
вості та взаємозв'язки. Це включає розу-
міння таких понять, як точка, пряма, пло-
щина, кут, опуклі многокутник (правильні, 
довільні, напівправильні), неопуклі много-
кутники (довільні, зірчасті), опуклі многог-
ранники (правильні (тіла Платона), напівп-
равильні (тіла Архімеда), неопуклі многог-
ранники (зірчасті (тіла Кеплера-Пуансо), 
неопуклі призми та антипризми, перетво-
рення простору та площини, чудові криві 
та поверхні; 

– розвиток умінь конструювати, кресли-
ти та досліджувати геометричні фігури; 

– розвиток навичок розв'язування гео-
метричних задач – вміння читати та розу-
міти умову задачі, обирати відповідний 
метод розв'язання, виконувати необхідні 
обчислення та робити висновки 
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– вироблення вмінь використовувати ге-
ометричні знання та вміння в практичній 
та професійній діяльності: розв’язання 
практичних задач, вимірюванням відста-
ней та кутів, конструюванням простих ге-
ометричних фігур. 

Згідно з теорією Ж. Піаже, розвиток ро-
зуміння людиною простору йде в напрямі 
від топологічних уявлень до проективних, а 
потім до метричних (Піаже, 1994). Але то-
пологічні, проективні та метричні уявлення 
формуються неодночасно. Отже, послідов-
ність формування просторових відношень і 
уявлень про геометричні фігури необхідно 
спрямовувати в напрямку від просторових 
форм і просторових відношень до площин-
них, як природних складових просторових. 

Вивчення змістового модуля «Елементи 
геометрії в просторі та на площині» пропо-
нується на частковому використанні 
принципу фузіонізму ‒ поєднання у ви-
вченні стереометричного та планіметрич-
ного матеріалу. Доцільність використання 
цього принципу пояснюється тим, що дос-
від пізнання людиною простору почина-
ється з навколишнього середовища, яке 
пов’язане з просторовими об’єктами. Реалі-
зація принципу фузіонізму дає можливість 
зв’язати в єдине ціле об’ємні та плоскі фі-
гури, де плоскі фігури є частинами об’ємної 
фігури, узагальнити знання студентів та 
сформувати нові. 

Геометричну підготовку майбутніх учи-
телів початкових класів також доцільно 
супроводжувати використанням моделей, 
їхньою побудовою, конструюванням. Під 
час вивчення тем «Многогранники, много-
кутники та їхні властивості», «Тіла обер-
тання» доцільно не лише запропонувати 
їхні зображення, а й продемонструвати три 
види моделей: модель тривимірного тіла, 
каркасна модель, розгортка.  

Моделювання (виготовлення моделі три-
вимірного тіла), яке включає в себе прак-
тично всі прийоми конструктивно-
геометричної діяльності, є одним із голов-
них засобів розвитку просторової уяви та 
просторового й конструктивного мислення 
майбутніх фахівців. Тому під час практич-
ної частини підготовки студентів розгля-
даються декілька способів виготовлення 
моделей многогранників із розгорток і на-
впаки.  

Конструювання, перетворення та комбі-
нування об’ємних фігур, зображення їх на 
площині сприяє розвитку просторової уяви 
та геометричного (просторового, логічного 
та конструктивного) мислення майбутніх 
учителів початкових класів. Самостійне 
виготовлення студентами каркасних й ін-
ших моделей многогранників закріплює 
теоретичні знання та розвиває конструк-

тивно-геометричні вміння за допомогою 
креслення та фактичного розв’язання за-
дач на побудову. Розрізання на частини 
різних фігур, складання з отриманих час-
тин нових фігур допомагають усвідомити 
інваріантність площі та розвинути комбі-
наторні здібності. 

Найпростіші многогранники, як-от: 
прямокутний паралелепіпед, куб, призма, 
піраміда, відомі студентам зі шкільного 
курсу геометрії. У курсі математики майбу-
тні вчителі початкових класів знайомлять-
ся з більш складними многогранника-
ми/многокутниками, зокрема з правиль-
ними, напівправильними та зірчастими 
многогранниками/многокутниками (рис. 
1–4). 

 

 
Рис. 1. Правильні зірчасті многокутники 

 
Рис. 2. Сніжинки – зірчасті многокутники 

 
Рис. 3. Неопуклі многогранники 

 
Рис. 4. Зірчастий многогранник 

Форми правильних, напівправильних і 
зірчастих многогранників знаходять широ-
ке застосування в живописі, скульптурі, 
архітектурі, будівництві тощо. Правильний 
многогранник або Платонове тіло ‒ це опу-
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клий многогранник, що складається з од-
накових правильних многокутників і має 
просторову симетрію. Якщо у визначенні 
правильного многогранника припустити, 
щоб гранями многогранника могли бути 
різні правильні многокутники, то отримає-
мо многогранники, які називають напівп-
равильними. Зірчастий многогранник (зір-
часте тіло) ‒ це неопуклий многогранник, 
грані якого перетинаються між собою. Для 
перетворення опуклого многогранника в 
зірчастий необхідно замінити кожну його 
грань пірамідою, основою якої є грань 
многогранника. Правильні зірчасті многог-
ранники або тіла Кеплера-Пуансо ‒ це зір-
часті многогранники, гранями яких є од-
накові правильні або зірчасті многокутни-
ки. Напівправильні зірчасті многогранники 
‒ це зірчасті многогранники, гранями яких 
є правильні або зірчасті многокутники, але 
не обов’язково однакові. 

Геометричний матеріал має розглядати-
ся на основі практичних робіт, адже його 
вивчення має бути конкретним, активним 
і наочним. Упродовж усього процесу на-
вчання застосовуються практичні вправи, 
при цьому студенти не лише вивчають ге-
ометричні фігури і тіла, а й самі виготов-
ляють розгортки досліджуваних тривимір-
них фігур. 

Серед завдань практичного характеру 
майбутнім учителям початкових класів 
пропонується визначити, які з фігур а)–з), 
зображених на рисунку нижче, є розгорт-
ками куба? 

 
а) 

 
б) 

 

 
в) 

 
г) 

 

 
д) 

 
е) 

 

 
ж) 

 
з) 

 

Подумки згорніть куб із кожної розгорт-
ки, які зображені на рисунку нижче, та 
визначте, яка грань буде верхньою, якщо 
нижня грань заштрихована. 

 

 
а) 

 
б) 

 

 
в) 

 
г) 

 

Важливо включити практичні завдання 
та застосування геометричних знань. Сту-
денти мають бачити, як ці знання застосо-
вуються у реальному житті, наприклад, в 
архітектурі, дизайні, інженерії тощо. Зва-
жаючи на обмаль часу, який відводиться 
на геометричну підготовку майбутніх учи-
телів початкової школи, бажано змістити 
акцент із теоретичного вивчення на акти-
вну роботу з геометричними фігурами – їх 
побудову, розв'язання задач та виконання 
практичних завдань. Досить цікавими для 
розгляду студентами є геометричні голово-
ломки, які вимагають застосовування гео-
метричних знань для вирішення. Не менш 
корисним є розв’язування задач на обчис-
лення площ, периметрів, об’ємів тощо (рис. 
5). 

Чому дорівнює периметр фігури? 

 
Рис. 5. Периметр фігури 

Для практичного спрямування вивчення 
геометричних фігур за допомогою on-line 
сервісів для майбутніх учителів початкової 
школи мають організовуватись екскурсії 
до музеїв, парків або архітектурних 
пам’яток (рис. 6, 7), де учні можуть спосте-
рігати реальні геометричні об’єкти. Це до-
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поможе збагатити їхнє розуміння ролі гео-
метричних форм у повсякденному житті. 

 
Рис. 6. Правильні многокутники в природі 

  

   
Рис. 7. Многогранники в архітектурі 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Для створення правильних 
уявлень у молодших школярів про об’ємні 
та плоскі фігури майбутньому вчителю по-
чаткової школи необхідно мати ґрунтовні 
знання про елементи геометрії в просторі 
та на площини. Вивчення геометричних 
фігур у процесі математичної підготовки 
майбутніх учителів початкових класів має 
важливе значення для їхньої професійної 
компетентності. Вивчення геометричних 
фігур не лише збагачує знання студентів 
про фігури та їхні властивості, а й забезпе-
чує їм необхідні навички для продуктивно-
го навчання елементів геометрії молодших 
школярів. 

Організація навчання геометричних фі-
гур майбутніх учителів початкової школи 
має включати в себе як теоретичні, так і 
практичні аспекти. Студенти мають вчи-
тися не лише визначати геометричні фігу-
ри та вивчати їхні властивості, а й розроб-
ляти методики навчання, що будуть досту-
пними та захопливими для учнів початко-
вих класів. 
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ORGANIZATION OF TEACHING ELEMENTS OF GEOMETRY  
FOR FUTURE PRIMARY SCHOOL TEACHERS 

Summary. Introduction. The article deals with the 
problem of organizing the teaching of geometric figures to 
future primary school teachers. The study of this topic is a 
key aspect of the formation of professional competence of 
future teachers. The purpose of the study is to analyze the 
methods of teaching geometry used in the training of 
future teachers and to offer recommendations for their 
improvement. Theoretical and practical aspects of teach-
ing, including the development of teaching materials, are 
considered. Modern approaches to teaching geometry that 
take into account pedagogical technologies and innova-
tions in education are analyzed. 

The purpose. The study of different methods and ap-
proaches to organizing geometry teaching for future pri-
mary school teachers. Particular attention will be paid to 
practical tasks and real-life examples of applying geomet-
ric knowledge 

The methods analysis and synthesis of scientific, 
pedagogical, methodological sources in order to identify 
the state of development of the problem; generalization of 
pedagogical experience in methods of teaching mathemat-
ics; systematization and systematization and generaliza-
tion to formulate conclusions. 

Results. The organization of teaching geometric 
shapes to future primary school teachers should include 

both theoretical and practical aspects. Students should 
learn not only to identify geometric shapes and study 
their properties, but also to develop teaching methods that 
will be accessible and engaging for primary school stu-
dents. 

Originality. The relevance of the study of the organiza-
tion of studying geometric shapes by future primary 
school teachers is due to the need to create correct ideas 
in younger students about volumetric and flat shapes, 
and for this purpose, the future primary school teacher 
needs to have a thorough knowledge of the elements of 
geometry in space and on the plane.  

Conclusion. The study of geometric shapes in the pro-
cess of mathematical training of future primary school 
teachers is important for their professional competence. 
The study of geometric shapes not only enriches students' 
knowledge of shapes and their properties, but also pro-
vides them with the necessary skills to effectively teach 
the elements of geometry to primary school students. 

Keywords: geometric shapes, teaching mathematics, 
primary school teacher training. 
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ERROR CORRECTION AS PART OF A TEACHING PROCESS 

The article discusses error correction as an im-
portant part in English language teaching. The 
reasons for making errors and types of errors, as 
well as the timing and focus of error correction, are 
analysed.  

The theoretical basis of the article is the views 
of D. Tedik, J. Edge, P. Ur, and J. Scrivener on er-
rors and their correction, which have been taken 
into consideration and developed in relation to the 
context of Baku Slavic University. It is demonstrat-
ed that errors can be attributed to interlanguage, 
intralanguage factors, contextual, and situational 
aspects. The types of errors may include lexical, 
phonological, grammatical, and pragmatic mis-
takes. Errors can be corrected by teachers, stu-
dents themselves or by classmates.  

The aim of this article is to assist teachers and 
instructors in dealing with errors made by stu-
dents.  

While writing the article, methods of theoretical 
analysis and generalisation are used.  

As a result of the study, it has been found that 
errors are an inherent part of the educational pro-
cess. A controversial issue arises regarding that 
who, when, and how mistakes should be corrected. 
The conclusion drawn is that, first, it is necessary 
to determine the cause of the error. 

The article concludes by providing information 
on various methods of oral and written correction of 
errors. It is noted that there is no single approach 
that is suitable for all students or circumstances. 
The correction of errors depends on the individual 
teacher. Given that learning without error is not 
possible and that errors play a significant role in 
the development of the learning process, this article 
has exceptional importance. 

Keywords: error making reasons; types of er-
rors; tasks for error correction; exercises; learning 
the Englishlanguage. 

 
Introduction. It is a rare process to do 

something for the first time without mis-
takes. The same thing is about second lan-
guage learning. It is unavoidable to make 
mistakes while learning English. Typically, it 
is the students who make mistakes and 
teachers who correct them. It does not matter 
how clearly the teacher explains, which 
methods he/she uses, students make nu-
merous mistakes,they will have mistakes, 
because this is a natural process. In reality, 

error making indicates that the teaching pro-
cess is taking place. The main thing is not 
errors themselves, but the reasons for their 
making, when and how to correct and by 
whom these mistakes must be corrected. 

Commonly, when to correct mistakes is an 
individual matter, because if the mistakes 
are frequently corrected, then students may-
be come unmotivated, lose their interest and 
self-confidence, and answer only when they 
are sure. On the other hand, if mistakes are 
not corrected at all, students will never speak 
and write accurately.  

The opinions on error correction of differ-
ent scholars and experts in the fields of 
methods and approaches to foreign language 
acquisition differ. Specifically, some of them 
are for correcting mistakes right on the spot, 
others think that immediate error correction 
will have no result, even may have negative 
influence on the teaching and learning pro-
cess. Modern researchers point out that the 
right approach is to correct only for a helping 
purpose. The adherents of the Audiolingual 
method claim that mistakes must not be al-
lowed, whereas the adherents of the Natural 
method (Krashen, 1983) assert that error 
making is a sign of natural development and 
the proponents of Communicative Language 
Teaching avouch that errors are part of the 
learning process. J. Hattie and G. Yates 
(Hattie, Yates, 2013) posit that error correc-
tion badly influences students’ motivation. 
But P. Ur (Ur, 2012) states that error correc-
tion depends on context and individual dif-
ferences of students. At the same time, it 
should be taken into account that error cor-
rection is supposed to differ for junior and 
senior students. 

The main goal of this article is to show 
the causes of errors during learning foreign 
languages (specifically, English) and propose 
activities conducive to error correction. 

Reasons of error making. Before correct-
ing mistakes, we must investigate why stu-
dents make mistakes. So, there are three 
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main reasons why students make mistakes. 
They are: 

1. The interlanguage reason (the influence 
of the mother tongue) – this reason is mainly 
encountered at the beginning of the English 
language teaching, for example, in 
Azerbaijani thenoun does not agree with the 
numeral, so instead of five pens an Azerbai-
jani student says five pen? The sentence 
structure in the Azerbaijani Language is as 
“subject-object-predicate”, but in English it 
differs and is as “subject–predicate-object”. 
So, because of the interlanguage reason an 
Azerbaijani student says “Melanie the poor 
helps”, but he/she has to say “Melanie helps 
the poor”. 

2. The internal language reason – it is a 
frequently faced reason. For example, 
students learn that the plural form of nouns 
is formed by “-s / -es”, that is why he/she 
says childs, not children, oxes not oxen, oras 
they learned that making a plural form of 
countable nouns ending, with “f” they have  
to change “f” to “v” then add “-es”, and the 
word chief becomes chieves, but it is chiefs. 
Orfor making Past Simple he/she knows that 
he /she has to add “– ed” at the end of the 
verb, as in play – played, so he adds “–ed” to 
go – goed,read – readed,  cut – cutted, too. 
That is why for each rule additional time 
must be given to exceptions. 

3. The context of teaching. While speaking 
about this reason, three factors – the 
material under study, learning conditions 
and teacher are taken into account. Error 
making may be caused by the teacher’s 
unclear instruction, the inappropriatness of 
the material or its inconformity withthe 
students’ level, in which case they may not 
understand it. That is why it is for the 
teacher to use the relevant method, and pick 
up the adequate material, and teach it clearly 
to motivate students. 

Scholars have investigated the reasons for 
students’ making mistakes. One of them is J. 
Edge. In her book “Mistakes and Correction” 
(Edge, 1989), she defines four main causes of 
making mistakes: 

 students’ mother tongue interferes with 
teaching English; 

 students learn rules, but they cannot 
apply it: it is part of the teaching process; 

 students try to express their feelings and 
ideas despite he/she is right or wrong; 

 when he/she is in a hurry. 
J. Scrivener (Scrivener, 2011) notes that 

while correcting mistakes, teachers must 
take into account the following: 

1. What is the type of mistake? 
2. Must this mistake be corrected? 
3. When must this mistake be corrected? 

4. Who must correct the mistake?  
5. How must the mistake be corrected? 

Types of mistakes. There are the 
following types of mistakes:  

 Lexical mistakes – word mistakes; 
 Phonological mistakes – pronounciation 

mistakes; 
 Syntactical mistakes – grammatical 

mistakes; 
 Descriptive mistakes – wrong 

understanding of the speaker’s aim and wish; 
 Pragmatic mistakes – breaking 

communication rules. 
Lexical mistakes. Before, lexical mistakes 

were not given much attention, but this has 
recently changed. In fact, sometimes the 
significance of lexical errors is greater than 
that of grammatical errors. The main reasons 
for making lexical errors include: 

 Borrowings – as it is known, approxi-
mately 35% of words in the English language 
are derived from French. The words with Lat-
in (anonymous), German (wanderlust), and 
other origins also make up a significant por-
tion of the English lexicon, although in recent 
years, we have seen an increasing number of 
words from Italian (pizza, macaroni), Japa-
nese (karaoke, sushi), Chinese (ketchup), 
Arabic (Safari), Turkic (kebab), and Portu-
guese (massage) origin. This trend is due to 
the increasing internationalization of our 
society and the development of trade and 
cultural exchanges with other countries. 

 Lexical adaptation L1 to L2, for example, 
instead of “Hello, friend” an Azerbaijani 
student says “Salam, bro”.  

 Semantic mistakes – the student learns 
that “very” and “ many” have the same 
meanings and instead of “many” they can 
mis 

 use “very”, as: 
– There are very bookstores in my city 

(here not very, but many must be used); 
– I love apple many much (must be 

very, not many). 
Let’s have a look at another example – “I 

have ten years old”, but it must be “I am ten 
years old”. 

 Spelling errors are one of the most 
common types of lexical errors, for example, 
beautiful - beatifull , speak – spiik, brown – 
braun, and so on.  

 Construction mistakes – while making a 
sentence, students often make this type of 
mistake.  

I do a lot of mistakes. – I make a lot of 
mistakes. 

I want to intoduce you myself. – I want to 
introduce myself to you.  

Phonological errors. When one phoneme is 
substituted for another, phonological errors 
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occur. For example, in the word “machine”, 
students may pronounce it as [ məˈtʃiːn ] 
instead of [ məˈʃiːn ]. This is because they 
have learned that the letter combination “ch” 
is pronounced as [tʃ]. Let’s take another 
example, such as the word “cycle”. In this 
case, there are two “c” sounds, but they are 
pronounced differently. The first “c” is 
pronounced [s] and the second “c” is 
pronounced [k]. The correct pronunciation of 
“cycle” is [saɪkl]. 

Morphological errors can also occur in this 
context. The suffix -ed, used to form the Past 
Simple Tense of verbs, may be pronounced as 
-t, -d, or -id. For example, when a student 
hears [wɒʃt], he/she writes washt instead of 
washed. The plural suffix -(e)s can be pro-
nounced as [s], [z] or [iz]. For example, stu-
dents may write “penz” instead of “pens”, or 
they may pronounce “pens” as “penz”. 

Syntactical errors. Grammar is a 
fundamental part of language. Without a 
sound knowledge of grammar, we cannot 
express our feelings, thoughts, and ideas 
accurately. Syntax, as a component of 
grammar, teaches us how words and phrases 
are organized within a sentence and make 
sense. In the following example, we can see 
the significant role that syntax plays in our 
speech and written communication: 

Ayan helped Leyla with great pleasure. 
Leyla helped Ayan with great pleasure.  
Helped Ayan Leyla with great pleasure. 
With great pleasure Ayan helped Leyla. 
Syntactical errors include: 
 incorrect comma usage. 

I love helping my mummy and feeding 
my cat. 

I love helping, my mummy, and feed-
ing, my cat. 

The first sentence is grammatically 
correct, but due to the use of commas, 
the second sentence is not correct and 
has a different meaning and intonation. 

 Incorrect use of sentence fragments: The 
students with a strong command of a foreign 
language can understand sentence frag-
ments, but those who do not have a good 
command of English may misinterpret them. 

Descriptive errors. In order to attract the 
attention of our interlocutors in oral and 
written communication, we must make our 
speech lively and interesting. Therefore, one 
of the important aspects is to avoid 
descriptive errors. By descriptive errors, we 
mean: 

 Repeating the same words; 
 Being subjective rather than objective; 
 Not using the five senses – sight, 

hearing, smell, touch, and taste; 
 Using an indefinite genre of speech; 

 Using a lot of abstract words; 
To avoid descriptive errors, speakers and 

writers should use adjectives and adverbs, 
rather than abstract words (for example, 
instead of “poverty”, they could describe the 
location and living conditions). The author 
should first define the genre - romance, 
thriller, detective, science fiction, etc. 

Pragmatic errors. These are errors that 
occur during communication and can lead to 
misunderstandings. They can include: 

 linguistic pragmatic errors;  
 social pragmatic errrors. 
J.Edge has also defined a classification of 

errors. She has categorized errors into three 
categories: omission, misspelling, and effort. 
An omission is a minor error that a student 
can correct with the help of a teacher or 
other students, such as omitting the “-s” at 
the end of a verb in the third person singular 
in Present Simple. However, if a student is 
unable to correct his or her error with the 
assistance of others, this type of error is 
classified as a misspelling. If none of the 
students are able to correct the error, the 
teacher must re-teach the rule. Sometimes, 
students attempt to use an untaught rule 
when expressing their thoughts, which is 
referred to as an effort error. J. Edge 
emphasizes that not all errors need to be 
corrected; rather, they should be selected.  

Let’s discuss the concepts of “error” and 
“mistake”. A mistake occurs when a student 
makes a slip due to fatigue or self-correction. 
An error, on the other hand, is a recurring 
mistake, such as when a student 
consistently uses the incorrect form of a verb 
in a sentence. For example, if a student 
repeatedly says “She can sing”, it indicates 
that they do not understand the rule 
regarding the use of “-s” or “-es” after modal 
verbs. Therefore, it is essential for the 
teacher to employ various methods to teach 
this grammatical concept. 

Error correction. Currently, the term 
“feedback” is predominantly used instead of 
“error”. D. Tedick (Tedick, 2013) views 
feedback as a remedial process and identifies 
the following types of error correction: 

 Explicit correction – the teacher shows 
that the student makes a mistake and 
corrects it. For example:  

S: He read a novel. 
T: He reads a novel. 

 Recast – the teacher does not directly 
correct the student’s mistakes. Instead, they 
repeat the sentence in the correct form.  

S: He read a novel. 
T: Yes, he reads a novel. 
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 Clarification request – the teacher 
indicates that there may be an error and the 
student corrects it independently. 

S: He read a novel. 
T: Sorry? 
S: He reads a novel. 

 Metalinguistic cues – the teacher does 
not provide the correct answer directly, but 
rather asks questions related to the 
grammatical rules, allowing the student to 
self-correct their mistakes.  

S: He read a novel. 
T: third person singular “-s” 
S: He reads a ovel. 

 Elucidation, prompting – the teacher 
interrupts the student, asks them to identify 
and correct the error.  

S: He read a novel. 
T: Say it again.  
S: He reads a novel. 

 Repetition – the teacher replicates the 
student’s mistake by altering their tone of 
voice and intonation.   

S: He read a novel. 
T: He read a novel. 
S: He reads a novel. 

 Body language and mimics. 
Mistakes can be corrected promptly or 

deferred. This depends on various factors. 
One such factor is the nature of the lesson. 
For example, if new vocabulary is being 
taught, pronunciation errors should be 
corrected immediately, whereas if fluency in 
reading is the focus, delayed correction may 
be more appropriate. The teacher may seek 
assistance from students, asking them when 
they prefer to be corrected. To this end, the 
teacher may use traffic light-style indicators 
– red, yellow, and green cards – placed on 
each student’s desk. A red card indicates “no 
correction”, a yellow card indicates 
“important mistakes”, and a green card 
indicates “as many mistakes as possible”. By 
raising one of these indicators, students 
demonstrate their preference. 

The decision to correct or not to correct 
mistakes in a lesson also depends on its 
objectives. If the primary goal of the lesson is 
to improve speech accuracy, mistakes should 
be corrected immediately. However, if the 
focus is on fluency, errors may be corrected 
later or the teacher may choose a different 
approach that does not hinder the student’s 
ability to communicate. 

Mistakes can be corrected by teachers, 
students themselves, or other students. 
There are advantages and disadvantages to 
teacher correction. To be clear, the positive 
aspects include time saving, immediate 
correction, and ensuring that all students 
hear the correction. However, a teacher-

centered approach and discouraging 
students to correct themselves are negative 
aspects. The teachers should use different 
techniques to correct mistakes, as using the 
same method repeatedly can reduce its 
effectiveness. Students can record their 
speech and listen to it later to correct their 
mistakes. When other students correct, all 
students are more attentive and motivated, 
which can lead to better collaboration. 
However, this approach also has the 
potential to cause conflict among students or 
lead to incorrect corrections. Students 
should be aware that: 

 A student is not corrected directly, but 
mistakes in their speech are corrected. 

 Making mistakes is normal and students 
should learn from them. 

 It is more appropriate for students to 
correct their own mistakes or those of their 
peers. 

 If necessary, the teacher will make 
corrections, but this is only the first stage, as 
during communication, students should 
strive for accurate and fluent speech. 

At the same time, the teacher should be 
attentive to mistakes, whether they are new 
or repeated. If a mistake is new, it is 
understandable, as it may be an indication of 
the student learning new words or 
grammatical structures. However, if a 
mistake is repeated, this is a cause for 
concern. Such errors must be addressed and 
corrected. 

The teacher should not use phrases such 
as “No, you’re wrong!” as this may make the 
student feel ashamed and may even cause an 
active student to become passive. It must 
also be noted that correction of errors is not 
always beneficial for the student. 

On occasion, students may become bored 
with frequent error correction. Therefore, 
teachers should consider using various types 
of games to correct errors. The aim of these 
games is to encourage students to identify, 
correct, and remember errors. Teachers can 
employ oral and written games. Oral games 
might include: 

 Mistake finding competition. Students are 
divided into groups and try to find as many 
mistakes as they can. The number of 
mistakes is said beforehand. The group that 
could not find right mistakes leaves the 
game. In the example of the following essay, 
the teacher says that there are 12 mistakes 
and groups must find out and correct them. 

 Mistake-finding competition: The 
students are divided into the teams and 
tasked with identifying as many errors in a 
given text as possible. The number of errors 
is predetermined. The teams that fail to 



ISSN 2076-586X (Print), 2524-2660 (Online)   Серія «Педагогічні науки». Випуск № 2.2024 

104 

identify all errors are eliminated from the 
competition. For example, in the case of the 
provided essay, the instructor informs the 
students that there are 12 errors and the 
teams must locate and correct them all. 

How can I ask something in the bank 
First I decide why I go to the bank and 

what I want to do there. Then I go to the bank 
and take order number. I am less than 18, 
that is why I can not go without my parents. 
One day I went and give them money and 
asked one 200 manats. They said me: “Give 
your passport”. I showed them, they said : 
”We can not help you, sorry.” 

In future when I go to bank firstly at home 
I will take order number online, from bank’s 
application. Because every time there are 
many people and we can not wait. I asked 
worker what is my problem. For example, “I 
want to change money or my bank card has 

problems. When I asked to workers I need my 
passports 

For example, I want to get new bank card. 
I need  write application. Then sign contract. 

As my experience, if you are smaller than 
18, you can not go or do without your 
parents. In modern life people do not need go 
to bank and ask something. We can solve our 
problems online with application and with 
bank’s online assistents.   
 Work in pairs. Students are divided into 

A and B groups. Group A finds mistakes 
Group B and vice versa. The group who finds 
and corrects all mistakes wins. 

 Work in pairs. The students are divided 
into two groups, A and B. Group A will find 
mistakes made by Group B, and vice versa. 
The group that finds and corrects all the 
mistakes first will be the winner. 

Group A Group B 
I can say that, I buy flowers at every evident 

for my mom and I think that this is also way of 
congratulation. 

Good and cute words make people to smile. 

We also can to congratulate people for their 
success in different jobs and activities. 

Congratulate people, make they happy and 
you will alsobe happy. 

I will sing song about best friends. If I have a difficult to share, I do so gently. 
If advice don’t be useful, correct and whole, 

else this advice is not good. 
Giving wrong advice is not a good ability, 

because it is not help another people’s life. 
İf you go bank at the first time, but you don’t 

know anything about bank or some questions, 
you must go at reception. 

The first, most basic step in giving advice is 
to not judge the other person. 

When you give advice the idea is to give to 
someone the tools to make their own decision, 
not make decision for them. 

Try to remove your own opinions from the 
conversation and just focus on helping them 
come to their own conclusion. 

 

 Management of error identification. The 
students attempt to identify errors in the text 
or sentence, and the teacher indicates how 
many errors remain (errors that students 
have corrected incorrectly are also included). 
This activity continues until all errors have 
been identified. 

People extend congratulations to each other 
on a variety of occasions, such as birthdays, 
engagement parties, weddings, and holidays, 
among others. The manner in which we 
extend our congratulations can have varying 
effects depending on the words we choose. 
Therefore, it is important to carefully select our 
words when extending our congratulations. 
Occasionally, the words we employ may come 
across as rude, even though we may not have 
intended for them to be so. For instance, when 
wishing someone a happy birthday, it would 
not be appropriate to point out their age. 
Instead, it is better to simply say “Happy 
Birthday!” and then offer them wishes for 
good things. Another occasion when we 
congratulate people is at weddings. We should 
express our congratulations to the bride and 
groom by wishing them a happy married life 
and a bright future together. We may also 
present gifts to people as a form of 
congratulation. For instance, during the New 

Year holiday, many families exchange gifts 
with each other and place them under the 
Christmas tree, then they gather together to 
open their presents. Typically, people also 
include notes inside the gift with heartfelt 
wishes for the recipient. These notes can be 
as significant as the gift itself, as they convey 
the feelings and sincerity of the giver. 
Sometimes, simply being there to support 
someone can be more meaningful than any 
material gift. 

 Is there any error in this game? Two 
cards, “A” and “B”, are given to the students. 
Two sentences, one correct and one 
incorrect, are provided, following the same 
grammar rules. Occasionally, both sentences 
may be correct or incorrect, depending on the 
purpose of the exercise. The student raises 
the card corresponding to the incorrect 
answer. For example, “A: I drank a glass of 
water”. “B: Children broke the glass by the 
window”. The student would raise card “B”. 
Or “A: I need current news”. “B: Information 
is not clear”. At this point, the student must 
raise both cards. 

 Reaction to the mistake detection. The 
teacher reads a text and, when students 
detect a mistake, they raise their hands. For 
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each correct response, they receive a point. 
However, if they are unable to identify a 
mistake, they lose a point. At the conclusion 
of the activity, the student with the most 
points wins. 

Now, let’s examine the written correction 
process: 

 Using a “grass stick”. The teacher writes 
all the mistakes made by students in their 
essays on a separate piece of paper – a grass 
stick – and sticks them on the wall, dividing 
the students into groups of three. Each group 
must take a grass stick one at a time, return 
to their seats, correct the errors and show 
the corrected version to the teacher. If the 
response is correct, the next student in the 
group continues, but if it is incorrect, they 
must return to their seat and think about the 
error. The group with the most sticks wins. 

If you will not be calm or will be angry. 
Mathematicians are numbers, fractions, 
operations and others. 
Some mistakes don’t accept with 
apologize. 
I will not finished my study. 
But you must become in prison. 
Before give advice, you thing good.  

 Sticky notes. The teacher uses sticky 
notes to indicate incorrect answers on the 
board. Students are divided into groups and 
assigned a number. They then receive a set of 
sticky notes. They spend the entire class 
period walking around, writing the corrected 
answers on their sticky notes and attaching 
them to the appropriate place on the board. 

The group that has the most correctly placed 
sticky notes at the end of the activity wins. 

 Right or wrong? Students are split into 
two teams. Mistakes in their written work are 
listed on cards A and B. If a mistake is listed 
on card A, the corresponding correct answer 
must be listed on card B. The students have 
approximately ten minutes to find and 
correct the mistakes, and at the end, all 
mistakes are discussed. 

1. You do not apologize with only words, 
you can big things. 

2. Another way of congratulate people is 
buying gift for them. 

3. This means I should can enjoy my life. 
4. When I asked to workers I need my 

passport. 
a. Another way of congratulating people 

is to buy gifts for them. 
b. I asked workers when I needed my 

passport. 
c. This means I can (or should) enjoy 

my life. 
d. You should not apologize only by 

words, you can do more things. 
 Zero X game. The teacher prepares a 

large grid for the “X-O” game and writes 
incorrect sentences from students’ work on 
it. The students are divided into “X” and “O” 
teams. Each student chooses one of the 
squares on the grid, corrects a mistake, and 
writes an “X” or “O”. The team that fills 
horizontal, vertical, or diagonal lines on the 
grid wins the game. 

I study at university and I 
should graduated well. 

We spends a week in Italy 
each year. 

That mean “a” is a dividend 
which is divide by “b”. 

If my best friend will married 
with her boy-friend, I want 
congratulated my best friend. 

Ross ates all the chocolates. That’s effect will too bad for 
everyone. 

Because it’s help another 
people. 

You first believe your friend. I am give advice for example 
about lesson. 

 

 Matching game. This activity consists of 
two phases. The teacher will prepare cards 
with errors and cards with explanations of 
these errors. She/he will then distribute 
these cards to students. Students will match 
the cards with errors with their 
corresponding explanations. In the 
subsequent phase, the teacher will collect the 
explanation cards and students will write 
their own explanations.  

Conclusion. In the article, the opinions of 
numerous scholars and methodologists were 
consulted and it was concluded that 
mistakes are an integral part of the learning 
process. The controversial issue is who, 
when, and how mistakes should be 
corrected. In summary, the first step is to 
determine the cause of the error. 

Based on the aforementioned research, it 
can be inferred that there is no one-size-fits-
all approach for all students. It is up to the 
teacher to decide when and how to correct 
errors. Timely and constructive feedback can 
lead to fewer errors, increased motivation, 
and better outcomes. We must remember 
that “we learn from our mistakes”. 
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ВИПРАВЛЕННЯ ПОМИЛОК ЯК ЧАСТИНА НАВЧАЛЬНОГО ПРОЦЕСУ 

Анотація. У статті йдеться про причини поми-
лок, їх різновиди, а також про те, коли і хто має 
виправляти помилки. Авторка дотримується думок 
Д. Тедік, Дж. Ейдж, П. Ура та Дж. Скрівенера про 
помилки та їх виправлення. У статті зазначено, що 
причинами помилок є міжмовні, внутрішньомовні 
особливості, контекст та ситуація, лексичні, фоно-
логічні, синтаксичні, описові та прагматичні типи 
мовних одиниць та помилки можуть бути виправле-
ні викладачами, самими учнями або однокласниками. 
Наприкінці статті надано інформацію про різні спо-
соби усної та письмової корекції. Якщо врахувати, що 
навчання без помилок немає, а помилки відіграють 
величезну роль у розвитку процесу навчання, то 
стаття має актуальне значення. 

Мета дослідження – показати причини помилок 
під час навчання іноземним (зокрема англійської) мов і 
як їх виправляти за допомогою вправ. 

Методи. При вивченні цієї проблеми використову-
валися комунікативне навчання, метод послідовнос-
тей, теоретичний аналіз та методи узагальнення. 

Оригінальність. При вивченні англійської мови не-
минучі помилки. Учні роблять помилки, а вчителі – 
виправляють їх. Неважливо, наскільки зрозуміло 
пояснює викладач, які методи він використовує, учні 

все одно припускаються численних помилок, адже це 
природний процес. Насправді помилки вказують на 
те, що навчання має місце. Головне не самі помилки, 
а їх причини, коли, як і кому їх виправляти. 

Результати. У статті використано точки зору 
багатьох учених і методистів та встановлено, що 
помилка є частиною навчального процесу. А спірним є 
питання: хто, коли і як має виправляти помилки, 
зважаючи на те, що спочатку необхідно визначити 
причини помилок. 

Висновки. З викладеного вище можна дійти висно-
вку, що немає однозначних рекомендацій для всіх 
студентів, розрахованих на будь-які умови. Від учи-
теля залежить, коли та як виправляти помилки. 
Своєчасний зворотний зв'язок може призвести до 
зменшення кількості помилок, підвищення мотивації 
та кращих результатів. Ми не маємо забувати, що 
«Ми навчаємось на своїх помилках». 

Ключові слова: причини помилок; види помилок; 
завдання на виправлення помилок; вправи; навчання 
англійській мові. 
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ON THE ISSUE OF ENHANCING SOCIAL UNITY IN INCLUSIVE EDUCATION 

This article discusses inclusive education, being 
a priority of educational policies of many countries 
worldwide, is based on international principles and 
standards. These principles include the humaniza-
tion of education and the protection of human 
rights, including the right of every child to receive a 
quality education. The article outlines these princi-
ples and offers insights into their potential for im-
plementation.  

To ensure the implementation of inclusive edu-
cation, a range of international conventions and 
national legislative acts have been developed. 
These documents promote the integration of chil-
dren with special educational needs into general 
educational settings, such as schools and kinder-
gartens. This approach is known as inclusive edu-
cation and is a key policy priority in many coun-
tries. Efforts are underway to raise awareness 
among stakeholders about the importance of inclu-
sive education and to support its implementation.  

This includes providing training and resources 
for teachers, parents, and other professionals who 
work with children with special needs. In order to 

create a culture of inclusion in educational institu-
tions, conventions are held with teachers, adminis-
trators, students, and parents. These conventions 
focus on inclusivity, the importance of inclusive 
education, medical and social approaches to disa-
bilities, and the roles of school staff and parents in 
providing inclusive education. During these conven-
tions, participants discuss how to best support 
students with special educational needs in mass 
educational settings, where they can learn and 
grow alongside their peers. It is important to re-
member that each child’s unique needs must be 
taken into account when planning their education 
and upbringing.  

The main purpose of this article is to identify 
general characteristics and dynamics of promoting 
social cohesion in inclusive education, as well as to 
emphasize the importance of inclusive education. 
This purpose involves developing educational pro-
grams in accordance with the individual character-
istics and needs of students, which includes an 
educational rationale for this process; eliminating 
inequality of opportunities in education; unlocking 
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the educational potential of students; educating 
children in fair and equal conditions. 

Keywords: inclusive education, social unity, 
upbringing, teacher, parents, student 

 
Introduction. The modern educational 

system imposes different requirements, one 
of which is the purposeful development of a 
well-rounded individual. In pedagogical sci-
ence, an individuum is declared as the main 
value of society, and the task of education is 
to provide a humanistic approach to teaching 
and fostering the individual. This involves 
various approaches, methods, and strategies 
to create favourable conditions for student 
self-development. Education can help indi-
viduals realize their true potential, enrich 
their lives, and determine their social role in 
the world. Inclusive education is also condu-
cive to this. 

Inclusive education is a process that aims 
to make general education accessible to eve-
ryone and adapt it to diverse needs of learn-
ers. This includes pupils with special needs, 
such as those with disabilities. Inclusive ed-
ucation ensures that all children, regardless 
of their abilities or background, have the op-
portunity to participate fully in the educa-
tional process.  

Materials and methods. Numerous re-
search has focused on this problem 
(Inclusive Education in Azerbaijan, 2023; 
Jabbarli, Abdullayeva, 2022; Interview, 2024; 
Inclusive Education for the 21st Century, 
2023; etc.]. In this paper, we refer more to 
the research of the authors of the current 
period. The methodological basis of the study 
is the works of mainly Azerbaijani and Eng-
lish scientists dealing with the issue under 
investigation. This article employs the meth-
ods of visual and practical analysis, compar-
ative analysis, comparison and systematiza-
tion of empirical and theoretical data. 

The main purpose of the article is to de-
termine the general characteristics and dy-
namics of stimulating social unity in inclu-
sive education. 

The problem statement. Inclusive 
education is a system that provides equal 
opportunities for all learners, regardless of 
their physical, intellectual, or ethnic chara-
?teristics. It aims to create a learning 
environment where all students can learn 
together and receive a common education. 
The developed countries around the world 
are engaged in the implementation of this 
approach. 

The educational system plays a crucial 
role in creating an inclusive learning 
environment. It is necessary to humanize the 
educational process and focus on each 
child’s unique abilities and needs. By 

providing a supportive and inclusive 
environment, we can help each child reach 
their full potential.Teachers are expected to 
organize all activities, taking into account the 
needs of students with normal development 
and those who require special care. They 
collaborate with other professionals and 
organizations to create programms for all 
students that best meet their individual 
needs. Inclusive education is not only for 
people with disabilities, but also for students 
from low-income backgrounds and those with 
special educational needs, such as those with 
different first languages or from diverse 
socio-cultural backgrounds. 

The socio-cultural environment designed 
for students with special needs is an 
important part of their development. It prov?-
des an opportunity for self-discovery and 
self-expression, as well as the accumulation 
of personal experiences. A special rehab-
?litation space is created to support the 
optimal growth and development of these 
students. 

There are some special educational pro?-
ams for the introduction of inclusion into the 
practice of social equality. These programs 
are, on the one hand, an element of social 
protection for children with special needs and 
provide them with an opportunity for 
simultaneous treatment and education. 
However, on the other hand, by separating 
children with disabilities in specialized 
boarding schools, these programs contribute 
to the reproduction of the current social 
structure, where people may subsequently 
occupy marginalized positions.  

As a result, such exclusion limits the 
chances for full social integration.The most 
significant factor is the value of social 
acceptance and inclusion. The issue of 
integrating people with disabilities into the 
educational system is of particular signi-
?icance, as a certain attitude towards this 
issue has already developed within the 
academic community. Currently, what is 
being emphasized is not so much the justi-
?ication for the importance of inclusive 
education as the need for dialogue between 
academic research and practical experience 
in the field, regarding challenges and 
prospects, opportunities and obstacles to 
inclusion. A pressing issue is the creation of 
an inclusive environment and the 
development of innovative learning techn-
?logies. 

The first and foremost requirement for 
modern education is that it should be 
humanistic and centered on the individual, 
with every person valued as an individual. 
This approach ensures that various forms 
and methods of teaching, as well as educa-
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?ional technologies, are designed to create 
the most favorable conditions for the 
successful adaptation and development of 
each child. 

In many countries of the world, children 
with special needs study with their peers in 
secondary schools and go to kindergartens. 
The development of inclusive education is 
one of the main priorities of the educational 
policy of many countries of the world and is 
generally aimed at adapting the education 
system of any country to international 
principles and standards. If socialization is a 
natural process for an ordinary child, then 
for a “special” child, immersion in society is a 
painstaking endeavour, a process the result 
of which completely depends on the 
conditions that adults create for this. The 
implementation of an inclusive approach in 
education leaves an imprint on the entire 
pedagogical process, introduces definite new 
formations into the functional purpose of 
teaching and upbringing, methods, means, 
and techniques of their execution.  

As in many countries of the world, there 
are children with physical and mental 
disabilities in Azerbaijan. The reason for the 
increase in the number of such children may 
be genetic abilities, environmental damage, 
lifestyle difficulties, alcohol consumption, 
bad habits, etc.  

Despite the adoption of legislation in Azer-
baijan that promotes inclusive education, 
there are still provisions in many regulatory 
legal acts that support traditional education. 
This is indicated by the fact that educational 
legislation continues to support separate 
education, including the preparation of dif-
ferent types of educational programs, the 
development of separate educational stand-
ards for general and special education, and 
the establishment of different types of educa-
tional institutions tailored to the needs and 
abilities of children. 

In Azerbaijan, the implementation of in-
clusive education is ensured within the 
framework of relevant legislation. Article 5 of 
the Law of the Republic of Azerbaijan “On 
Education” guarantees that every citizen, 
regardless of health status, has the oppor-
tunity to receive education and does not dis-
criminate. In addition, the “State Program for 
the Development of inclusive education for 
persons with Disabilities in the Republic of 
Azerbaijan for 2018–2024” is aimed at ensur-
ing the right of persons with disabilities to 
education on an equal basis with others at all 
levels of education and creating a barrier-free 
environment for their education. The docu-
ment entitled “Regulations on the organiza-
tion of inclusive education”, approved in Feb-
ruary 2023, regulates issues related to the 

organization of inclusive education in general 
education institutions (Inclusive Education in 
Azerbaijan, 2023). The conditions of the in-
clusive education process are as follows 
(Eminova, 2021, p. 87):  

– increasing the level of participation of 
each student in the educational and social 
life of the school;  

– children with disabilities should not be 
isolated from the processes taking place in-
side the school;  

– improvement of the relevant rules and 
regulations, taking into account the individ-
ual characteristics and needs of each stu-
dent;  

– understanding the importance of child-
oriented pedagogy in the implementation of 
inclusive education and taking into account 
such major features as:  

 useful learning opportunities;  
 awareness that all children learn in 

different ways, and catering to the 
teaching style to this;  

 studying together;  
 creating learning opportunities attrac-

tive and accessible to all. 
A lot depends on the teacher in imple-

menting the principles of inclusive education. 
In general, teachers involved in the organiza-
tion of the educational process should ap-
proach the process so that all students in the 
class can acquire knowledge. At the same 
time, it does not depend on their abilities and 
special needs. Teachers can create such con-
ditions that every student can reveal their 
talents and show their strengths. Both are 
different, the approach to such children with 
disabilities at school, and the attitude to-
wards such children in the family. To take 
this into consideration, it is necessary to 
study the relationship of such a child with 
their sibling relatives, and other family mem-
bers (Jabbarli, Abdullayeva, 2022, p. 45).  

Besides, it is worth noting that in the pro-
cess of inclusive education, the teacher is 
faced with the task of teaching all students 
equally, ensuring their co-education. Of 
course, this is a very difficult process, be-
cause in this topical process, all participants 
face the issue: is there a need for joint train-
ing? As it is seen, these participants are 
teachers, educators, parents, and children. 
This is the task of inclusive education, the 
acceptance of all students into the spaces of 
education, schools. This is the joint work of 
all participants in this process. That is, every 
child has the opportunity, the chance to get 
into this environment. Of course, the teacher 
should be patient, but the relationships of 
other participants and classmates should not 
be forgotten either. They can sometimes be 
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impatient with children with disabilities who 
have come to a general education class. 
Therefore, it is worth involving parents in this 
issue.  

Therefore, according to several opinions, 
integrating children with various mental and 
physical abilities into general education insti-
tutions may disrupt the learning process and 
weaken it for other children in the class, as 
teachers will have to deal with additional 
challenges. As a result, children with differ-
ent abilities may experience low self-esteem. 
However, findings from numerous studies 
indicate that these perceptions are based on 
misconceptions rather than sound experience 
or evidence. In every case, the advantages of 
inclusion outweigh the disadvantages 
(Inclusive Education for the 21st Century, 
2023). 

The organization of teaching students with 
diverse knowledge and abilities in one class-
room (a heterogeneous grouping) is achieved 
through the implementation of an individual-
ized learning approach tailored to the needs 
of each student. This is a fundamental prin-
ciple of pedagogy. Educational provision in 
inclusive classrooms is tailored not only for 
students with disabilities, but also for those 
with low literacy levels, high intellectual abil-
ity, and psychological challenges for any rea-
son (Khalafov, 2023, p. 28). 

During a conversation of psychological 
work with teachers in the process of includ-
ing children with disabilities, you can come 
to know that a psychological barrier also ex-
ists and it concerns primarily fear. This is the 
fear of the unknown, the fear of harming oth-
er participants in this process. That is, there 
are opinions that inclusivity can cause harm 
to other students, it can create negative atti-
tudes and prejudices where teachers may feel 
professionally insecure and psychologically 
unprepared to work with special children. 
But we can assume that such problems can 
be not only for students, but also for teach-
ers, because teachers also have a lot of psy-
chological problems.  

A study has been conducted on funda-
mental research comparing the outcomes of 
students in inclusive classrooms, where co-
operative learning takes place, with those in 
inclusive classrooms based on the principle 
of competition, which prioritize individual 
work. These studies have demonstrated the 
effectiveness of cooperative learning in pro-
moting the social and academic development 
of students with special educational needs 
through the acquisition of knowledge and 
skills (David, 2020; Inclusive Education for 
the 21st Century, 2023). 

Although it has been demonstrated that 
inclusive education is being implemented in 

schools in countries with a developed inclu-
sive education system, students with disabili-
ties still study in a separate resource room 
adjacent to a regular classroom and engage 
in the learning process with their peers for a 
limited amount of time. 

An inclusive process in the educational 
sphere involves, first of all, human relation-
ships. They should accept each other first. 
Inclusive education is the process of develop-
ing general education. It stipulates that edu-
cation should be accessible to all in terms of 
meeting the diverse needs of all children. It 
also ensures that children with special needs 
receive an education.  

Nowadays, inclusive education is under-
stood as a process of teaching children in 
preschool and secondary schools, which has 
special requirements. In accordance with the 
teaching methodology, inclusive education 
not only prevents any form of discrimination 
against children, and also provides an oppor-
tunity for people with various neurological or 
mental illnesses to receive quality education 
and achieve success (Interview, 2024). 

There are various programs providing for 
the organization of modules for the correc-
tional orientation of the educational process. 
Individual and group classes should be dis-
tinguished here. They have a pedagogical and 
psychological orientation. The number of 
students with disabilities affects the lesson 
process. So, if there is even one student, then 
you have to change the teacher’s activity. 
This means that educational situations are 
organized in several ways. This includes work 
carried out in an individual form, which in-
volves mastering the material through vari-
ous means. Sometimes you can divide a 
group into subgroups where you can engage 
with students with disabilities.  

Although each teacher can carry out this 
work individually, it will be productive if they 
conduct such a lesson together with a psy-
chologist, speech therapist, and social peda-
gogue, who must distribute responsibilities 
and pedagogical positions among themselves. 
In such an arrangement, which is considered 
a collective way of learning, the leading role 
belongs to the teacher. 

 After all, the teacher checks the 
knowledge himself, explains the logic of com-
pleting tasks, and also presents material for 
a student with disabilities. Teachers consider 
it their knowledge, skills, and psychological 
characteristics that make it clear what they 
are in terms of volume and consistency. 
Conducting lessons on an individual basis 
also reveals whether students correctly un-
derstand new knowledge and how to present 
it. Didactic tasks and age characteristics of 
students play an important role here.  
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In Azerbaijan, the “Program related to the 
organization of education for children with 
special care needs (with disabilities) (2005-
2009)” is of particular importance in this 
regard. According to the program, additional 
buildings and gyms were built in a number of 
institutions, major repairs were carried out in 
a number of institutions, schools of this pro-
file were provided with necessary facilities 
such as equipment, modern computers, and 
vehicles. “In accordance with this program, 3 
inclusive education projects have been im-
plemented jointly with international organiza-
tions, covering 30 educational institutions 
and more than 100 preschool and school-age 
children with special needs” (Ahmadov, 2010, 
p. 100). Amenably to a number of experts, for 
effective and efficient management, and op-
timal implementation of projects in the field 
of inclusive education, it is necessary to take 
into account the opinions and assessments 
of representatives of the current situation, 
various professional categories and social 
groups (David, 2020; Eminova, 2021).  

The secret to the successful outcome of 
inclusive education is the principle of conti-
nuity in this process. In order for inclusive 
education to benefit at any stage of learning, 
inclusive education must be organized at all 
stages of learning. The first task in this stage 
is ensuring the “early intervention” 
measures. When children with intellectual 
and physical problems (or children with spe-
cial needs) are involved in inclusive educa-
tion without undergoing “early intervention” 
activities, the result is in most cases unsatis-
factory. Because when children with intellec-
tual problems are involved in the educational 
process in secondary schools without receiv-
ing proper treatment and initial training, 
without acquiring primitive knowledge and 
social skills, they remain confused and can-
not benefit effectively from the process. In 
this case, their adaptation to the environ-
ment is delayed. At the same time, not only 
children in need of special care lose a lot, but 
also the teacher, who is forced to pay more 
attention and effort to them, and other stu-
dents who are sidelined in such an organized 
learning process (Naghizade, 2019, p. 191).  

To take successful steps towards creating 
an inclusive environment, it is essential to 
learn how to address challenges. This is not 
only about addressing the challenges of indi-
vidual students, but rather, it involves ad-
dressing the challenges faced by the entire 
school community. The theme of inclusivity 
encompasses the adaptation of the school to 
the diverse needs of all learners. 

Furthermore, within the framework of the 
efficiency and financial reforms component, 
measures are being implemented for a finan-

cial and budgetary reform, rationalization 
and strengthening of the material and tech-
nical base of schools. Within the framework 
of the school grants program component, 
grant projects are being implemented in the 
direction of creating equal opportunities in 
general education and applying innovations 
in schools. 

Conclusion. Inclusive education pre-
sumes opening up definite opportunities for 
learners with special needs. According to its 
content, this education consists of entering 
society, communication, socialization, and 
involving children with special needs in edu-
cation based on deep personal problems. In 
modern society, in order to involve people 
with disabilities in an effective educational 
process, among priority goals are up-
bringigng and cognitive activities at the pub-
lic level, shaping public consciousness, an 
unambiguously positive change in public 
opinion towards people with disabilities, as 
well as creating a favorable and safe envi-
ronment.  

We as a society should not show a neutral 
or passively compassionate attitude towards 
the adaptation of people with disabilities to 
education; their full integration into society 
and education should become the main task 
of every teacher, psychologist, and in a word, 
of every person.  

Educating students in different types of 
schools entails huge costs and creates an 
unnecessary drain on the education budget. 
Schools must adapt to students, not stu-
dents to schools. From this perspective, the 
competency areas of inclusive education can 
be defined at three levels: knowledge, skills 
and attitudes. At the knowledge level, teacher 
competencies include areas of expertise re-
lated to having necessary perspectives and 
resources to implement inclusive education 
practices. Competencies at the education 
level embrace skill areas needed to create 
inclusive learning environments, adapt learn-
ing and teaching to reach all children, and 
assess inclusive development and learning. 
Finally, attitudinal competencies comprise 
proficiency needed to demonstrate a positive 
attitude and disposition towards inclusive 
education, and to ensure that other educa-
tion stakeholders have a positive attitude 
towards the inclusive paradigm. 

This article though offers several insights 
into the understanding of how inclusive edu-
cation should be implemented in contempo-
rary schools is far from being exhaustive, 
which suggests implications for further re-
search in this area. 
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МАНСІМОВА Кіфаят Гурбан 

викладачка, 
Азербайджанський державний педагогічний коледж  

при Азербайджанському державному педагогічному університеті 

ПРО СТИМУЛЮВАННЯ СОЦІАЛЬНОЇ ЄДНОСТІ В ІНКЛЮЗИВНІЙ ОСВІТІ 
Анотація. Йдеться про інклюзивну освіту, яка 

базується на міжнародних принципах та стандар-
тах і є пріоритетом освітньої політики багатьох 
країн світу. Запропоновано розуміння потенціалу цих 
принципів щодо гуманізації освіти і захисту прав 
людини, зокрема, права кожної дитини на отримання 
якісної освіти. 

Наголошено на тому, що впровадження інклюзив-
ної освіти засновується на низці міжнародних конве-
нцій та національних законодавчих актів. Ці докуме-
нти сприяють інтеграції дітей з особливими освітні-
ми потребами до загальноосвітніх закладів, таких як 
школи та дитячі садки. Такий підхід є ключовим, 
пріоритетним у багатьох країнах. 

Про важливість інклюзивної освіти та підтримки 
її впровадження свідчать заходи з підвищення обізна-
ності зацікавлених сторін, до яких відносяться на-
вчання та ресурси для вчителів, батьків та інших 
фахівців, що працюють з дітьми з особливими потре-
бами. 

З метою розвитку культури інклюзії у навчаль-
них закладах проводяться зустрічі з вчителями, ад-
міністрацією, учнями та батьками. Такі зустрічі 
зосереджуються на важливості інклюзивної освіти, 
медичних та соціальних підходах до людей з обмеже-
ними можливостями, а також ролі шкільного персо-

налу та батьків у забезпеченні інклюзивної освіти. 
Під час цих зустрічей учасники обговорюють, як кра-
ще підтримати учнів з особливими освітніми потре-
бами у масових навчальних закладах, де вони можуть 
навчатися та розвиватися разом зі своїми одноліт-
ками.  

Акцуентовано увагу на важливості врахування ін-
дивідуальних потреб кожної дитини при плануванні 
навчання та виховання. 

Основна мета запропонованої статті полягає у 
визначення загальних характеристик та динаміки 
сприяння соціальній згуртованості в інклюзивній 
освіті, а також наголошенні на важливості інклюзив-
ної освіти у сучасному суспільстві. 

Ця мета передбачає розробку освітніх програм з 
урахуванням індивідуальних особливостей та потреб 
учнів, програм, що містять освітнє обґрунтування 
цього процесу і спрямовуються на усунення нерівнос-
ті освітніх можливостей; розкриття виховного поте-
нціалу учнів; навчання дітей у справедливих та рів-
них умовах. 
Ключові слова: інклюзивна освіта; соціальна єд-
ність; виховання; педагог; батьки; учень. 
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ІНТЕГРАЦІЯ ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ У ФАРМАЦЕВТИЧНУ ОСВІТУ:  
ПЕРСПЕКТИВИ ТА ВИКЛИКИ 

Розглянуто актуальні аспекти впроваджен-
ня інноваційних технологій у процес навчання 
майбутніх фармацевтів, зокрема, переваги та 
виклики, пов’язані з використанням віртуаль-
ної та доповненої реальності, штучного інте-
лекту та інших сучасних інструментів.  

Зазначено, що в сучасній фармацевтичній 
освіті відбувається реалізація ключової вимоги – 
формування в учасників освітнього процесу 
індивідуального стилю професійної діяльності, 
спрямованого на високу конкурентоспромож-
ність майбутніх фармацевтів.  

Схарактеризовано особливості традиційної 
та інноваційної систем навчання; висвітлено 
особливості, зміст, переваги й межі застосу-
вання інноваційних освітніх технологій в оптиці 
сучасних концепцій фармацевтичної освіти.  

Доведено, що результатом інноваційних 
процесів в закладах освіти є використання тео-
ретичних і практичних нововведень, а також 
таких, що утворюються на межі теорії і прак-
тики.  

Зауважено, що джерелом інновації є цілесп-
рямований пошук ідей для вирішення проблем, 
а їх реалізація відбувається через апробацію у 
формі пілотного впровадження.  

Акцентовано увагу на необхідності адапта-
ції освітніх програм до вимог сучасного ринку 
праці та забезпечення випускників компетен-
тністю в користуванні інноваційними техноло-
гіями у сфері фармації.  

Ключові слова: інноваційні технології; май-
бутні фармацевти; сучасні концепції фармаце-
втичної освіти; інноваційні процеси. 

 

Сучасна медична та фармацевтична 
освіта активно інтегрує інноваційні підхо-
ди та технології, що радикально змінює 
традиційні методи навчання, дозволяє 
значно підвищити ефективність навчаль-
ного процесу та готовність студентів до 
реальних викликів професійної діяльності. 

Це забезпечує не тільки глибоке розуміння 
теоретичних основ, але й надає можливість 
для практичного застосування здобутих 
знань через використання віртуальних ла-
бораторій, симуляцій та інтерактивних 
модулів.  

Ю. Колісник-Гуменюк звертає увагу на 
те, що сучасна фармацевтична освіта ха-
рактеризується пошуком інновацій, спря-
мованих на створення умов формування і 
розвитку цілісної, творчої, вільної особис-
тості, здатної до соціалізації, адаптації й 
самореалізації в суспільстві, а також розк-
ритті суті інноваційних підходів у навчаль-
ному процесі та врахуванні основних ком-
понентів впливу на їх реалізацію (Колісник-
Гуменюк, 2018, с. 15–16). Інноваційна дія-
льність у фармацевтичній освіті спонукає 
до відмови від застарілих підходів у на-
вчанні та стимулює розвиток нових, пере-
дових методів, сприяє формуванню нових 
стратегій навчання, що орієнтовані на 
практичне застосування знань у сучасній 
медичній сфері. Інноваційна діяльність у 
фармацевтичній освіті забезпечує підгото-
вку студентів до викликів швидкозміню-
ваного лікувального середовища та дозво-
ляє їм активно впроваджувати новаторські 
підходи у свою професійну практику. Роз-
робка і впровадження інноваційних техно-
логій у цій сфері стають особливо актуаль-
ними сьогодні, коли пріоритетом держав-
ної політики є оптимізація професійної 
підготовки з акцентом не на оцінці проце-
су навчання, а на його результаті, не на 
тривалості навчання, а на його якості. Такі 
зміни в освітньому процесі включають за-
стосування віртуальної та доповненої реа-
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льності, які сприяють глибшому розумінню 
особливостей майбутньої професійної дія-
льності. Ці технології дозволяють студентам 
візуалізувати складні фармацевтичні кон-
цепції, покращуючи розуміння та за-
пам’ятовування матеріалу. Крім того, за-
стосування інтерактивних навчальних про-
грам дає змогу студентам отримати прак-
тичний досвід у безпечному та контрольо-
ваному середовищі. Цей підхід особливо 
важливий у галузях, де вимагається висо-
кий рівень точності та майстерності. Тран-
сформаційні процеси такого роду у сучасну 
медичну та фармацевтичну освіту обумов-
лені стрімким розвитком медичних наук і 
вимогами до сучасного охоронного секто-
ра.  

Інноваційні технології значно покращу-
ють процеси діагностики, лікування та 
підготовки фахівців, роблячи їх більш ефе-
ктивними та точними. О. Дубасенюк об-
стоює думку, що інновації в освіті – це 
процес творення, запровадження та поши-
рення в освітній практиці нових ідей, засо-
бів та управлінських технологій, у резуль-
таті яких підвищуються показники (рівні) 
досягнень структурних компонентів освіти, 
відбувається перехід системи до якісно 
іншого стану (Дубасенюк, 2009, с. 17). Ін-
теграція цих інструментів у навчальний 
процес дозволяє майбутнім фармацевтам 
вже на етапі навчання засвоювати передо-
ві методи роботи, що є критично важливим 
для підтримання високих стандартів меди-
чного обслуговування. Це також сприяє 
підготовці фахівців, готових до швидкого 
впровадження нововведень у практику, що 
відповідає зростаючим вимогам до якості і 
безпеки фармацевтичної галузі, забезпечу-
ючи високий стандарт професійної діяль-
ності в цій сфері.  

Як слушно зауважує І. Силадій, зміст 
освіти повинен розширюватися та реалізо-
вуватися шляхом використання інновацій-
них методів та форм навчання, таких як 
діалогові, діагностичні, активні, інтеракти-
вні, дистанційні, комп’ютерні, мультиме-
дійні, телекомунікаційні, тренінгові, проєк-
тні. Крім того, необхідно впроваджувати 
альтернативні методи навчання та вихо-
вання, такі як алгоритмізовані, індивідуа-
лізовані, диференційовані, модульні, коле-
ктивні (у малих групах) тощо (Силадій, 
2011, с. 108–109). 

Аналіз попередніх досліджень і пуб-
лікацій дозволив встановити, що в теорії і 
практиці вищої фармацевтичної освіти 
існує значний науковий потенціал. Цей 
потенціал може бути використаний для 
аналізу характеристик традиційних та ін-
новаційних методів навчання, а також для 
їх успішного поєднання у процесі навчання 

майбутніх фахівців фармації. Для нас нау-
ковою цікавістю є дослідження, у яких роз-
глядаються питання впровадження інно-
ваційних технологій у вищу фармацевтич-
ну освіту, як це викладено в роботах Л. 
Кайдалової, Н. Альохіної та С. Мосенцевої 
(Кайдалова, Альохіна & Мосенцева, 2016, с. 
243–247). Впровадження новаторських 
методів навчання фармацевтичних дисци-
плін в контексті комп’ютерно орієнтовано-
го освітнього середовища, як це описано в 
дослідженнях В. Калібабчук, О. Костирко, 
В. Сліпчук, О. Чхало та Т. Реви (Калібабчук 
et al., 2015, с. 35–36). Здійснений аналіз 
наукових джерел щодо вищезазначеної 
тематики показав, що вчені вважають ін-
новаційні технології у фармацевтичній 
освіті досить важливими для розвитку да-
ної галузі, оскільки вони сприяють сучас-
ному підходу до навчання та підвищують 
якість підготовки фахівців. Водночас у 
фармацевтичній освіті відчувається неста-
ча науково-прикладних досліджень, які б 
розкривали специфіку інтеграції іннова-
ційних методів навчання у процесі підго-
товки майбутніх фармацевтів. Ця пробле-
ма засвідчує важливість подальших дослі-
джень для збагачення, удосконалення та 
підвищення ефективності освітнього про-
цесу у галузі фармації. Особливо відчутно 
цей «вакуум» в умовах карантинних обме-
жень та воєнного стану, які призвели до 
змін у процесі освіти. Саме ця ситуація 
підкреслює важливість проведення пода-
льших наукових досліджень для вирішення 
проблем, що виникають у зв’язку з новими 
викликами та обставинами. 

Метою дослідження є обґрунтування 
ефективності інтеграції інноваційних тех-
нологій у фармацевтичну освіту.  

Виклад основного матеріалу. Переду-
сім зазначимо, що у межах нашого дослі-
дження будемо застосовувати тлумачення 
поняття «інноваційні технології», яке дослі-
дили, згрупували і схарактеризували відомі 
вітчизняні вчені. Найбільш значущими, на 
наш погляд, є такі визначення інновацій-
них технологій: систематичне і послідовне 
практичне втілення заздалегідь спроєкто-
ваного навчально-виховного процесу; про-
єкт певної педагогічної системи, реалізова-
ної на практиці (В. Безпалько); системна 
сукупність і порядок функціювання всіх 
особистісних, інструментальних та методо-
логічних засобів, що їх використовують для 
досягнення освітньої мети (М. Кларін); тех-
нологічно розроблена навчальна система; 
система методів та прийомів професійної 
роботи викладача (вчителя); методика та 
окремі методи виховання (П. Підкасистий); 
частина науки, що вивчає і розробляє мету, 
зміст та методи навчання, а також проєк-



ISSN 2076-586X (Print), 2524-2660 (Online)   Серія «Педагогічні науки». Випуск № 2.2024 

114 

тує освітні процеси; опис (алгоритм) проце-
су, сукупність цілей, змісту, методів і засо-
бів для досягнення запланованих цілей на-
вчання; функціювання всіх особистісних, 
інструментальних засобів; технологія окре-
мої частини навчально-виховного процесу 
(Г. Селевко); послідовна взаємозалежна 
система дій педагога, спрямована на 
розв’язання педагогічних завдань; плано-
мірне і послідовне втілення на практиці 
заздалегідь спроєктованого педагогічного 
процесу (В. Сластьонін) (Бахтіярова, Аріс-
това & Волобуєва, 2017).  

Досліджуючи інтеграцію традиційних та 
інноваційних методів навчання у фарма-
цевтичній освіті, І. Бут звертає увагу на те, 
що до традиційних підходів відносяться 
пояснювально-ілюстративний, проблемно-
орієнтований, програмований, диференці-
йований та інші. Авторка зауважує, що для 
досягнення кращого результату необхідно 
не лише користуватися цими традиційни-
ми методами, але й інтегрувати їх з сучас-
ними інноваційними підходами до навчан-
ня. І. Бут відзначає, що особливу роль в 
цьому відіграють саме інноваційні техноло-
гії навчання, такі як модульно-
розвивальний, перспективно-випереджу-
вальний, інтенсифікований, розвивальний, 
індивідуалізований, кооперативний та ін-
ші. Ці нові підходи до навчання, які вклю-
чають особистісно-орієнтовану, технологію 
формування творчої особистості, техноло-
гію навчання як дослідження, модульно-
рейтингову та інші, є ключовими для пода-
льшого розвитку фармацевтичної освіти 
(Бут, 2023, с. 111–112). 

У нашому розумінні найвагомішим є 
тлумачення інноваційних технологій як 
цілеспрямованого системного комплексу 
методів та інструментів організації навча-
льного процесу, який охоплює всі аспекти 
навчання, починаючи від визначення ці-
лей та завершуючи отриманням результа-
тів. Погоджуємося з позицією учених, які 
стверджують, що застосування технологій 
у навчальному процесі стало однією з клю-
чових інновацій в освіті багатьох країн. Це 
призвело до швидкого розвитку освітньої 
індустрії, що включає в себе створення 
програмних засобів для електронного на-
вчання та мобільного навчання різних на-
прямків. Системи доставки контенту, ор-
ганізації та управління об’єднують у собі 
різноманітні інструменти, включаючи ад-
міністрування, комунікації, оцінювання 
навчальних досягнень студентів та розроб-
ку навчальних курсів у форматі електрон-
них платформ (Єфремова, 2020, с. 234–
236). 

Досліджуючи перетворення традиційних 
методів навчання у вищій школі на інно-

ваційні Ю. Бистрова обґрунтовує, що за-
провадження й утвердження нового підхо-
ду в освітній практиці спричиняє позитив-
ні зміни і є основою для вирішення сучас-
них проблем вищої освіти. Згідно з вченою, 
це призводить до виникнення нововве-
день, таких як організація нетрадиційних 
лекційно-практичних та семінарських за-
нять; індивідуалізація навчальних матеріа-
лів; персоніфіковане та групове навчання; 
факультативи, що обираються студентами; 
проблемно-орієнтоване навчання; викори-
стання комп’ютерних, мультимедійних те-
хнологій та інших (Бистрова, 2015, с. 28). 

Нещодавній несподіваний вплив глоба-
льної пандемії COVID-19, призвів до швид-
кого і повного розвитку дистанційного на-
вчання як ключової інновації в освітньому 
процесі закладів вищої фармацевтичної 
освіти. Також російська агресія в Україні 
спричинила введення воєнного стану, зму-
сила уряд, Міністерство освіти та науки 
України, університети, студентів і викла-
дачів переглянути всі аспекти існуючих 
освітніх систем, включаючи технології дис-
танційного навчання, з метою забезпечен-
ня безпечного навчального середовища 
(Рябоконь et al., 2021, с. 415). Вищезазна-
чене створює підґрунтя для опису унікаль-
них аспектів процесу об’єднання традицій-
них і інноваційних підходів у фармацевти-
чній освіті. 

Викладацький досвід дозволяє зробити 
висновок, що під час періоду карантинних 
обмежень та воєнного стану традиційні 
методи навчання претерпіли значні зміни, 
спричинивши радикальні перетворення в 
освітньому процесі. У цей період всі учас-
ники навчального процесу мусили адапту-
ватися до дистанційного навчання за до-
помогою цифрових платформ через введе-
не соціальне дистанціювання (Стрілець, 
2012). Максимальне застосування іннова-
ційних технологій під час навчання, вклю-
чаючи особистісно-орієнтовані та інфор-
маційні методи, сприяє переорієнтації 
освітнього процесу від акценту на сам 
процес до акценту на його результат. 

Вивчаючи впровадження інноваційних 
технологій у навчальний процес фармацев-
тичного вузу, М. Сулейман робить висно-
вок, що застосування таких інновацій до-
помагає студентам розвивати навички 
аналізу складних ситуацій, виявлення їх 
причин та шляхів їх вирішення. Це сприяє 
розвитку вміння аргументувати власну 
точку зору, чітко формулювати та зрозумі-
ло висловлювати свої думки, а також роз-
витку пізнавальної та емоційно-вольової 
сфер особистості. Студенти через активні 
методи отримують нові знання, розвива-
ють творчі здібності та стають більш соціа-
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льно активними. Ці нові методи викладан-
ня максимально наближають освітній про-
цес до практичного життя (Сулейман, 
2017, с. 76). 

Розглядаючи переваги інтеграції тради-
ційних і дистанційних методів навчання, 
ми погоджуємося з висновками В. Шевче-
нка про те, що їх комбінація дозволяє ефе-
ктивно модернізувати традиційний освіт-
ній процес та перенаправити його на шлях 
інновацій, що є більш результативним (Ше-
вченко, 2016, с. 392–393). Вчений перера-
ховує найбільш вимогливі в педагогічній 
практиці вищої школи технології навчання, 
які виникають внаслідок поєднання тра-
диційних та інноваційних підходів. Серед 
них вказані: 1) структурно-логічні техноло-
гії, які організують систему навчання крок 
за кроком з урахуванням відбору матеріа-
лів, методів та оцінки результатів; 2) інтег-
раційні технології, що сприяють 
об’єднанню міжпредметних знань та нави-
чок у різних видів діяльності; 3) професій-
но-ділові ігрові технології, які поєднують 
ділові та рольові ігри, імітаційні вправи та 
комп’ютерні програми; 4) тренінгові техно-
логії з використанням персонального 
комп’ютера, які включають розвиток інте-
лекту, спілкування та вирішення управлін-
ських завдань; 5) інформаційно-
комп’ютерні технології з комп’ютерних на-
вчальних програм, які використовуються 
для тренування, контролю та надання ін-
формації; 6) діалогово-комунікаційні тех-
нології, які базуються на діалоговому мис-
ленні у взаємодії між суб’єктами навчання 
на рівні взаємодії [там само]. 

При впровадженні інноваційних техно-
логій у фармацевтичну освіту змінюються 
підходи до ролі викладача, оскільки він 
стає ключовим фігурантом у процесі підго-
товки майбутніх фахівців фармації. Су-
часний викладач на високому рівні профе-
сійної майстерності володіє не лише навча-
льним матеріалом, але й володіє комуніка-
тивними навичками, здатністю вибирати 
та застосовувати різноманітні форми, ме-
тоди та засоби інноваційного навчання 
(Усатова, Ткаченко & Ведмедюк, 2023, с. 
96–97). 

У навчальному процесі Черкаської ме-
дичної академії велике значення приділя-
ється ефективному використанню сучас-
них комп’ютерних інструментів. Такі інно-
вації, як е-бібліотеки, хмаро-орієнтовані 
рішення, системи електронного та дистан-
ційного навчання, освітні портали, мобільні 
додатки для комунікації, електронні соціа-
льні мережі та комп’ютеризовані засоби 
для тестування та контролю знань, такі як 
технологія «classroom», активно використо-
вуються для покращення фармацевтичної 

освіти. Ці інструменти сприяють більш 
ефективному і доступному навчанню, під-
вищуючи якість підготовки майбутніх фа-
рмацевтів у медичній галузі. 

Висновки і перспективи подальших 
досліджень. Застосування новаторських 
методів у навчальному процесі має знач-
ний потенціал, оскільки сприяє швидкому 
засвоєнню знань і надає цьому процесу 
цікавості та динамізму. Отримуючи пере-
дову наукову інформацію, студент вчити-
меться працювати з нею, розвивати само-
організацію, навички самостійного мис-
лення і, в результаті, здатність розв’язувати 
як традиційні, так і нові завдання за допо-
могою творчих підходів і сучасних методів.  

Поєднання традиційного та інновацій-
ного навчання відкриває широкі можливо-
сті для залучення більшої кількості учасни-
ків до освітнього процесу. Це дозволяє зро-
бити навчання більш доступним для студе-
нтів з різних географічних регіонів, а та-
кож для тих, хто з якихось причин не може 
відвідувати заняття в аудиторії. Електрон-
ні засоби навчання можуть бути доступні 
через Інтернет, що дозволяє студентам 
здійснювати навчання зручно з будь-якого 
місця, в якому вони перебувають, забезпе-
чуючи гнучкість та адаптивність навчаль-
ного процесу до їхніх потреб і можливос-
тей. Такий підхід розширює коло тих, хто 
може взяти участь у навчальному процесі, 
та забезпечує більш ефективне викорис-
тання ресурсів університету. 

Зокрема, інноваційні технології дозво-
ляють не лише розширити аудиторію учас-
ників освітнього процесу, але й забезпечу-
ють можливість одночасного навчання ба-
гатьох студентів на матеріалі, розроблено-
му для одного. Це сприяє швидкому та 
ефективному засвоєнню інформації, оскі-
льки велика кількість студентів може одно-
часно отримувати доступ до навчального 
контенту. Такий підхід створює сприятливі 
умови для ефективного вивчення матеріа-
лу та підвищує загальну якість освіти. Мо-
жливість використання різноманітного 
контенту з Інтернет-джерел та друкованих 
видань дозволяє збагатити навчальний 
процес і надати студентам доступ до ши-
рокого спектру інформації. Це надає сту-
дентам унікальну можливість обирати 
джерела знань, тим самим забезпечуючи 
більш глибоке та ефективне засвоєння ма-
теріалу. Важливо відзначити, що такий 
різноманітний контент дозволяє навчаль-
ному процесу стати більш адаптивним і 
гнучким, а студенти мають можливість 
здійснювати навчання на основі різнома-
нітних джерел, що сприяє глибшому і більш 
повному розумінню матеріалу. Це також 
дозволяє майбутнім фармацевтам розвива-
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ти критичне мислення та аналітичні нави-
чки, обробляючи різні джерела інформації 
та порівнюючи їх. 

Інноваційні технології призводять до пе-
ретворень у структурі та організації навча-
льного процесу в університетах, які готу-
ють майбутніх фармацевтів. Вони сприя-
ють розширенню змісту навчальних пред-
метів, спонукають до пошуку передових 
ідей та методичних підходів, а також 
сприяють підвищенню професійної компе-
тентності та педагогічної майстерності ви-
кладачів. 

Перспективи подальших наукових дос-
ліджень полягають у вдосконаленні, роз-
ширенні та поглибленні розуміння інтегра-
ції традиційних і інноваційних підходів у 
фармацевтичній освіті. Можливі напрямки 
досліджень включають в себе вивчення 
ефективності впровадження інноваційних 
методів навчання, аналіз їх впливу на ака-
демічні досягнення студентів та їхні про-
фесійні навички. Крім того, дослідження 
можуть спрямовуватися на розроблення 
нових підходів до оцінки та організації 
навчального процесу з використанням су-
часних технологій.  
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Summary. Current aspects of the introduction of in-
novative technologies into the process of training future 
pharmacists are considered, in particular, the advantages 
and challenges associated with the use of virtual and 
augmented reality, artificial intelligence and other modern 
tools. It is noted that in modern pharmaceutical education, 
a key requirement is being implemented – the formation of 
an individual style of professional activity in the partici-
pants of the educational process, aimed at high competi-
tiveness of future pharmacists. Features of traditional and 
innovative education systems are characterized; the pecu-
liarities, content, advantages and limits of the application 
of innovative educational technologies in the light of mod-
ern concepts of pharmaceutical education are highlighted.  

It is proven that the result of innovative processes in 
educational institutions is the use of theoretical and prac-

tical innovations, as well as those that are formed on the 
border between theory and practice. It is noted that the 
source of innovation is a purposeful search for ideas to 
solve problems, and their implementation takes place 
through testing in the form of pilot implementation.  

Attention is focused on the need to adapt educational 
programs to the requirements of the modern labor market 
and provide graduates with competence in using innova-
tive technologies in the field of pharmacy. 
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МОДЕЛЬ МАЙБУТНЬОГО ФАХІВЦЯ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ  
(ОХОРОНА ПРАЦІ. ТРАНСПОРТ) В УМОВАХ ІНТЕРНАЦІОНАЛІЗАЦІЇ 

Проаналізовано концепцію формування мо-
делі майбутнього фахівця у сфері професійної 
освіти з акцентом на охорону праці та транс-
порт у контексті глобалізації та інтернаціо-
налізації. Особливу увагу приділено виявленню 
ключових компетенцій, необхідних сучасному 

спеціалісту для ефективної адаптації та успі-
шної кар’єри в міжнародному середовищі.  

Розкрито потреби ринку праці в умовах гло-
балізації та як ці потреби впливають на фор-
мування професійної освітньої програми. Також 
обговорено стратегії інтеграції міжкультурної 
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компетентності та знань про міжнародні 
стандарти охорони праці та транспорту.  

Зазначається, що сучасним фахівцям по-
трібно мати знання про найновітніші техно-
логії у сфері охорони праці та транспорту, а 
також вміння працювати в різноманітних 
культурних середовищах та враховувати 
принципи сталого розвитку. Зокрема, розгля-
нуто можливості забезпечення фахівців необ-
хідними навичками та знаннями, які дозволять 
їм ефективно взаємодіяти в різних міжнарод-
них командних середовищах.  

Визначено, що умови швидкого розвитку 
промисловості вимагають від фахівців бути 
готовими до постійного самовдосконалення, 
навчання та адаптації до нових викликів, що в 
свою чергу передбачає активну участь у про-
фесійних конференціях, семінарах, вебінарах та 
інших формах навчання.  

Метою статті є розробка ефективних під-
ходів до навчання та розвитку фахівців, які 
будуть готові відповідати викликам сучасного 
міжнародного ринку праці та успішно 
працювати в умовах глобалізації та міжнаро-
дизації.  

Зроблено висновки, що освітні установи та 
організації повинні зосередити свої зусилля на 
розвитку та впровадженні міжнародних об-
мінних програм та співпраці з іноземними 
партнерами для надання студентам та 
фахівцям необхідного досвіду та компетенцій. 

Ключові слова: глобалізація; компетенції; 
міжнародні стандарти; міжкультурна компе-
тентність; ринок праці; навчання та розви-
ток; кар’єра; комунікації. 

 
Постановка проблеми. У контексті 

глобалізації та зростання міжнародної інте-
грації, професійна освіта стикається з низ-
кою викликів, серед яких необхідність 
адаптації до мінливих вимог ринку праці, 
забезпечення високого рівня охорони праці 
та ефективного управління транспортними 
процесами на міжнародному рівні. Це ви-
магає розробки нових підходів до підгото-
вки фахівців, які б змогли успішно працю-
вати в умовах міжнародної конкуренції та 
культурної різноманітності. Водночас існує 
значна потреба в інтеграції міжкультурної 
компетентності та знань про міжнародні 
стандарти у сфері охорони праці та транс-
порту, що ставить під сумнів ефективність 
традиційних освітніх моделей. 

Зі збільшенням транснаціональної 
взаємодії в сферах охорони праці та 
транспорту, з’являється вимога до фахівців 
не тільки володіти фундаментальними 
знаннями і навичками, а й мати здатність 
швидко адаптуватися до нових технологій, 
правил та культурних особливостей. Це 
особливо важливо, оскільки порушення 
міжнародних стандартів може призвести 
не лише до економічних втрат, але й до 
втрати репутації та юридичних санкцій. 

Тому, стає очевидною потреба у виробленні 
ефективної моделі навчання, яка б сприяла 
формуванню таких універсальних компе-
тенцій. 

Паралельно з цим, у сучасних умовах ін-
тернаціоналізації освіти і ринку праці, 
значно зросла роль міжкультурної ко-
мунікації. Фахівці повинні не тільки во-
лодіти англійською мовою як міжнарод-
ною, але й розуміти культурні нюанси 
спілкування, що вимагає від освітніх про-
грам більш глибокого включення міжкуль-
турної компетентності як інтегральної ча-
стини навчального процесу. Наявність та-
ких навичок стає критично важливою для 
успішної міжнародної кар’єри, оскільки 
вона дозволяє ефективніше взаємодіяти в 
мультикультурному робочому середовищі. 

Враховуючи ці виклики, стає зрозуміло, 
що сучасна професійна освіта вимагає гли-
бокої трансформації, спрямованої на ро-
зробку комплексної моделі підготовки 
фахівців. Така модель має бути здатна 
відповідати не тільки актуальним про-
фесійним вимогам, але й прогнозованим 
змінам у світовій економіці та соціокуль-
турному контексті. Актуальність такого 
підходу до освіти є очевидною, адже він 
дозволить забезпечити випускникам висо-
кий рівень конкурентоспроможності на 
міжнародному ринку праці, а також 
здатність до швидкої адаптації в динаміч-
но змінюваних умовах. 

Таким чином, актуальність формування 
моделі майбутнього фахівця професійної 
освіти, здатного відповідати сучасним 
міжнародним вимогам, є беззаперечною. 

Мета статті полягає в дослідженні та 
розробці моделі майбутнього фахівця в 
області професійної освіти з акцентом на 
охорону праці та транспорт в умовах ін-
тернаціоналізації. Це передбачає аналіз 
поточних викликів та тенденцій ринку 
праці, ідентифікацію ключових компетен-
цій, необхідних для успішної адаптації та 
професійного розвитку в міжнародному 
середовищі. Особлива увага приділяється 
визначенню методів інтеграції міжкуль-
турної компетентності та знань про 
міжнародні стандарти охорони праці та 
безпеки транспорту в освітні програми.  

Аналіз останніх досліджень і 
публікацій з проблеми. Аналіз останніх 
досліджень та публікацій в області про-
фесійної освіти, охорони праці, транспорту 
та інтернаціоналізації вказує на зростаючу 
увагу до необхідності адаптації освітніх 
програм під вимоги глобалізованого світу. 
Вчені і практики в області освіти вказують 
на важливість розвитку міжкультурних 
компетенцій, гнучкості та адаптивності в 
навчальних програмах для забезпечення 
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успішної кар’єри випускників на 
міжнародному ринку праці. 

Вивченням проблематики інтернаціо-
налізації вищої освіти займалися такі нау-
ковці як О. Анісімова, В. Радкевич, Л. Пу-
ховська, О. Бородієнко, О. Радкевич, 
Н. Базелюк, Н. Корчинська, С. Леу, В. Ар-
темчук, Л. Сушенцева, Р. Кравець, С. Сер-
гіна, Л. Горбунова, М. Дебич, В. Зінченко, 
І. Сікорська, І. Степаненко, О. Шипко, 
В. Ліхачов, Л. Добровольська, Т. Ляховська, 
О. Тарановська, О. Макаров. Серед закор-
донних науковців, які активно досліджува-
ли цю проблему, можна виділити Дж. Біле-
на, Х. ДеВіта, К. Керра, Ф. Ханарда, Дж. 
Найта, Дж. Котса, Дж. Гудзика, К. Скотта, 
Б. Ліска, М. Вілборга тощо. 

Професійне становлення майбутнього 
фахівця та компетентнісний підхід у си-
стемі вищої освіти є і надалі предметом 
наукового дослідження вітчизняних нау-
ковців – І. Драча, І. Бабин, П. Бачинського, 
Н. Бібік, Г. Гаврищак, І. Гудзик, Н. Двор-
нікової, Я. Кодлюк, О. Локшиної, С. Ніко-
лаєнко, О. Овчарук, Л. Пильгун, О. Поме-
тун, Л. Романишиної, К. Савченко, 
О. Садівник, Л. Сень, С. Сисоєвої, О. Сит-
ник, Т. Смагіної, С. Трубачевої, Н. Фоменко 
та інших. 

Однак, питанню розробки моделі май-
бутнього фахівця у сфері професійної 
освіти, зокрема в галузях охорони праці та 
транспорту в контексті інтернаціоналізації, 
на сьогодні залишається недостатньо до-
слідженим. Таким чином, зосередження 
уваги на цій темі виявляється не лише ак-
туальним, але й вкрай необхідним для 
відповіді на виклики сучасності, адже 
підготовка кваліфікованих фахівців у сфе-
рах охорони праці та транспорту, здатних 
діяти в міжнародному контексті, стає клю-
човою в умовах глобалізації та інтернаціо-
налізації освіти і ринку праці. 

Виклад основного матеріалу. Концеп-
ція формування моделі майбутнього 
фахівця в області професійної освіти, особ-
ливо у сферах охорони праці та транспор-
ту, в умовах глобалізації та інтернаціо-
налізації, вимагає глибокого аналізу та 
стратегічного підходу.  

Фахівці, що спеціалізуються в області 
охорони праці та транспорту, відіграють 
важливу роль у забезпеченні безпеки та 
ефективності робочих процесів у різних 
секторах економіки. Основною метою 
спеціалістів з охорони праці є забезпечення 
безпеки працівників у робочому середо-
вищі. Вони вивчають та аналізують ризи-
ки, які пов’язані з виробничими процеса-
ми, та розробляють стратегії їх запобігання 
та мінімізації. Це включає в себе прове-
дення аудитів безпеки, розробку і впро-

вадження стандартів та процедур безпеки 
праці, навчання персоналу правилам та 
процедурам щодо безпеки, а також відсте-
ження та аналіз інцидентів. 

У сучасному світі транспорт грає важ-
ливу роль у забезпеченні мобільності та 
логістики. Фахівці з транспорту вивчають 
та розробляють ефективні системи та стра-
тегії управління транспортними потоками, 
забезпечуючи безпеку руху та економічну 
ефективність. Вони також займаються до-
слідженням нових технологій та інновацій 
у сфері транспорту, таких як електричні 
автомобілі, автономні транспортні засоби 
та інші. 

Фахівці з охорони праці та транспорту 
повинні мати широкий спектр знань, 
включаючи технічні, інженерні, медичні та 
правові аспекти. Вони також повинні бути 
здатними ефективно спілкуватися зі 
сторінками, що залучені до процесів, 
включаючи керівництво компаній, робо-
чий персонал, регулюючі органи та гро-
мадські організації (Волощук, 2014, c. 34). 

У світлі постійних змін у технологіях, 
економіці та соціальних умовах, роль 
фахівців з охорони праці та транспорту 
стає ще більш важливою. Вони мають бути 
постійно в курсі останніх тенденцій та 
нормативних актів у своїх галузях, а також 
вміти швидко адаптуватися до змін для 
забезпечення оптимальних умов праці та 
безпеки у робочих процесах. 

Сучасний світ, характеризуючись 
швидкими темпами змін, висуває нові ви-
моги до кваліфікації та компетенцій 
фахівців. Так, у світлі зростаючої гло-
балізації, міжнародна діяльність і 
співпраця стають ключовими елементами 
багатьох професій, зокрема у сферах охо-
рони праці та транспорту. Це зумовлює 
потребу в розробці нової моделі освіти, яка 
б готувала спеціалістів, здатних ефективно 
працювати в міжнародному контексті. 

Основою такої моделі має стати інтегра-
ція міжкультурних знань і міжнародних 
нормативів в освітні програми. У сфері 
охорони праці це означає не лише знання 
місцевих законів і правил, а й глибоке ро-
зуміння міжнародних стандартів безпеки, 
як-от стандарти Міжнародної організації 
праці (МОП). У транспортній галузі ана-
логічно важливо володіння знаннями про 
міжнародні транспортні кодекси та угоди, 
що регулюють перевезення товарів і паса-
жирів через кордони. 

Важливою складовою моделі є розвиток 
міжкультурної компетентності. У глобалізо-
ваному світі фахівці постійно стикаються з 
необхідністю взаємодії з колегами, 
клієнтами та партнерами з різних культур. 
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Відтак, здатність ефективно спілкуватися, 
розуміти та поважати культурні відмін-
ності стає ключовою для успішної 
міжнародної кар’єри. 

Нарешті, сучасна модель має включати 
елементи гнучкості та адаптивності. 
Швидкі технологічні зміни, змінні еко-
номічні умови та політичні коливання ви-
магають від фахівців здатності швидко 
адаптуватися до нових умов та викликів. 
Це означає, що освітні програми мають 
надавати студентам не лише спеціалізовані 
знання, а й виробляти навички критичного 
мислення, творчого підходу до розв’язання 
проблем та вміння навчатися впродовж 
усього життя (Дундюк, 2021, c. 57). 

Розробка та імплементація такої ком-
плексної моделі вимагає злагоджених 
зусиль освітніх закладів, урядових ор-
ганізацій, професійних асоціацій та бізне-
су. Тільки через співпрацю можна створи-
ти умови для формування майбутнього 
фахівця, який буде відповідати викликам 
глобалізованого та інтернаціоналізованого 
світу. 

Огляд інтернаціоналізації вищої освіти 
стає надзвичайно важливим питанням у 
контексті глобалізації та зростаючої 
міжнародної інтеграції. Цей процес впли-
ває на всі аспекти освітньої діяльності, від 
методів навчання до наукових досліджень і 
адміністративної роботи. Інтернаціо-
налізація передбачає не лише фізичну 
мобільність студентів і викладачів, але й 
інтеграцію міжкультурних і глобальних 
вимірів у процес навчання. 

Інтернаціоналізація вищої освіти – це 
процес, який включає інтеграцію 
міжнародного, міжкультурного або гло-
бального виміру в дослідження, навчання 
та функції управління університетів та 
інших навчальних закладів. Цей процес 
охоплює різні аспекти: від мобільності сту-
дентів і викладачів, спільних наукових до-
сліджень і академічних обмінів до розробки 
навчальних програм, які підготовляють 
студентів до діяльності в глобалізованому 
світі. Інтернаціоналізація спрямована на 
підвищення якості освіти, розширення 
можливостей для студентів та викладачів, 
а також на формування глобальної пер-
спективи, яка допомагає випускникам 
ефективно взаємодіяти в міжкультурному 
професійному середовищі (Горбунова та 
ін., 2016, c. 78). 

О. Анісімова (Анісімова, 2019) висвітлює 
два контрастні підходи до розуміння ін-
тернаціоналізації вищої освіти. З одного 
боку, інтернаціоналізацію вбачають як 
комплексну діяльність, що охоплює широ-
кий спектр міжнародної науково-освітньої 

роботи та явище академічної міграції. З 
іншого боку, її розглядають як міжнарод-
ний обмін освітніми послугами. 

У контексті інтернаціоналізації освіти та 
ринку праці, формування ключових ком-
петенцій, необхідних сучасному спеціалісту 
у сфері професійної освіти з акцентом на 
охорону праці та транспорт, набуває особ-
ливого значення. Ефективна адаптація та 
успішна кар’єра в міжнародному середо-
вищі вимагають комплексного підходу до 
підготовки фахівців, заснованого на інте-
грації фундаментальних знань і практич-
них навичок з міжкультурною компетент-
ністю та здатністю до міжнародної ко-
мунікації. 

Важливою умовою ефективної роботи в 
міжнародному середовищі є міжкультурна 
компетентність, яка передбачає здатність 
розуміти, поважати та адаптуватися до 
культурних різноманітностей. Спеціалісти 
повинні бути обізнані про культурні особ-
ливості комунікації, етикету та ведення 
бізнесу в різних країнах, щоб ефективно 
взаємодіяти з міжнародними колегами, 
клієнтами та партнерами. 

Для галузей охорони праці та транспор-
ту критично важливим є знання 
міжнародних стандартів та норм. Це охо-
плює стандарти безпеки роботи, 
міжнародні правила транспортування та 
логістики, а також специфічні регуляції, 
що стосуються конкретних видів транс-
порту або робіт. Володіння цими знаннями 
дозволяє фахівцям не лише ефективно ви-
конувати свою роботу, а й сприяти підви-
щенню загального рівня безпеки та ефек-
тивності в галузі. 

Ключовим елементом успішної 
міжнародної кар’єри є володіння інозем-
ними мовами, переважно англійською, яка 
вважається мовою міжнародного спілку-
вання. Додаткове знання інших мов роз-
ширює можливості професійного розвитку 
та співпраці, дозволяючи глибше занури-
тися в культурний та професійний кон-
текст інших країн. 

У світі, де технології швидко розвива-
ються, технологічна грамотність стає необ-
хідною компетенцією для всіх фахівців. 
Особливо це стосується використання су-
часних інформаційних та комунікаційних 
технологій, здатності працювати з різними 
програмними продуктами, базами даних 
та електронними системами управління. 

Вміння аналізувати ситуації, критично 
мислити та ефективно розв’язувати про-
блеми є важливими в умовах роботи в 
міжнародних проєктах. Фахівці повинні 
бути здатні швидко адаптуватися до нових 
викликів та знаходити оптимальні рішення 



Вісник Черкаського національного університету імені Богдана Хмельницького 

121 

в непередбачуваних обставинах (Додонова, 
Колінько, 2021, c. 18). 

Розвиток цих ключових компетенцій 
вимагає комплексного підходу до освіти та 
професійного навчання, з акцентом на 
міждисциплінарність, практичний досвід 
та міжнародну співпрацю. Тільки так мож-
на підготувати фахівців, здатних до 
успішної кар’єри в динамічному та різно-
манітному міжнародному середовищі. 

У контексті глобалізації, потреби ринку 
праці зазнають значних змін, що впливає 
на формування професійної освітньої про-
грами, особливо в таких сферах як охорона 
праці та транспорт. Ці зміни вимагають від 
освітніх інституцій перегляду та адаптації 
навчальних планів, щоб забезпечити 
випускників необхідними знаннями та 
навичками для успішного вступу в 
міжнародний ринок праці. 

Однією з основних вимог до сучасних 
спеціалістів у сфері охорони праці та 
транспорту є відповідність міжнародним 
стандартам і правилам. Це означає, що 
освітні програми мають інтегрувати знан-
ня про міжнародні норми, що регулюють 
безпеку праці, транспортні операції, 
управління ризиками та екологічні стан-
дарти. Такий підхід дозволяє готувати 
фахівців, здатних працювати в різних 
країнах та культурних контекстах. 

Глобалізація також висуває вимоги до 
міжкультурної компетентності спеціалістів. 
Професійні освітні програми мають вклю-
чати модулі, спрямовані на розвиток здат-
ності ефективно спілкуватися та 
співпрацювати з людьми різного культур-
ного походження. Такі навички є критично 
важливими для роботи в міжнародних 
компаніях та проєктах. 

Технологічний розвиток та цифровізація 
впливають на всі аспекти професійної 
діяльності, зокрема в галузі охорони праці 
та транспорту. Ринок праці вимагає від 
спеціалістів не тільки базових техно-
логічних навичок, а й здатності адаптува-
тися до нових технологій, ефективно вико-
ристовувати спеціалізоване програмне за-
безпечення та системи управління. 

У висококонкурентному глобалізованому 
середовищі спеціалісти мають бути адап-
тивними та гнучкими, вміти швидко ре-
агувати на зміни в законодавстві, ринко-
вих умовах та технологіях. Освітні програ-
ми повинні надавати студентам знання та 
інструменти для ефективного управління 
змінами та розв’язання проблем в неперед-
бачуваних ситуаціях. 

Формування професійної освітньої про-
грами в умовах глобалізації вимагає від 
освітніх інституцій глибокого розуміння 
потреб ринку праці та здатності швидко 

адаптуватися до цих вимог. Інтеграція 
міжнародних стандартів, міжкультурна 
компетентність, технологічні навички, 
адаптивність та гнучкість мають стати ос-
новою освітніх програм, щоб забезпечити 
випускникам успішну кар’єру в міжнарод-
ному середовищі (Приймак, Кирикилиця, 
2022, c. 21). 

Модель майбутнього фахівця про-
фесійної освіти в галузях охорони праці та 
транспорту в умовах інтернаціоналізації 
повинна базуватися на стратегічній інте-
грації міжкультурної компетентності та 
знань про міжнародні стандарти. Така ін-
теграція дозволить підготувати 
спеціалістів, які зможуть ефективно 
працювати в міжнародному середовищі, 
враховуючи глобальні тенденції безпеки та 
міжнародні вимоги до транспортних опе-
рацій. Для досягнення цих цілей можна 
використовувати кілька стратегій: 

Освітні програми мають включати де-
тальний огляд міжнародних стандартів 
охорони праці та транспорту, таких як ISO 
(Міжнародна організація зі стандартизації) 
та ILO (Міжнародна організація праці) 
стандарти. Це забезпечить студентам 
знання глобальних правил та регуляцій, 
необхідних для ефективної роботи на 
міжнародному рівні. 

Програми повинні включати курси та 
модулі, спрямовані на розвиток міжкуль-
турної комунікації та розуміння. Це може 
включати вивчення культурних особливо-
стей, етикету, а також практичні заняття 
та семінари з міжкультурної взаємодії. 
Співпраця з міжнародними університета-
ми та організаціями для обміну студентами 
та викладачами також сприятиме цьому 
процесу. 

Оскільки англійська мова є домінантною 
у міжнародному бізнесі та науковому спів-
товаристві, програми повинні надавати 
студентам можливості для вдосконалення 
знань англійської, а також заохочувати 
вивчення другої іноземної мови. Це забез-
печить краще розуміння міжнародних до-
кументів, нормативів та спілкування з іно-
земними колегами. 

Навчальні програми мають організо-
вувати стажування та практики в 
міжнародних компаніях та організаціях, 
щоб студенти могли застосовувати отри-
мані знання в реальних умовах. Такий до-
свід допоможе їм зрозуміти специфіку ро-
боти в міжнародному середовищі, а також 
набути необхідних професійних навичок. 

Інтеграція сучасних технологій у нав-
чальний процес, таких як віртуальні класи, 
онлайн-семінари з міжнародними експер-
тами, використання електронних ресурсів 
для вивчення міжнародних стандартів та 
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практик, забезпечить студентам доступ до 
актуальних знань та інформації. 

Розробка та імплементація цих стратегій 
дозволить сформувати комплексну модель 
майбутнього фахівця, здатного ефективно 
працювати в умовах глобалізації та інтер-
націоналізації, відповідаючи потребам 
міжнародного ринку праці в сферах охо-
рони праці та транспорту (Волощук, 2014, 
c. 38). 

Майбутній фахівець у сферах охорони 
праці та транспорту має володіти не тільки 
специфічними професійними знаннями, 
але й універсальними навичками, що доз-
воляють ефективно адаптуватися до 
швидко змінних умов роботи. Важливим 
аспектом є вміння навчатися впродовж 
усього життя, оскільки постійний розвиток 
і оновлення знань є ключем до успішної 
кар’єри в будь-якій сфері, особливо в умо-
вах глобалізації. Такий підхід дозволяє 
спеціалістам залишатися конкурентоспро-
можними на міжнародному рівні, 
відповідати новітнім вимогам безпеки та 
ефективності. 

Екологічна свідомість та знання стан-
дартів сталого розвитку стають все більш 
важливими для спеціалістів у сфері охоро-
ни праці та транспорту. Глобальні виклики, 
такі як зміна клімату та забруднення дов-
кілля, вимагають від фахівців розуміння 
екологічних проблем та здатності впро-
ваджувати екологічно чисті технології та 
практики. Це не тільки підвищує ефек-
тивність роботи, але й сприяє збереженню 
довкілля для майбутніх поколінь. 

Міжнародна співпраця та мережева 
взаємодія є ще однією важливою компе-
тенцією для майбутнього фахівця. Вміння 
працювати в міжнародних командах, 
здатність до мережевої взаємодії та парт-
нерства з фахівцями з різних країн 
відкриває нові можливості для професійно-
го зростання та реалізації міжнародних 
проєктів. Співпраця з міжнародними ор-
ганізаціями та участь у глобальних ініціа-
тивах дозволяє обмінюватися досвідом, 
знаннями та найкращими практиками 
(Приймак, Кирикилиця, 2022, c. 26). 

Лідерські якості та вміння керувати 
проєктами є невіддільною частиною 
профілю майбутнього фахівця. Спеціалісти 
мають бути готові взяти на себе 
відповідальність за ведення проєктів, ке-
рування командами та прийняття стра-
тегічних рішень. Це вимагає не тільки 
професійних знань, але й навичок управ-
ління, планування та комунікації, які є 
критично важливими для успіху в 
міжнародному бізнес-середовищі. 

Майбутнім фахівцям необхідно опа-
нувати міжнародні стандарти безпеки 
праці та транспортні регуляції. Це перед-
бачає знання відповідних міжнародних 
договорів, конвенцій та нормативних 
актів, що регулюють безпеку праці та 
транспортування на міжнародному рівні. 
Таке знання не тільки забезпечує їхню 
професійну компетентність, але й підвищує 
їхню конкурентоспроможність на ринку 
праці. 

Міжкультурна компетентність є іншою 
важливою характеристикою майбутніх 
фахівців. У світі, де бізнес-операції та 
професійні зв’язки часто перетинають 
культурні та національні кордони, 
здатність ефективно спілкуватися та 
взаємодіяти з людьми з різних культур є 
ключовою. Це включає розуміння культур-
них відмінностей, адаптацію комунікацій-
них стилів та розвиток толерантного став-
лення до різноманітності. 

Технологічна грамотність також є кри-
тичною для майбутніх фахівців, оскільки 
технології стрімко розвиваються та транс-
формують традиційні підходи до охорони 
праці та транспорту. Вміння застосовувати 
новітні технологічні рішення та інструмен-
ти, такі як системи управління безпекою 
на робочому місці, технології відстеження 
та моніторингу транспортних засобів, стає 
вирішальним для забезпечення високого 
рівня безпеки та ефективності. 

Крім того, здатність до критичного мис-
лення, аналітичні навички та вміння 
розв’язувати складні проблеми є необ-
хідними для майбутніх фахівців. У склад-
них і непередбачуваних ситуаціях, що ча-
сто виникають в міжнародному середо-
вищі, фахівці повинні вміти швидко 
аналізувати інформацію, розробляти стра-
тегії та приймати обґрунтовані рішення. 

Варто зазначити, що лідерські якості та 
управлінські навички стануть важливими 
для майбутніх фахівців, які прагнуть до 
керівних позицій або хочуть керувати 
міжнародними проектами. Розвиток цих 
якостей допоможе їм не тільки вести за 
собою команди, але й сприяти інноваціям 
та змінам в організаціях та галузях, в яких 
вони працюють. 

На завершення, модель майбутнього 
фахівця в сферах охорони праці та транс-
порту має базуватися на глибокому ро-
зумінні глобальних тенденцій та викликів. 
Це означає, що спеціалісти повинні бути 
обізнані не тільки в своїй галузі, але й мати 
широкий світогляд, здатний до критичного 
аналізу та стратегічного мислення. Тільки 
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таким чином можна досягти успіху в ди-
намічному та взаємопов’язаному світі. 

Майбутні фахівці в галузях охорони 
праці та транспорту стоять перед викли-
ком адаптації до швидко змінюваних умов 
глобалізованого світу. Вони повинні не ли-
ше володіти глибокими спеціалізованими 
знаннями, але й мати широкий набір 
навичок та компетенцій, які дозволяють їм 
ефективно функціонувати в міжнародному 
та міжкультурному контексті. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Модель майбутнього фахівця 
професійної освіти в галузі «Охорона праці. 
Транспорт» в контексті інтернаціоналізації 
засновується на врахуванні глобальних 
тенденцій та вимог до кваліфікації, вмінь 
та навичок. Цей процес включає адапта-
цію навчальних програм до міжнародних 
стандартів, активне використання інно-
ваційних технологій і методик навчання, а 
також підготовку фахівців, здатних ефек-
тивно працювати в міжкультурному сере-
довищі.  

Однією з основних умов інтернаціо-
налізації є відповідність міжнародним 
стандартам охорони праці та транспорт-
них послуг. Це передбачає отримання 
міжнародних сертифікатів фахівцями, які 
підтверджують їх кваліфікацію і знання 
стандартів ISO, OHSAS, та інших 
міжнародних нормативів. Професіонали 
повинні володіти принаймні однією інозе-
мною мовою на достатньому рівні, щоб 
ефективно спілкуватися з колегами та пар-
тнерами з інших країн, а також мати мож-
ливість ознайомлюватися з міжнародними 
дослідженнями і практиками в своїй сфері. 

Сучасний фахівець повинен володіти 
знаннями та навичками використання 
новітніх технологій у сфері охорони праці 
та транспорту. Це включає знання про ін-
новаційні матеріали, безпечні технології 
транспортування, використання дронів та 
інших сучасних технічних засобів. Важли-
вою складовою міжнародної діяльності є 
здатність ефективно працювати в різних 
культурних контекстах. Фахівці повинні 
розуміти культурні особливості, норми та 
очікування в міжнародному професійному 
середовищі, а також вміти будувати ко-
мунікацію та взаємодію з представниками 
різних культур.  

Модель фахівця включає високі станда-
рти професійної етики та соціальної відпо-
відальності, що відповідають міжнародним 
очікуванням. Знання принципів сталого 
розвитку, захисту довкілля та забезпечення 
безпеки праці є ключовими для роботи в 
глобальному контексті.  

Умови швидкого розвитку галузі вима-
гають від фахівців готовності до постійного 
самовдосконалення, навчання та адаптації 
до нових викликів. Це передбачає активну 
участь у професійних конференціях, 
семінарах, вебінарах та інших формах 
навчання. 

Задля відповідності цій моделі, навчаль-
ні заклади та організації повинні зосереди-
ти зусилля на розробці та впровадженні 
міжнародних програм обміну, стажувань 
та співпраці з іноземними партнерами, 
щоб забезпечити студентам і фахівцям 
можливість набуття необхідного досвіду та 
компетенцій. 
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(JOB PROTECTION, TRANSPORT) IN THE CONDITIONS OF INTERNATIONALIZATION 

Summary. The scientific article analyzes the concept 
of forming a model of a future specialist in the field of 
professional education with an emphasis on occupational 
safety and transport in the context of globalization and 
internationalization. Particular attention is paid to the 
identification of key competencies necessary for a modern 
specialist for effective adaptation and a successful career 
in an international environment. The needs of the labor 
market in the conditions of globalization and how these 
needs affect the formation of a professional educational 
program are revealed. Strategies for integration of 
intercultural competence and knowledge about inter-
?ational standards of labor protection and transport were 
also discussed. 

The article states that modern specialists need to have 
knowledge of the latest technologies in the field of labor 
protection and transport, as well as the ability to work in 
various cultural environments and take into account the 
principles of sustainable development. In particular, the 
possibilities of providing specialists with the necessary 
skills and knowledge that will allow them to effectively 
interact in various international team environments are 
considered.  

It is determined that the conditions of rapid industrial 
development require specialists to be ready for constant 
self-improvement, training and adaptation to new 
challenges, which in turn involves active participation in 
professional conferences, seminars, webinars and other 
forms of training.  

The purpose of the article is to develop effective 
approaches to the training and development of specialists 
who will be ready to meet the challenges of the modern 
international labor market and work successfully in the 
conditions of globalization and internationalization. It was 
concluded that educational institutions and organizations 
should focus their efforts on the development and 
implementation of international exchange programs and 
cooperation with foreign partners to provide students and 
specialists with the necessary experience and competen-
cies. 

Keywords: globalization; competences; international 
standards; intercultural competence; labor market; 
training and development; career; communications. 
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ФОРМУВАННЯ КОМУНІКАТИВНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ У МАЙБУТНІХ КЕРІВНИКІВ 
ЗАКЛАДІВ ОСВІТИ У ПРОЦЕСІ ВИВЧЕННЯ ІНОЗЕМНОЇ МОВИ 

Обґрунтовано, що проблема формування 
комунікативної компетентності у майбутніх 
керівників закладів освіти у процесі вивчення 
іноземної мови є актуальною, оскільки перед 
закладом вищої освіти стоїть завдання щодо 
якісної підготовки професійно компетентного 
фахівця. Досліджено, що майбутнього керівника 
закладу освіти необхідно навчити самостійно 
вирішувати професійні завдання іноземною 
мовою. 

Визначено, що встановлення контактів із 
закордонними закладами освіти, активне між-
народне партнерство у галузі освіти та науки 
вимагатиме від керівників закладів освіти 
практичного володіння іноземною мовою, у то-
му числі англійською. Констатуючи цей факт, 
зазначено, що однією з головних якостей керів-
ника закладу освіти стає професійна іншомов-
на комунікативна компетентність. 

Проаналізовано два підходи у формуванні 
комунікативної компетентності в освітньому 
процесі закладу вищої освіти: формування ко-
мунікативної компетентності як компонента 

моделі, структури, складу професійної підгото-
вки фахівця конкретного виду діяльності; різні 
види компетентності, які виступають як клю-
чові кваліфікації майбутнього керівника: про-
фесійна компетентність, соціокультурна ком-
петентність; культурологічна компетент-
ність.  

Схарактеризовано, що формування комуні-
кативної компетентності у майбутніх керів-
ників закладів освіти у процесі викладання іно-
земної мови веде до оновлення якості освітнього 
середовища будь-якої предметної діяльності, 
що потребує кардинального переосмислення 
цілей, змісту, форм та методів професійної 
підготовки майбутніх керівників закладів осві-
ти на новому рівні, що відповідає сучасним ви-
кликам суспільства. 

Досліджено, що в основі комунікативної 
компетентності лежить діяльнісний підхід, що 
визначає здатність майбутнього керівника 
закладу освіти до спільної діяльності, співробі-
тництва, адекватність у спілкуванні, ініціа-
тивність та передбачає підготовку стратегії 
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спілкування, позиції, вибір стилю, дистанції 
спілкування, тощо. 

На основі дослідження процесу становлення, 
розвитку, реалізації компетентнісного підходу 
в системі освіти, виявлено основні проблеми та 
протиріччя формування комунікативної ком-
петентності у майбутніх керівників закладів 
освіти у процесі вивчення іноземної мови. 

Ключові слова: комунікативна компетен-
тність; іншомовна комунікативна компетен-
тність; майбутні керівники закладів освіти; 
професійна підготовка; освітній процес закладу 
вищої освіти. 

 
Постановка проблеми. В умовах глоба-

лізації, значних змін політичного, суспіль-
ного та економічного життя, розширення 
міжнародних зв’язків – Україна стає не-
від’ємною частиною світової спільноти. 
Поглиблення та розширення міжнародного 
співробітництва в різних галузях висуває 
нові вимоги до якості підготовки сучасного 
фахівця у закладі вищої освіти.  

Зближення культур та сучасна ситуація 
в нашій країні, визначили численні конта-
кти з носіями інших мов, що має велике 
значення для майбутньої професійної дія-
льності фахівців. І, як наслідок, формуван-
ня комунікативної компетентності набуває 
особливого значення та актуальності в 
освітньому просторі. 

Іншомовна професійна підготовка май-
бутніх фахівців передбачає формування у 
них таких здібностей, які дозволять їм ви-
користовувати іноземну мову як інстру-
мент спілкування у діалозі культур.  

У системі вищої освіти іноземна мова 
посідає особливе місце, оскільки це 
пов’язано з її соціальним значенням як 
мови міжнародного спілкування. 

Освітнє значення іноземної мови визна-
чається її соціальними функціями: основ-
ний засіб міжнародного спілкування, за-
своєння форм соціальної взаємодії, пізнан-
ня дійсності, інтелектуальний розвиток, 
залучення до досвіду та культури інших 
народів. 

Разом з тим, дуже важливо забезпечити 
високий рівень професійної підготовки 
майбутніх керівників закладів освіти, який 
включав би їх загальний та мовленнєвий 
розвиток, а також формування комуніка-
тивної компетентності для активної та плі-
дної участі у професійній діяльності. 

Мета статті полягає у теоретичному об-
ґрунтуванні особливостей формування ко-
мунікативної компетентності у майбутніх 
керівників закладів освіти у процесі ви-
вчення іноземної мови. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. У кваліфікаційних характеристи-
ках фахівця у галузі управління зазнача-
ється, що керівник – це фахівець, який 

здійснює управлінську діяльність у нових 
ринкових економічних умовах та має ко-
мунікативну культуру (Лозинська, Курах & 
Депчинська, 2022).  

Своєчасне знайомство з новими педаго-
гічними технологіями, тенденціями у роз-
витку освіти і науки, встановлення конта-
ктів із закордонними партнерами вимага-
тиме у професійній діяльності практичного 
володіння іноземною мовою, у тому числі 
англійською. Тому однією з головних якос-
тей керівника закладу освіти стає профе-
сійна іншомовна комунікативна компетен-
тність. 

Нині, науковці виокремлюють два під-
ходи у формуванні комунікативної компе-
тентності в освітньому процесі закладу 
вищої освіти (Лозинська, Курах & Депчин-
ська, 2022, c. 247): по-перше, формування 
комунікативної компетентності як компо-
нента моделі, структури, складу професій-
ної підготовки фахівця конкретного виду 
діяльності. Зміст комунікативної компетен-
тності обумовлено змістом професійного 
спілкування, роллю, рівнем, характером 
комунікативного компонента професійної 
діяльності; по-друге, науковці виділяють 
різні види компетентності, які виступають 
як ключові кваліфікації майбутнього кері-
вника: професійну компетентність, соціо-
культурну компетентність; культурологічну 
компетентність.  

Серед різновидів професійної компетен-
тності науковці виділяють практичну (спе-
ціальну), соціальну, психологічну, інформа-
ційну та комунікативну, до якої входить і 
розвиток умінь у сфері чотирьох видів мо-
вленнєвої діяльності: говоріння, слухання, 
читання, письма. 

Комунікативна компетентність – це го-
товність до міжкультурної комунікації.  
Формування комунікативної компетентно-
сті передбачає розвиток інших компетен-
ції: мовленнєву (навчання нормам мови та 
вміння ними користуватися у відповідній 
ситуації), лінгвістичну (знання про мову, 
лінгвістичний аспект) та культурознавчу 
(знання про мову та культуру народу) (Пав-
ленко, 2022, с. 127). 

Проблема формування комунікативної 
компетентності майбутнього керівника 
закладу освіти відображена в багатьох со-
ціальних, педагогічних, психологічних, лін-
гвістичних дослідження з різних аспектів. 

Соціологи та психологи пов’язують фор-
мування комунікативної компетентності з 
розвитком умінь давати соціально-
психологічний прогноз ситуації спілкуван-
ня, програмувати цей процес, вживаючись 
в атмосферу комунікативної ситуації та 
здійснювати управління процесом спілку-
вання групи, колективу, команди. Саме 
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управлінські уміння є необхідними у ситу-
ації ділового спілкування. 

У лінгвістичних та педагогічних дослі-
дженнях комунікативна компетентність 
визначається як здатність здійснювати 
мовленнєву діяльність, як реалізація кому-
нікативної поведінки на основі системи 
компонентів: мотиваційного (мовленнєва 
поведінка), когнітивного (знання), опера-
тивного (подолання протиріч, запропоно-
ваних змістом навчання). 

Найважливішим завданням забезпечен-
ня професійної підготовки майбутніх кері-
вників закладів освіти в освітньому проце-
сі закладу вищої освіти – є їх загальний 
розвиток, удосконалення мовленнєвої та 
комунікативної компетентності, досягнен-
ня такого рівня володіння діловою мовою, 
який достатній для активної взаємодії  у 
майбутній професійній діяльності. 

С. Сергіна вважає, що структура кому-
нікативної компетентності співвідносна зі 
структурою мовної особистості, але не то-
тожна їй. У структурі мовної особистості 
виділяються три рівні (вербально-
семантичний, когнітивно-тезаурусний та 
мотиваційно-прагматичний) (Сергіна, Вра-
кіна & Гращенкова, 2019, с. 59).  

Комунікативна компетентність сприй-
мається як структура, що складається з 
п’яти рівнів: психофізіологічні особливості 
особистості, соціальна характеристика її 
статусу, культурний фонд, мовленнєва 
компетентність та прагматика особистості 
(Богатирець, 2017, с. 209). 

У цілому, рівень культури мовлення лю-
дини прямо й безпосередньо визначається 
рівнем її комунікативної компетентності, 
тому підвищення рівня цієї компетентності 
має розглядатися як основне завдання 
професійної підготовки майбутнього керів-
ника закладу освіти, а також викладання 
курсу іноземної мови у закладі вищої осві-
ти. 

Варто зазначити, що мовленнєву компе-
тентність ми розглядаємо як  наявність 
знань, умінь, навичок та вміння реалізува-
ти їх у спілкуванні, адекватно сприймати 
та продукувати інформацію відповідно до 
комунікативних завдань; операційне по-
няття, спрямоване на сформованість необ-
хідних навичок спілкування у професійній 
діяльності; знання, уміння, навички, що 
реалізуються особистістю в процесі діяль-
ності (спілкування) і здатність опрацьову-
вати інформацію відповідно до особистіс-
них комунікативних завдань. 

Комунікативну компетентність ми розг-
лядаємо у єдності з комунікативною, інте-
рактивною та перцептивною сторонами 
професійної діяльності фахівця, спрямова-
ної на підвищення ефективності інтелекту-

ального та професійного спілкування кері-
вників закладів освіти. 

Комунікативна спрямованість профе-
сійної діяльності нами розуміється як суку-
пність володіння майбутніми керівниками 
закладів освіти прийомами вербального 
впливу на конкретний суб’єкт взаємодії та 
прийомами вербального спілкування у 
професійно-предметній та професійно-
соціальній сферах діяльності. У цьому ас-
пекті, інтерактивну сторону спілкування 
спрямовано на оволодіння засобами спіл-
кування, а перцептивну на формування 
блоку когнітивних умінь. 

Під комунікативною компетентністю 
майбутнього керівника закладу освіти на-
ми розуміється ключова кваліфікація його 
загальної професійної компетентності, що 
включає до свого складу знання, вміння та 
навички комунікативної діяльності, здат-
ність до комунікативної діяльності, потребу 
в реалізації комунікативних здібностей та 
готовність до здійснення комунікативної 
діяльності, необхідної для успішної профе-
сійної діяльності. 

Під комунікативною готовністю керів-
ника закладу освіти ми розуміємо резуль-
тат сформованості комунікативної компе-
тентності. 

Констатовано, що в основі комунікатив-
ної компетентності лежить діяльнісний під-
хід. Діяльнісний компонент визначає здат-
ність майбутнього керівника закладу осві-
ти до спільної діяльності, співробітництва, 
адекватність у спілкуванні, ініціативність 
та передбачає підготовку стратегії спілку-
вання, позиції, вибір стилю, дистанції спі-
лкування. 

Комунікативна компетентність – це 
знання та вміння, якими має володіти 
майбутній фахівець, щоб сприймати та 
відтворювати іноземною мовою інформа-
цію, яка адекватна ситуаціям спілкування, 
цілям та сферам діяльності.  

Іншомовна комунікативна компетент-
ність включає такі компоненти: мовний, 
мовленнєвий, соціокультурний та компен-
саторний. Кожний компонент, у свою чер-
гу, включає у себе перелік знань та умінь, 
необхідних для вільної та ефективної мов-
леннєвої діяльності: мовний – знання та 
вміння з боку фонетики, лексики, грама-
тики, орфографії та пунктуації; мовленнє-
вий – знання про способи формування та 
формулювання думок за допомогою мови 
та вміння користуватися такими способа-
ми у процесі сприйняття та продукуванні 
мови; соціокультурний – усвідомлення мо-
ви як форми висловлювання національної 
культури, знання про національні культурні 
особливості мови, що вивчається; вміння 
використовувати ці відомості у процесі 
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спілкування та коригувати власну мовлен-
нєву поведінку відповідно до ситуації; 
компенсаторний – вміння виходити із 
скрутного становища за умов дефіциту 
мовних засобів (Антонюк, Василькова & 
Ільницький, 2016, с. 34). 

Варто зазначити, що ми розглядаємо 
викладання іноземної мови майбутнім ке-
рівникам закладів освіти як ефективний 
педагогічний засіб формування комуніка-
тивної компетентності.  

Набуття комунікативної компетентності 
здійснюється відповідно до основних по-
ложень теорії мовної діяльності та комуні-
кації. Мовний матеріал сприймається як 
формування вміння й досвіду реалізації 
відповідного виду мовленнєвої діяльності 
Визначено, що при викладання іноземної 
мови необхідно використовувати функціо-
нально-комунікативний підхід, а весь курс 
іноземної мови має комунікативно-
орієнтовану спрямованість (Мукан et al., 
2023). 

Науковці визначають основні вимоги до 
вивчення іноземної мови як засобу форму-
вання комунікативної компетентності у 
майбутніх керівників закладів освіти (Му-
кан et al., 2023, c. 125): соціальна та про-
фесійна мотивація; достатня кількість ау-
диторних годин для вивчення іноземної 
мови; використання наочних посібників та 
міжпредметних зв’язків; врахування віко-
вих особливостей студентів; усунення не-
однорідності знань; ступінь сформованості 
здібності до оволодіння іноземною мовою; 
подолання труднощів при навчанні усного 
та писемного мовлення; збільшення частки 
самостійної роботи студента в освітньому 
процесі; достатня комунікативна підготов-
ка викладача; врахування особливостей 
майбутньої професійної діяльності фахівця. 

З’ясовано, що метою навчання іноземної 
мови – є розвиток комунікативних якостей 
та здібностей у майбутніх керівників за-
кладів освіти, формування їх професійної, 
комунікативної та лінгвокраїнознавчої 
компетентності. 

Курс іноземної мови має будуватись на 
основі принципів комунікативно-
орієнтованого, інтенсивного навчання, де 
способами організації лексичних і мовних 
одиниць є ситуації, формою організації – 
текстовий полілог чи базовий текст, тобто 
мікроситуація, до якої входять мікродіало-
ги та мікромонологи, об’єднані загальним 
сюжетом. У рамках мікроситуацій відпра-
цьовується мовний та навчально-
тематичний матеріали. У полілогах укладе-
ні ті ситуації, в яких студенти змушені ак-
тивізувати власні творчі та комунікативні 
здібності, мобілізувати власну увагу та 
пам’ять, розвивати потребу у спілкуванні. 

Зміст курсу іноземної мови для майбут-
ніх керівників закладів освіти має бути 
спрямовано на оволодіння основами діло-
вого спілкування в усних і письмових фор-
мах у типових ситуаціях: знайомство; зу-
стріч в аеропорту; розмова по телефону; 
електронне листування; прийом на роботу; 
ділова зустріч; відрядження; ведення діло-
вих переговорів; підписання контракту; 
організація міжнародних заходів; тощо.  

З метою підвищення іншомовної кому-
нікативної компетентності на заняттях з 
іноземної мови варто приділяти велику 
увагу практиці ділового спілкування та 
ведення листування англійською мовою. 
Важливим завданням формування комуні-
кативної компетентності – є розвиток здіб-
ностей встановлювати й підтримувати ко-
мунікативний контакт, здатність моделю-
вати ситуації міжособистісного спілкуван-
ня, вміння дотримуватись етичних норм 
професійної комунікації, що сприяють вза-
єморозумінню. 

Основними завданнями навчання ін-
шомовного усного та писемного мовлення 
мають бути: оволодіння вмінням розуміти 
на слух ділову мову і адекватно реагувати 
на неї, брати участь у спілкуванні із спів-
розмовником у типових ділових ситуаціях, 
вміння вести ділові переговори, правильно 
складати та писати іноземною мовою діло-
вий лист, комерційну кореспонденцію, 
складати контракт, міжнародні угоди між 
закладами освіти, тощо. 

Однією з найважливіших завдань су-
часної методики викладання іноземних 
мов – є підвищення ефективності та якості 
освітнього процесу. Для її вирішення необ-
хідно ефективно використовувати відпові-
дні форми, методи та засоби аудиторної та 
позааудиторної роботи.  

На нашу думку найбільш ефективними 
методами навчання іноземних мов є ігрові, 
що передбачають участь студентів у різно-
манітних іграх з метою оволодіння всіма 
видами мовленнєвої діяльності як засобами 
іншомовного спілкування. Насамперед, 
зазначимо, що в освітньому процесі варто 
використовувати дидактичні ігри, що 
спрямовані на досягнення навчальної мети 
та передбачуваного результату (Корніяка, 
2015, с. 215).  

Перед застосуванням будь-якої гри в 
освітньому процесі необхідно визначити 
основні дидактичні завдання, вирішенню 
яких вона сприятиме. Це зумовлює необ-
хідність виявлення основних функцій ігро-
вої діяльності в освітньому процесі. На ду-
мку багатьох науковців, гра може викону-
вати наступні найважливіші для людини 
функції: розвиток мотиваційної сфери; 
розвиток розумових дій; розвиток довільної 
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поведінки; розвиток пізнавальної активно-
сті та діяльності (Rivers, 2018). 

У свою чергу, науковці виділяють осно-
вні цілі використання ігор на заняттях з 
іноземної мови. По-перше, ігри можуть 
бути використані для формування та роз-
витку визначених мовленнєвих компетент-
ностей з метою навчання іншомовному 
спілкуванню. По-друге, ігри сприяють роз-
витку необхідних здібностей та психічних 
функцій. По-третє, застосування ігрових 
методів дозволяє студентам за-
пам’ятовувати мовленнєвий матеріал (Анг-
лійська мова для державних службовців, 
2024). 

Основні вимоги до програмних резуль-
татів освоєння базового курсу іноземної 
мови мають відображати: сформованість 
комунікативної іншомовної компетентнос-
ті, необхідної для успішної соціалізації та 
самореалізації, як інструменту міжкультур-
ного спілкування в сучасному полікультур-
ному світі; володіння знаннями про соціо-
культурну специфіку країни/країн мови, 
що вивчається, і вміння будувати власну 
вербальну та невербальну поведінку адек-
ватну цій специфіці; вміння виділяти спі-
льне та відмінне в культурі рідної країни та 
країни/країн мови, що вивчається; досяг-
нення відповідного рівня володіння інозе-
мною мовою, що дозволяє майбутнім фахі-
вцям спілкуватися в усній та писемній фо-
рмах з представниками інших країн (Чи-
ханцова, 2019). 

Висновки і перспективи подальших 
досліджень. Проаналізувавши стан про-
блеми формування комунікативної компе-
тентності у майбутніх керівників закладів 
освіти у теорії та практиці сучасної освіти, 
ми дійшли висновку, що провідними під-
ходами у процесі формування комунікати-
вної компетентності майбутніх фахівців – є 
компетентнісний, діяльнісний та комуніка-
тивний, а невід’ємною умовою реалізації 
цих підходів є використання викладачами 
закладу вищої освіти інтерактивних мето-
дів навчання в організації освітнього про-
цесу. 
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FORMATION OF COMMUNICATIVE COMPETENCE OF FUTURE HEADS OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS  
IN THE PROCESS  OF FOREIGN LANGUAGE LEARNING 

Summary. Introduction. The transformation of educa-
tion into a high-tech sphere actualizes pedagogical re-
search and development of problems related to the for-
mation of communicative competence of future heads of 
educational institutions in the process of foreign language 
learning. A special role in the formation of communicative 
competence of future heads of educational institutions is 
played by the education received at a higher educational 
institution, focused on practical skills and the ability to 
apply knowledge in new pedagogical conditions and 
situations. In particular, the use of foreign language in the 
process of studying at the university increases the profes-
sional capabilities of students, especially since the peda-
gogical culture of future heads of educational institutions  
should include such professional knowledge, abilities, 
skills and experience, which in their entirety are called 
«communicative competence». 

The purpose of the article is to theoretically substanti-
ate the peculiarities of the formation of communicative 
competence of future heads of educational institutions in 
the process of foreign language learning. 

The research methods are theoretical in nature and 
were used to study scientific literature (analysis and 
synthesis), formulate reasonable conclusions (generaliza-
tion), determine the key characteristics of the researched 
processes (induction, deduction). 

Results. Among the types of professional competence, 
scientists distinguish practical (special), social, psycholog-
ical, informational and communicative, which includes the 
development of skills in the field of four types of speech 
activity: speaking, listening, reading, writing. 

The formation of communicative competence involves 
other competences: speech (learning the norms of the 

language and the ability to use them in the appropriate 
situation), linguistic (knowledge of the language, linguistic 
aspect) and cultural studies (knowledge of the language 
and culture of the people). 

It has been studied that only the integrated use of the 
presented elements will allow not only to form, but also to 
develop the communicative competence of future heads of 
educational institutions. The purposeful formation of all 
elements of communicative competence contributes to the 
training of a competent professional in a pedagogical 
university. 

Originality. Based on the study and generalization of 
the results of scientific research, the article presents the 
positive impact of foreign language on the development of 
communicative competence of students, as a specific age 
group, with their purposeful application in the educational 
process, which, in turn, allows, on the one hand, to 
achieve better cognitive results, on the other – to form 
students’ interest in increasing their own  foreign lan-
guage communicative competence. 

Conclusion. It was stated that in the modern educa-
tional space, the use of foreign language constitutes a 
separate problem of the formation of communication com-
petence, the successful solution of which is possible only 
in the joint work of teachers and students.  

Keywords: communicative competence; foreign lan-
guage communicative competence; future heads of educa-
tional institutions; professional training; educational pro-
cess in higher educational institutions. 
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