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OF MILITARY HIGHER EDUCATION 
Summary. The article analyzes the essence and role of 

the development of corporate culture in shaping the profes-
sional competence of future officers. It presents the names 
of scholars who have investigated the stated issue in their 
works. A number of researchers equate the concepts of 
«corporate culture» and «organizational culture». However, 
organizational culture is understood as the values, tradi-
tions, metaphors, language, and symbols of an organiza-
tion.  

An important place in this context is given to the organi-
zational culture of leadership. Corporate culture is viewed 
by scholars as a system of values and beliefs shared by 
every member of an organization, which dictates their be-
havior and determines the character of the organization’s 

activities.  
A comparative analysis of the components of the profes-

sional competence of future officers and the indicators of 
their corporate culture is presented. The formation of the 
corporate culture of future officers involves their engage-
ment with the norms, values, and traditions of military 
higher education institutions; the acquisition by cadets of 
practical experience in the development and maintenance of 
corporate culture among their future subordinates. 
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ПРОФЕСІЙНА ПІДГОТОВКА МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ ПРОМИСЛОВОЇ ФАРМАЦІЇ  
У НАЦІОНАЛЬНОМУ ФАРМАЦЕВТИЧНОМУ УНІВЕРСИТЕТІ 

Розкрито особливості розвитку ринку фар-
мацевтичної продукції України. Визнано, що він є 
важливим, розвиненим комплексом, який визна-
чає оборонну і національну безпеку держави. Ін-
теграція України в Європу формує нові правила, 
якими має керуватися фармацевтична галузь 
України.  

Проаналізовано і встановлено, що станом на 
2024 рік в Україні функціонує більш ніж 100 фа-
рмацевтичних підприємств, які виготовляють 
лікарські засоби, від яких залежить здоров`я лю-
дей, не тільки для потреб українського спожива-
ча, а й постачають їх на світовий ринок. Тому 
фахівці, які працюють у цій високотехнологічній 
галузі і виробляють продукцію за світовими ста-
ндартами якості, повинні володіти знаннями, 
специфічними навичками, компетенціями, які 
потрібні фармацевтичній галузі при інноваційній 
моделі розвитку..  

Підсумовано, що підготовку майбутніх фахів-
ців промислової фармації проводять п`ять закла-
дів вищої освіти (ЗВО) України. Національний 
фармацевтичний університет (НФаУ, м. Харків) 
є одним з них.  

Вивчено і висвітлено проблеми професійної пі-
дготовки майбутніх фахівців промислової фар-
мації в НФаУ галузі знань 22 Охорона здоров’я, 

спеціальності 226 «Фармація, промислова фар-
мація», спеціалізації 226.02 «Промислова фарма-
ція» за освітньою програмою (ОП) "Технології фа-
рмацевтичних препаратів". 

Ключові слова: фармацевтична галузь; фа-
рмацевтична продукція; лікарський засіб; фахі-
вець промислової фармації; освітня програма; 
професійний стандарт. 

 
Постановка проблеми. Український ри-

нок фармацевтичної продукції не є абсолю-
тним лідером в економіці, але активно де-
монструє зростання параметрів економічно-
го розвитку. Серед важливих галузей проми-
словості він є критично важливим, дуже 
розвиненим, одним із передових за капіта-
лоємністю, наукоємністю та соціальною зна-
чимістю комплексом, що має високі показ-
ники та визначає оборонну і національну 
безпеку держави. За оцінками експертів, 
фармацевтичний ринок формує значну час-
тку ВВП України (близько 1%) та розвива-
ється у всіх сегментах господарської діяль-
ності із істотними приростами. У 2022 році 
фахівців, які працюють над створенням 
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ліків, було визнано стратегічним активом 
країни, а Кабінет Міністрів додав фармаце-
втичну промисловість до переліку пріорите-
тних галузей економіки. Це урядове рішення 
мало на меті сприяти розширенню потужно-
стей виробників для безперебійного забезпе-
чення населення медикаментами. Продукція 
фармацевтичного ринку спрямована на змі-
цнення та збереження здоров’я людей, запо-
бігання виникненню і лікування хвороб, 
подовження тривалості життя та його поря-
тунок (Ковінько, Cтахова, Вовк, 2017; Поси-
лкіна, та ін. 2020; Шандрівська, Цветковсь-
ка, 2022).  

У 2001 році світовий ринок нараховував 
близько 1200 фармацевтичних компаній, які 
займалися науковими дослідженнями та 
розробками лікарських засобів, на початок 
2024 року ця кількість зросла до понад 6100, 
що демонструє швидкі темпи розвитку фа-
рмацевтичної промисловості у всьому світі і 
Україна не є виключенням з цього списку, а 
є активним гравцем. З точки зору організа-
торів фармацевтичної справи, сучасна фар-
мацевтична галузь характеризується швид-
ким зростанням промислового виробництва, 
широким асортиментом лікарських засобів 
на ринку, високим рівнем конкуренції та 
насиченості фармацевтичного ринку. Ста-
ном на 2024 рік в Україні функціонує більше 
ніж 100 фармацевтичних підприємств, се-
ред них корпорація «Артеріум», АТ «Фармак», 
ПрАТ «Фармацевтична фірма «Дарниця», 
ПАТ НВЦ «Борщагівський хіміко-фарма-
цевтичний завод», фармацевтична компанія 
«Здоров'я», АТ «Київський вітамінний завод», 
ПрАТ Хімфармзавод «Червона зірка», ПрАТ 
«Лекхім-Харків», фармацевтична корпорація 
«Юрія-Фарм» та багато інших. Це в основно-
му інноваційні фармацевтичні підприємства 
європейського рівня, які успішно поєднують 
науковий потенціал і високотехнологічне 
сучасне обладнання в єдиному ефективному 
комплексі, виробляють продукцію за світо-
вими стандартами якості. Більшість з цих 
підприємств виготовляє лікарські засоби не 
тільки для потреб українського споживача, а 
й постачає їх на світовий ринок. Щоб бути 
конкурентноспроможними необхідно дотри-
муватися стандартів якості на всіх етапах 
створення лікарських засобів, виробничі 
потужності повинні відповідати вимогам 
Належної виробничої практики (GMP); сис-
тема якості повинна відповідати принципам 
Міжнародної Організації по Гармонізації 
(ICH Q8, ICH Q9, ICH Q10), підходам ISO, 
вимогам Належної дистриб'юторської прак-
тики (GDP) і Належної практики зберігання 
(GSP) (Бердар, 2014). Фармацевтична діяль-
ність є однією з небагатьох видів діяльнос-
тей у світі, яка підлягає масштабному та 
інтенсивному контролю не лише з боку одні-

єї держави, але і з боку міжнародних органі-
зацій, тому що від використання лікарських 
засобів залежить життя та здоров’я населен-
ня. Правове регулювання діяльності фарма-
цевтичної галузі у світі включає в себе такі 
напрями, як: розвиток, контроль якості, ви-
робництво, розповсюдження, інспекції, за-
безпечення безпеки та ефективності фарма-
цевтичних препаратів, ціноутворення. 

Фактично продуктивність галузі залежить 
від кваліфікації найнятої робочої сили. Ра-
ніше кадри для фармацевтичних підпри-
ємств традиційно готували хіміко-техно-
логічні факультети ЗВО, тому і тоді, і зараз 
викладанню природничих дисциплін, а осо-
бливо в контексті сучасного розвитку націо-
нальної фармацевтичної освіти надається 
значна роль (Стучинська, Філіппова, 2020). 
Галузь стрімко розвивається, і не всі освітні 
заклади, які навчають фахівців для неї, 
встигають адаптувати програми під такі 
оперативні зміни. 

Метою статті є аналіз професійної підго-
товки майбутніх фахівців промислової фар-
мації у Національному фармацевтичному 
університеті згідно освітньої програми "Тех-
нології фармацевтичних препаратів". 

Огляд результатів дотичних до теми 
статті. Проблема підготовки і управління 
персоналом в умовах фармацевтичних підп-
риємств, є досить новою для вітчизняних 
науковців: її детальний розгляд було розпо-
чато в Україні в кінці ХХ ст. і на початку 
ХХI ст. В. Сліпчук, В. Чернихом, З. Мнушко, 
Р. Сагайдак-Нікітюк, В. Лебединцем, Л. Дав-
тян, Р. Коритнюк (Сліпчук, 2017). Ю. Бабін-
цевою формалізовано процес управління 
персоналом фармацевтичних підприємств в 
умовах інформатизації. Особливості впрова-
дження практико-орієнтованого підходу в 
підготовці фахівців різних галузей і напрямів 
вивчали Р. Аджимулаєва, О. Горєлов, С. Гри-
щенок, Н. Кисель, М. Корешкова, О. Котико-
ва, І. Міщерякова, Н. Матюшенко, І. Мінер-
вин, С. Абрамова, Є. Бояров, О. Ломов та ін. 
(Мороз, та ін., 2022, с. 330). Проте, незва-
жаючи на рівень досліджень з означеної 
тематики, проблему професійного навчання 
персоналу фармацевтичних підприємств 
слід розглядати комплексно, починаючи без-
посередньо з отримання первинної освіти, 
постійного професійного розвитку та підви-
щення кваліфікації під час трудової діяльно-
сті, забезпечення можливостей отримання 
післядипломної освіти. 

Теоретичний аспект (методологія) до-
слідження. Інтеграція України в Європу 
формує нові правила, якими має керуватися 
фармацевтична галузь України у виробниц-
тві, розповсюдженні та реалізації лікарських 
засобів. Критеріями успіху мають стати ро-
зширення асортименту вітчизняної продук-
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ції, збільшення частки експорту, підготовка 
мобільних, конкурентноспроможних високо-
кваліфікованих фахівців, де від їх кваліфі-
кації залежить не тільки здоров’я, а й іноді й 
життя пацієнта, тобто вимоги до кваліфіка-
ції персоналу фармацевтичних підприємств 
мають бути дуже високими, а якість профе-
сійних знань постійно зростати. Фармацев-
тична галузь потребує фахівців з необхідни-
ми знаннями, компетенціями, професійни-
ми навичками та досвідом. Навчання пра-
цівників дасть їм змогу отримати необхідні 
знання та навички для правильного та ефе-
ктивного виконання своїх обов`язків. Попит 
на лікарські засоби був і буде завжди, тому 
виникає питання лише ефективного ство-
рення пропозиції лікарських засобів, а, от-
же, є дуже позитивні перспективи розвитку 
підприємств фармацевтичної промисловості 
в Україні. Потреба у кваліфікованих кадрах 
для них лише зростає: згідно з останньою 
аналітикою robota.ua, у сфері медицини та 
фармацевтики на 1050 резюме припадає 
2950 вакансій.  

Постає питання: де брати висококваліфі-
кованих  фахівців? І де шукати власників 
професій майбутнього, які будуть мати уні-
кальний набір компетенцій? Загальновизна-
ним є той факт, що від якості вищої освіти в 
країні залежить її майбутнє, оскільки систе-
ма вищої освіти формує найважливіше ба-
гатство держави – людський потенціал. Тому 
цілком справедливим є твердження, що під-
вищення якості вищої освіти та її вплив на 
розвиток економіки повинно стати стратегі-
чним національним пріоритетом Украї-
ни. Законом України «Про освіту» (2017) 
встановлюються основні засади функціо-
нування системи вищої освіти. Для цього 
недостатньо просто оптимізувати навчаль-
ний процес та здійснювати підготовку сту-
дентів, потрібно реформувати всі освітні 
програми таким чином, щоб вони відповіда-
ли як вимогам українського ринку, так і ри-
нку європейських країн і  водночас запро-
вадити відповідальність за якість підготовки 
фахівців. Сучасна ситуація розвитку вищої 
професійної освіти в Україні визначається 
багато в чому прагненням її інтегруватися у 
світовий освітній простір. При цьому фор-
мується низка пріоритетних напрямків, реа-
лізація яких дозволить вести підготовку фа-
хівців, документи про освіту яких будуть 
визнані в інших країнах. Також потрібно 
орієнтуватися на потреби студента у певних 
знаннях, уміннях, компетенціях і навичках з 
опорою на подальшу самоосвіту, оскільки у 
ЗВО не закінчується формування особистос-
ті спеціаліста, воно продовжується впро-
довж практичної діяльності і безперервного 
підвищення кваліфікації протягом життя. 
Ще десять років тому фармацевтична освіта 

працювала у рамках лінійної моделі. Але вже 
тоді випускникам не вистачало специфічних 
компетенцій, які потрібні фармацевтичній 
галузі при інноваційній моделі розвитку. 
Потрібно було зробити систему освіти для 
таких фахівців більш ефективною, гнучкою 
та багатопрофільною. Безумовно, під час 
реформування вищої освіти, розвитку фар-
мацевтичної промисловості, переходу на 
європейські стандарти виробництва фарма-
цевтичної продукції підприємствами Украї-
ни, ЗВО мають змінювати зміст освітнього 
процесу за вимогами часу. З набуттям чин-
ності Закону України «Про вищу освіту» 
(2014), зміною переліку спеціальностей да-
ний процес уже був запущений безповорот-
но. 

Результати дослідження. Національний 
фармацевтичний університет (НФаУ, м. Хар-
ків) є одним з п`яти ЗВО України, в якому 
проводиться професійна підготовка майбут-
ніх фахівців промислової фармації. НФаУ 
почав готувати технологів фармацевтичного 
виробництва ще в середині 1960-х років, 
коли була започаткована підготовка фахів-
ців для фармацевтичної індустрії. У 1965 
році в університеті була відкрита катедра 
технології ліків, яка стала основною платфо-
рмою для підготовки майбутніх технологів, 
здатних працювати на фармацевтичних 
підприємствах. Започаткована спеціальність 
«Промислова фармація» бере свій початок з 
1992 року. Освітня програма (ОП) «Техноло-
гії фармацевтичних препаратів» у НФаУ за-
початкована у 2019 році, а за результатами 
перегляду у 2023 році, вона приведена у 
повну відповідність до Стандарту вищої 
освіти другого (магістерського) рівня, галузі 
знань 22 Охорона здоров’я, спеціальності 
226 «Фармація, промислова фармація», спе-
ціалізації 226.02 «Промислова фармація» 
(затверджено та введено в дію наказом Мі-
ністерства освіти і науки України від 04 ли-
стопада 2022 року № 981) та професійного 
Стандарту «Промисловий фармацевт» (за-
тверджено наказом ГО «Об’єднання органі-
зацій роботодавців медичної та мікробіологі-
чної промисловості України» від 23.03.2023 р. 
№ 01-23). Національне агентство кваліфіка-
цій (НАК) оприлюднило затверджені профе-
сійні стандарти на наступні професії профе-
сіоналів і фахівців у сфері фармації: проми-
словий фармацевт – професіонал, метою 
професійної діяльності якого є організація 
діяльності фармацевтичного підприємства, 
розробка, промислове виробництво, конт-
роль та управління якістю лікарських засо-
бів для забезпечення потреб охорони здо-
ров’я. Освітня програма має базуватися 
на вимогах та замовленнях роботодавців.  
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ОП має чітко сформульовані цілі, які по-
лягають у забезпеченні академічної освіти у 
випускників з фундаментальних і приклад-
них наук та професійній підготовці шляхом 
набуття загальних та спеціальних компетен-
тностей для здійснення професійної діяльно-
сті на відповідній посаді, включаючи вироб-
ництво лікарських препаратів, активних 
фармацевтичних інгредієнтів, парфумерно-
косметичної та біотехнологічної продукції, 
дієтичних добавок, їх зберігання, контроль 
якості, доставку; розробку нових або удо-
сконалення існуючих технологічних проце-
сів, вибір оптимальних умов здійснення цих 
процесів і керування ними; користування 
сучасними методами контролю технологіч-
них операцій і готової продукції; проєкту-
вання промислових підприємств з ураху-
ванням вимог техніки безпеки, охорони 
праці і навколишнього середовища; викори-
стання в практичній діяльності програмного 
забезпечення, мікропроцесорної і комп’ю-
терної техніки; здійснення маркетингових 
досліджень на основі наукового планування 
виробництва і прогнозування його розвитку; 
розроблення заходів з охорони праці на ви-
робництві та охорони навколишнього сере-
довища та сформована з урахуванням су-
часних тенденцій розвитку фармацевтичної 
галузі, змісту регіонального контексту та 
потреб і позицій усіх зацікавлених стейкхол-
дерів. При цьому цілі ОП повною мірою від-
повідають як інтересам ЗВО, так і місії уні-
верситету, що передбачає розвиток націона-
льної галузі охорони здоров’я за рахунок 
здійснення всебічної підготовки компетент-
них фахівців на рівні стандартів Європей-
ського простору вищої освіти. ОП має прик-
ладну орієнтацію та передбачає проходжен-
ня спеціальних практик на фармацевтичних 
підприємствах. Обсяг практик у ОП 2023 
року приведено у відповідність до Стандар-
ту та збільшено порівняно з попередніми ОП 
до 30 кредитів ECTS (виробнича загальноі-
нженерна практика, виробнича технологіч-
на практика, виробнича переддипломна 
практика), на чому постійно наголошували і 
робили акцент представники промисловості. 
У рамках подальших перспектив розвитку 
освітньої програми "Технології фармацевти-
чних препаратів" планується проходження 
міжнародної акредитації, залучення україн-
ського вітчизняного вступника на навчання 
англійською мовою та програми подвійних 
дипломів. Науково-педагогічні працівники у 
тісній співпраці з фармацевтичною галуззю 
впроваджують у освітній процес інноваційні 
методи навчання, такі як дуальні лекції, від-
криті лекції, залучають до освітнього проце-

су та науково-дослідної роботи фахівців-
практиків, створюють спільні науково-
дослідні лабораторїі за рахунок інвестування 
в освітню діяльність, проводять семінари, 
вебінари тощо. Вони також  зазначають ви-
ключну роль взаємодії ЗВО з роботодавцями 
з метою підвищення рівня підготовки фахі-
вців у сучасних умовах (Баула, 2015, с. 28). 
Все це робить ОП "Технології фармацевтич-
них препаратів" інноваційною та унікальною 
(Про результати акредитаційної експертизи, 
2023). Унікальність ОП полягає ще й у тому, 
що процес створення, рецензування та ево-
люційний розвиток програми відбувався в 
процесі тісної співпраці ЗВО з Радою робо-
тодавців, оновлений склад якої затверджено 
наказом в.о. ректора від 30.05.2022 р. №95-
адм. Зміст ОП корелює з Європейською ра-
мкою кваліфікацій, відповідає теоретичному 
змісту предметної області, оскільки перелік 
дисциплін відповідає вимогам директиви ЄС 
«Про визнання професійних кваліфікацій» та 
сприяє набуттю компетентностей для здійс-
нення професійної діяльності на відповідній 
посаді (Про визнання професійних кваліфі-
кацій, 2005). 

Висновки і перспективи подальших 
досліджень.  

1. Незважаючи на воєнний стан, фарма-
цевтичний ринок України динамічно розви-
вається та зростає, що зумовлює попит на 
фахівців галузі промислової фармації та пі-
двищує вимоги до якості їх підготовки, що 
відображено в цілях освітньої програми 
НФаУ «Технології фармацевтичних препара-
тів».  

2. Нашій країні потрібні високопрофесій-
ні кадри, тому завдання вітчизняної науки 
полягає не тільки у перенесенні в наші умо-
ви кращих зарубіжних практик, а й у розро-
бці науково обґрунтованої випереджувальної 
освітньої стратегії, що спирається на най-
кращі вітчизняні наукові школи та передові 
цифрові технології. Стандарт вищої освіти 
за спеціальністю 226 «Фармація, промислова 
фармація» для другого (магістерського) рівня 
вищої освіти (затверджений наказом від 
4.11.2022 р. № 981 і введений в дію з 
2023/2024 н.р.) повністю імплементований 
в ОП «Технології фармацевтичних препара-
тів» 2023 року. Співвідношення норматив-
них та вибіркових дисциплін, відповідно до 
ОП, складає 74,67% та 25,33 %, що відпові-
дає вимогам Стандарту.  

3. Зважаючи на те, що у м. Харків знахо-
диться велика кількість потужних фармаце-
втичних підприємств, таких як Хімфармза-
вод «Червона зірка», фармацевтична компанія 
«Здоров'я», ПрАТ «Лекхім-Харків», АТ «СТО-
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МА», АТ «БІОЛІК» та останніми роками стрі-
мко розвивається невеликий фармацевтич-
ний бізнес, пов'язаний з розробкою та виго-
товленням ветеринарних препаратів, ДД та 
косметичних засобів, які виробляються за 
спрощеними процедурами, то цілі ОП «Тех-
нології фармацевтичних препаратів» врахо-
вують тенденції розвитку фармацевтичного 
ринку в регіоні.  

Подальші дослідження у цій сфері мають 
бути спрямованими на обґрунтування необ-
хідності впровадження та організації диста-
нційного професійного навчання фармацев-
тичного персоналу. Підготовка інженера-
технолога має бути спрямована на задово-
лення потреби фармацевтичної промислово-
сті в якісному кадровому потенціалі, а мета 
підготовки повинна полягати в тому, щоб 
дати студенту професійну кваліфікацію, 
необхідні компетенції та навчити його спра-
влятися з різними професійними, нестанда-
ртними, надзвичайними ситуаціями безпо-
середньо на підприємстві, вміти приймати 
відповідальні рішення. 
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PROFESSIONAL TRAINING OF FUTURE SPECIALISTS OF INDUSTRIAL PHARMACY  
AT THE NATIONAL PHARMACEUTICAL UNIVERSITY 

Summary. The article reveals the features of the 
development of the pharmaceutical market in Ukraine. It is 
recognized that it is a very important, developed complex 
that determines the defense and national security of the 
state. Ukraine's integration into Europe forms new rules 
that should be guided by the pharmaceutical industry of 
Ukraine. It is analyzed and established that as of 2024, 
more than 100 pharmaceutical enterprises operate in 
Ukraine, which manufacture medicines on which people's 
health depends, not only for the needs of the Ukrainian 
consumer, but also supply them to the world market. 
Abstract. The article reveals the features of the development 
of the pharmaceutical market in Ukraine. Ukraine's 
integration into Europe forms new rules that should be 
guided by the pharmaceutical industry of Ukraine. It is 
analyzed and established that as of 2024, more than 100 
pharmaceutical enterprises operate in Ukraine, which 
manufacture medicines not only for the needs of the 
Ukrainian consumer, but also supply them to the world 
market. Therefore, specialists working in this high-tech 
industry and producing products according to world quality 
standards must possess the knowledge, specific skills, and 
competencies that the pharmaceutical industry needs in an 
innovative development model. It is summarized that the 
training of future specialists in industrial pharmacy is 
carried out by five higher education institutions (HEIs) of 
Ukraine. The National University of Pharmacy (NUP, 
Kharkiv) is one of them.  

The purpose of the article is to analyze the professional 
training of future specialists in industrial pharmacy at the 
National University of Pharmacy according to the 

educational program "Technology of Pharmaceutical 
Preparations".  

Main results of the study. The National Qualifications 
Agency (NAK) has published approved professional 
standards for the following professions of professionals and 
specialists in the field of pharmacy: industrial pharmacist - 
a professional whose professional activity is to organize the 
activities of a pharmaceutical enterprise, develop, indus-
?rially produce, control and manage the quality of 
medicines to meet healthcare needs. The educational 
program should be based on the requirements and orders of 
employers. The article studies and highlights the problems 
of professional training of future specialists in industrial 
pharmacy at the National University of Pharmacy in the 
field of knowledge 22 Health Care, specialty 226 
"Pharmacy, Industrial Pharmacy", specialization 226.02 
"Industrial Pharmacy" under the educational program (EP) 
"Technology of Pharmaceutical Preparations".  

Conclusion. Despite the martial law, the pharmaceutical 
market of Ukraine is dynamically developing and growing, 
which determines the demand for specialists in the field of 
industrial pharmacy and increases the requirements for the 
quality of their training, which is reflected in the objectives 
of the educational program of the National University of 
Pharmacy "Technology of Pharmaceutical Preparations". 

Keywords: pharmaceutical industry; pharmaceutical 
products; medicinal product; industrial pharmacy specialist; 
educational program; professional standard. 
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МІЖДИСЦИПЛІНАРНИЙ ПІДХІД У ПРОЦЕСІ ВИКЛАДАННЯ ТЕХНОЛОГІЇ ЛІКІВ  
ПРОМИСЛОВОГО ВИРОБНИЦТВА 

Проаналізовано значення міждисциплінарного 
підходу у викладанні фахової дисципліни «Техно-
логія ліків промислового виробництва», яка є клю-
човим елементом сучасної парадигми вищої ме-
дичної та фармацевтичної освіти. Встановлено, 
що інтеграція знань із хімії, біології, фармакології, 
інженерії та економіки формує системне мис-
лення та сприяє розвитку професійної компете-
нтності майбутніх фахівців. Розкрито вплив 
міждисциплінарного підходу на підвищення якос-
ті підготовки кадрів, адаптованих до швидкоз-
мінних вимог фармацевтичного виробництва та 
сучасного ринку праці.  

Визначено ключові педагогічні інструменти, 
що забезпечують ефективну реалізацію міждис-
циплінарного підходу у навчальному процесі. До 

таких інструментів віднесено проектно-
орієнтоване навчання, яке сприяє розвитку на-
вичок аналізу й вирішення комплексних завдань, 
симуляції виробничих процесів, що моделюють 
реальні умови роботи у фармацевтичній галузі, 
а також командні кейс-завдання, які стимулю-
ють колаборативне мислення, професійну взає-
модію та інтеграцію знань із різних дисциплін. 
Виокремлено практичні кейси та моделі навчан-
ня, що забезпечують зв’язок теорії з практикою. 
Вмотивовано використання сучасних освітніх 
технологій для підвищення професійної компете-
нтності студентів. 

Розроблено рекомендації для інтеграції міжди-
сциплінарного підходу в навчальні програми, а 
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