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QUALITY OF EDUCATION IS A SIGN OF STATE DEVELOPMENT 
Summary. The article highlights the category of ‘qual-

ity of education’ in the context of synergy of scientific 
approaches: systemic synergistic. It is noted that such an 
interpretation can serve as a theoretical and methodologi-
cal basis for the phenomenon under study. The author 
analyses various approaches to the definition of the con-
cept of ‘quality of education’. It is proved that the under-
standing of quality and its indicators is controversial due 
to a wide range of stakeholders in the field of education. It 
is found that the concept of ‘quality of education’ is best 
interpreted from the perspective of education consumers. 
The origins of the education quality movement are investi-
gated. It is found that the concepts and methodology of 
quality management (TQM) originate from industry. 

Methods. The article is a contribution to the considera-
tion of the problem of ensuring the quality of higher edu-
cation in the context of Europeanisation and integration of 
Ukrainian higher education into the European Higher 
Education Area. Based on the analysis of scientific pa-
pers, we tried to explore the origins of the quality move-
ment, which allowed us to define the concepts and meth-
odology of TQM. 

Conclusion. n the course of the study, we have proved 
that the interpretation of the essence of ‘quality of educa-
tion’ is different. This situation leads to problems in un-

derstanding the conceptual and terminological apparatus, 
which, in our opinion, complicates the process of introduc-
ing quality education, in particular in higher education. 
Increasingly, in recent years, they have been solved ex-
clusively by pedagogical means, which, as a rule, does 
not bring the desired result. The problem under study 
cannot be solved only within the framework of pedagogi-
cal theory and educational practice. Obviously, in order to 
investigate how the quality movement was born, we need 
to understand its origins in industry. It is from industry 
that the concepts and methodology of quality manage-
ment (TQM) originated. The problem under study can be 
solved by studying the experience gained in industry. 
Only by combining the efforts of educational institutions 
with government initiatives, growing partnerships in edu-
cation and business will it be possible to improve the 
quality of higher education in Ukraine, and thus acceler-
ate the process of its improvement.  

Keywords: quality of education; stakeholder; social 
intelligence; educational process; quality standard; TQM; 
industrialisation; standards; quality inspection; manage-
ment. 
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ВІЙНА В УКРАЇНІ ТА ВИХОВАННЯ СУСПІЛЬСТВА 

Військові дії на території України змусили 
багато країн Європейського Союзу усвідомити 
необхідність запровадження спеціальних захис-
них процедур у цивільних системах, таких як і 
військ. Це стосується також навчання дітей 
та молоді, які можуть відчувати загрозу перед 
обличчям війни в Україні. Все частіше ми чуємо 
про різного роду процедури евакуації, карти 
укриттів та посилення заходів з охорони дер-
жавного кордону. Війна – це жахлива жорсто-
кість, що приносить багато руйнувань, які 
впливають на інтелектуальний розвиток ді-
тей та молоді.  

Метою статті є обґрунтування доцільності 
впровадження різних видів воєнізованої підгото-
вки, зокрема для періодів кризи, які підвищують 
загальну обізнаність суспільства, включно з 
дітьми.  

Створення класів військових профілів у сере-
дніх школах або підтримка місцевих асоціацій, 
які займаються питаннями безпеки, має бути 
в інтересах кожної країни. З раннього дитинст-
ва ми маємо розвивати патріотичні риси серед 
молоді та підвищувати їхню обізнаність щодо 
загроз, які можуть виникнути внаслідок неща-
сних випадків, таких як: збройний конфлікт, 
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теракт чи навіть проста перша медична до-
помога. 

Ключові слова: діти; освіта; війна; прикор-
донна територія. 

 
1. Вступ. Повномасштабні військові дії 

на території України у 2022 році розпоча-
лися непередбачено і стали великою неспо-
діванкою для громад багатьох європейсь-
ких країн. Мешканці прикордонних тери-
торій Польщі відчули реальну загрозу через 
безпосередню близькість державного кор-
дону як з Україною, так і з Російською Фе-
дерацією. Це явище все ще є очевидним, 
особливо в районах, розташованих у схід-
ній частині Польщі. На жаль, значна час-
тина населення не усвідомлює ризиків і не 
має відповідних знань, наприклад, у сфері 
надання першої медичної допомоги або 
евакуації у відносно безпечні місця, на-
приклад, під час нападу з повітря. Як тра-
нзитна країна, Польща має специфічне 
географічне розташування на карті Євро-
пи. Спільний кордон Європейського Союзу, 
який є своєрідним маркером безпеки, все 
ще перебуває під загрозою і повинен пос-
тійно контролюватися. Багато служб та 
установ залучені до належного захисту 
державного кордону, особливо на ділянці 
кордону з Білоруссю. 

Просвітницька робота з населенням що-
до небезпек і воєнних дій повинна включа-
ти і підвищувати обізнаність про те, як 
реагувати на небезпечні та надзвичайні 
ситуації. У початкових і середніх школах 
слід організовувати інформаційні кампанії 
у поєднанні з практичними вправами. На 
жаль, більшість населення не знає, як від-
бувається евакуація і які речі слід брати з 
собою в першу чергу. Кожен тип надзви-
чайної ситуації відрізняється і вимагає 
різних процедур. Прикладом цього стала 
пандемія COVID-19, коли були введені різні 
обмеження для поширення хвороби. 

Ризики, пов'язані з веденням збройного 
конфлікту, є різними і змушують держав-
ний апарат вживати специфічних заходів і 
в сфері освіти. Війна, що триває на тери-
торії України, демонструє багато проблем, 
які можуть виникнути і в інших країнах 
при виникненні такого конфлікту в майбу-
тньому. 

Просвітницька робота з населенням що-
до воєнних ризиків за допомогою просвіт-
ницьких кампаній, цивільних шкіл та вій-
ськових навчальних закладів має стати 
важливим елементом повсякденного функ-
ціонування держави. Класи з військовим 
профілем, військові ліцеї та університети 
повинні включати в свої програми практи-
чні предмети, які навчають правильній 

поведінці в разі виникнення збройного 
конфлікту. Також у мирний час збройні 
сили, прикордонна служба або поліція по-
винні організовувати кампанії для насе-
лення, щоб навчити його виживати в умо-
вах загрози. Послідовне ознайомлення на-
селення з відповідним обладнанням, типа-
ми сигналів тривоги або навичками, кори-
сними на початку кризи, дозволить зберег-
ти стабільну соціальну ситуацію в країні, а 
також сприятиме більшій обізнаності щодо 
практичних дій цивільного населення під 
час реальної загрози. 

Мета статті – показати, як і за допомо-
гою яких інструментів можна виховувати 
суспільство перед обличчям воєнних за-
гроз. Стаття ґрунтується на моїх власних 
спостереженнях та досвіді вчителів окре-
мих початкових шкіл Люблінського воєвод-
ства. 

2. Інформаційні кампанії. Як описує 
М. Стащак, російська пропаганда та дез-
інформація є інструментами інформаційної 
боротьби, яку можна охарактеризувати як 
інформаційну війну (Staszczak, 2023). Ми 
самі добре розуміємо, наскільки важлива 
роль інформації та її передачі. Явище дез-
інформації негативно впливає на бойовий 
дух та ефективність військ. У сучасних 
збройних конфліктах дезінформація та 
пропаганда часто використовується воюю-
чими сторонами нарівні з кінетичною вій-
ною. Тому належна освіта населення має 
бути спрямована на вміння відрізняти не-
правдиві дані та інформаційний хаос від 
реальної ситуації. Введення в оману війсь-
кових і громадськості є основним завдан-
ням цього явища. Як справедливо зазна-
чають Д. Бочковський та ін., поява соціа-
льних мереж, безсумнівно, є одним з пово-
ротних моментів у процесі глобальної ін-
формаційної революції. Це впливає на со-
ціальні, політичні та культурні реалії в гло-
бальному масштабі (Boćkowski, et al., 
2022).  

Ми всі знаємо, що діти та молодь сього-
дні мають доступ до Інтернету і в багатьох 
випадках працюють в мережі краще, ніж 
дорослі. Сучасні мобільні телефони, ноут-
буки та інші медіа дозволяють створювати 
різні типи соціальних мереж і поширювати 
майже необмежений контент серед широ-
кої аудиторії. У той же час, однак, помітно 
низька зацікавленість батьків у цьому. То-
му необхідно відповідним чином навчати 
як молодь, так і батьків, а також заздале-
гідь реагувати на ситуації дезінформації в 
Інтернеті, особливо в умовах війни.  

Як зазначають А. Држевич та ін., у гло-
балізованому світі, який характеризується 
високим темпом змін, зростанням військо-
вого потенціалу, поширенням інформації 
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та нових технологій, з'являються нові кон-
флікти, а разом з тим і нові виклики. Те, як 
ведуться сучасні війни, задає новий на-
прямок для освіти і кидає їй виклик 
(Drzewicz, Gliwa, 2016). Війна – це виклик 
для суспільства та державного апарату, в 
тому числі й для освіти. Тому в цей склад-
ний період у Польщі все частіше прово-
дяться різноманітні тренінги та соціальні 
кампанії, спрямовані на військову освіту 
та освіту з питань цивільної оборони. 

Соціальні кампанії, організовані Зброй-
ними силами, а також іншими службами 
Польщі, завжди повинні включати практи-
чні аспекти того, як поводитися в надзви-
чайних ситуаціях. Прикладом таких захо-
дів є кампанія «Тренуйся з армією», яка на 
практиці є безкоштовними військовими 
тренуваннями, що періодично проводяться 
на базі військових частин по всій Польщі. 
Програма такого типу тренувань зосере-
джена на набутті базових навичок, пов'я-
заних з використанням зброї, стрільбою на 
тренажері, основами виживання, поведін-
кою під час тривоги, рукопашним боєм або 
метанням гранати. Крім того, деякі видан-
ня збагачені питаннями зі сфери кризового 
менеджменту або темами, пов'язаними з 
цивільним захистом (Trenuj z wojskiem 5, 
2024).  

Такі навчання для цивільного населення 
є дуже хорошою перевіркою навичок, не-
обхідних для боротьби з потенційними за-
грозами, що виникають внаслідок війни 
або самих надзвичайних ситуацій. Такі 
заходи також є можливістю для самовдос-
коналення і набуття навичок поведінки в 
надзвичайних ситуаціях. Такі кампанії 
були добре сприйняті і, на думку багатьох 
спостерігачів, їх слід поширювати і з ще 
більшою інтенсивністю спрямовувати на 
дітей та молодь. У надзвичайній ситуації 
дорослий і дитина діють по-різному, 
і дитина, як правило, моделює свою пове-
дінку за прикладом старшої людини.  

На думку авторів статті, тренінги для 
дітей та підлітків мають відбуватися у при-
сутності психологів та педагогів, активна 
участь яких у просвітницьких кампаніях є 
безумовно доцільною, і не лише на цьому 
конкретному прикладі. Показ з раннього 
віку небезпек, які може нести збройний 
конфлікт, формує у дітей та молоді певні 
цінності та погляди.  

У дитячих садках і початкових школах 
варто організовувати кампанії або заходи 
такого типу, які на практиці демонструють 
ризики і таким чином навчають правиль-
ній поведінці. Звісно, такі починання ма-

тимуть дещо іншу форму, ніж у старшій 
групі. У молодшому віці навчання іноді 
набуває вигляду навчальної гри. Не лише 
війна, але й різні форми кризи, такі як 
пожежі та повені, впливають на сус-
пільствo, руйнуючи його надбання. Загро-
зи, пов'язані з виходом з ладу критичної 
інфраструктури, часто мають циклічний 
характер, тобто виникають в одній і тій 
самій місцевості, їх можна передбачити і 
запобігти їм. З технічної точки зору, за це 
відповідає перший етап кризи, який зосе-
реджується на точному визначенні джерел 
кризи, а також передбачає її масштаби, 
наслідки та потенційні шляхи протидії за-
грозі. Ось чому соціальні кампанії відігра-
ють важливу роль на всіх вікових рівнях 
суспільства. 

За даними сайту popfund.pl, у Польщі 
навчається 179 626 дітей та молоді шкіль-
ного віку з України (Edukacja w cieniu 
wojny, 2024). Такий стан речей також зу-
мовлює адаптацію навчальних програм і 
вимагає від польських вчителів вмілого 
підходу до такої різноманітної групи учнів 
та їхніх специфічних потреб. Однак на-
вчання дітей з раннього віку та впрова-
дження в навчальні програми практичних 
занять з представниками різних служб чи 
установ, відповідальних за безпеку, є важ-
ливим для підтримання належних стандар-
тів безпеки. 

3. Власне дослідження. Дослідження 
охоплювало вчителів, які працюють у ди-
тячих садках, початкових та середніх шко-
лах Люблінського та Мазовецького воє-
водств – загалом було опитано десять рес-
пондентів. Для дослідження було викорис-
тано анкету експертного інтерв'ю власного 
авторства. Інструмент дослідження скла-
дався з питань про соціально-демографічні 
характеристики, а також висловлення ду-
мок щодо виховання дітей та молоді у сфе-
рі сучасних загроз. Усі респонденти мали 
вищу педагогічну освіту та працювали в 
закладах освіти не менше 3 років. Всі рес-
понденти однозначно заявили, що в нині-
шніх умовах практичні заняття за участю 
військовослужбовців Збройних Сил або 
офіцерів силових структур є максимально 
корисними та доцільними. Люди з військо-
вого середовища викликають довіру у ді-
тей, а заняття, які проводять вищезгадані 
особи, є дуже цікавими та практичними. 
Неодноразово на робочих місцях опитаної 
групи проводилися рекламні заходи за уча-
стю, наприклад, співробітників поліції або 
прикордонної служби. Однак зібраний ма-
теріал дослідження показує, що практич-
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них занять з урахуванням сучасних загроз 
проводиться надто мало. 

Тому автори статті рекомендують пос-
тупове запровадження практичних занять 
у дитячих садках та школах, які б включа-
ли базові знання у сфері виживання, топо-
графії, медицини чи розвідки. Основна 
мета статті – вказати шляхи проведення 
дидактичних занять для дітей та молоді в 
навчальних закладах за описаними вище 
напрямками. 

Для дітей дошкільного віку, на думку 
авторів, на таких заняттях доцільно підні-
мати патріотичну тематику. Також над-
звичайно важливим є ознайомлення най-
молодших дітей з феноменом війни. Зна-
йомство дітей з історією власної країни та 
народу, а також опис сучасної ситуації 
дозволить їм ідентифікувати себе з ниніш-
ньою ситуацією. Як справедливо зазначає 
А. Василевська, саме поняття військових 
для дітей асоціюється з колективним су-
б'єктом, який, з одного боку, є гарантом 
миру, а з іншого, в дитячій інтерпретації, 
стає причиною воєн. Діти сприймають ар-
мію як джерело конфліктів, а не як відпо-
відь на конфлікти. Знання дітей про армію 
виявляються досить випадковими і хаоти-
чними (Wasilewska, 2019). Тому часті зу-
стрічі та бесіди солдатів чи офіцерів з ді-
тьми допоможуть познайомити наймолод-
ших з військовою формою та завоювати 
довіру до цієї групи людей.  

Відомо, що формування знань дітей про 
поведінку в загрозливій ситуації або про 
саму війну залежить від віку дитини, її 
індивідуального розвитку та компетентнос-
ті. Проте щоразу слід виявляти актуальні 
знання дітей у відповідній сфері і лише 
після цього будувати проведення занять. Г. 
Костило вважає, що дитина почувається в 
безпеці тоді, коли в безпеці почуваються її 
батьки чи опікуни. Через свою слабкість і 
вразливість дитина повинна жити в сере-
довищі, в якому вона може безпечно роз-
виватися (Kostyło, 2022). Таким чином, на 
думку авторів, перш ніж розпочинати 
практичні заняття з дітьми в дитячих сад-
ках силовими службами, необхідно мати 
інформацію про загальні знання дітей у 
певній сфері. Завідувачі повинні заздале-
гідь поспостерігати за певною групою дітей 
і лише після цього організовувати практи-
чні заняття з представниками служб або 
інших державних установ.  

Концентрація дитини на певних питан-
нях також буде вирішальним фактором. 
Згідно з деякими дослідженнями, трива-
лість уваги дитини становить до семи хви-

лин. Після цього відбувається втрата інте-
ресу. Це створить складне завдання для 
представників силових структур та вчите-
лів – утримувати увагу на найбільш важли-
вих аспектах зустрічі. При цьому важливо 
пам'ятати про необхідність впровадження 
ігрової форми навчання, яка, безумовно, 
буде цікавим та ефективним засобом по-
дачі навіть серйозного питання. Батьки 
також повинні брати участь у такому виді 
діяльності, якщо це можливо. Це підви-
щить якість проведених занять і матиме 
більший вплив на розуміння специфіки 
війни та інших ризиків. 

Один з авторів тексту сам проводив по-
дібні заняття в дитячому садку (діти 
у віковій групі близько 5 років). Висновок 
був такий: батьківська підтримка дуже 
важлива, адже від самого початку батьки і 
вчитель можуть переконати дитину, що 
чоловік чи жінка у формі – це друг, і що 
його варто слухати. Тільки тоді, коли дові-
ра завойована, підтверджена авторитетом 
батьків або вчителя, стає можливим пере-
хід до в належниx питань, представлених у 
відповідній формі. 

Інша ситуація з проведенням занять се-
ред учнів початкової та середньої школи. 
Логічно, що діти в цих типах навчальних 
закладів є більш зрілими і мають більше 
знань про війну та потенційні загрози. За-
лежно від країни та індивідуальної ситуа-
ції, ставлення до силових структур також є 
більш вираженим і іноді може бути прини-
зливим. Тому заняття з представниками 
силових структур слід проводити після то-
го, як вся група учнів пройде тестування 
на цю тему. На цьому етапі навчання ор-
ганізовані заходи мають відбуватися з ви-
користанням обладнання, яке щоденно 
використовується в реальній діяльності 
служб. Очевидно, що використання симу-
ляторів, тренажерів або макетів відповід-
ного обладнання є цілком виправданим. 
Таке доповнення не тільки покаже практи-
чну сторону питання, але й дозволить уч-
ням уявити себе по той бік в ролі солдата 
чи офіцера, що, безперечно, покращить 
розуміння питання. Такі заходи слід узго-
джувати з керівництвом школи в кожному 
конкретному випадку. Поширеною прак-
тикою, особливо в загальноосвітніх школах 
військового профілю, є працевлаштування 
колишніх солдатів або офіцерів силових 
структур. На думку авторів, це тільки віта-
ється, особливо з огляду на сучасні загрози. 
Однак такі заклади повинні продовжувати 
співпрацювати з державними установами 
та силовими структурами через надзви-
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чайно мінливий та динамічний характер 
діяльності держави та загроз. Загальнові-
домо, що солдати чи офіцери, які перебу-
вають на дійсній службі, здатні передати 
та презентувати молоді актуальне та су-
часне обладнання, яке використовується у 
разі загрози, та на практиці продемонст-
рувати принципи його використання. Крім 
того, якщо випаде нагода, учень має уніка-
льну можливість скористатися цим споря-
дженням в умовній ситуації (наприклад: 
накладання джгута). 

В епоху війни в Україні безпілотні літа-
льні апарати, які мають розвідувальне та 
бойове застосування, стали неймовірно 
популярними. Вищезгадані технологічні 
рішення безпілотних літальних апаратів, 
безумовно, цікавлять молодь, особливо тих, 
хто має технічну або ІТ-освіту. На сайтах 
загальноосвітніх шкіл часто можна натра-
пити на інформацію, яка свідчить про ви-
сокий інтерес до цієї сфери серед учнів. 
Світ дронів містить багато сфер, що цікав-
лять дітей та молодь. Технічні питання, 
юридичні питання або саме використання 
дронів для транспорту чи моніторингу мо-
же зацікавити велику кількість учнів. 

Варто також враховувати, що завдяки 
частим практичним тренуванням 
з представниками правоохоронних органів 
кожне формування має можливість проре-
кламувати себе. Вказуючи на специфіку 
професії, обладнання, що використовуєть-
ся, та методи роботи, можна в майбутньо-
му залучити ентузіастів до роботи в сило-
вих структурах. Старшокласники, які ду-
мають про вступ до силових структур, мо-
жуть використовувати такі зустрічі як орі-
єнтир для свого майбутнього розвитку. 

4. Висновки. Явище війни саме по собі 
є жорстоким явищем і не повинно мати 
місця в сучасному світі. Однак ми відзна-
чаємо, що відбувається все більше інциде-
нтів, які можуть спровокувати збройний 
конфлікт, прикладом якого є війна, що 
триває на території України. Захист націо-
нальних кордонів має бути пріоритетом для 
будь-якої влади, яка дбає про суспільний 
добробут. Як тільки виникає загрозлива 
ситуація, суспільство має бути готовим. 
Діти та молодь отримують свій досвід від 
батьків або законних опікунів. Таким чи-
ном, сім'я є важливим і, перш за все, пер-
винним елементом у набутті досвіду і в 
загальному виховному процесі. Навчальні 
заклади, звичайно, також виховують і роз-
вивають особистісні риси учнів на кожно-
му етапі навчання. Освітні програми в 
школах забезпечують своєрідний фунда-

мент для виховання. Введення дітей у сфе-
ру окремих предметів відбувається на так 
званих освітніх етапах. Виховання наймо-
лодших дітей відбувається в дитячих сад-
ках, які забезпечують цілісний розвиток 
дитини. У школах існують навчальні плани 
та освітньо-профілактичні програми, які 
повинні бути адаптовані до сучасних пот-
реб. 

Автори статті рекомендують впрова-
джувати в навчальні програми більше еле-
ментів, пов'язаних з практичною діяльніс-
тю з представниками силових структур, 
а також збільшувати кількість проектів, 
спрямованих на навчання цивільного на-
селення у воєнній та кризовій зоні. Загрози 
викликають занепокоєння серед населення 
та відображаються на стабільності держа-
ви. Тому правильне, поступове навчання 
та ознайомлення населення із загрозами 
полегшить роботу державного апарату в 
разі виникнення надзвичайної ситуації. 
Типи сигналів тривоги, способи пересуван-
ня, інформація про укриття будуть корис-
ними у разі виникнення конкретної над-
звичайної ситуації.  

Підготовка дітей та молоді повинна ма-
ти особливий характер. У цьому виді підго-
товки вкрай важливою буде участь психо-
логів, які зможуть правильно представити 
ризики не лише війни, а й надзвичайних 
ситуацій. Варто додати, що для дитини 
мова військових не завжди може бути зро-
зумілою, незважаючи на найщиріші намі-
ри. Тому залучення може мати вирішальне 
значення для донесення суті небезпеки до 
наймолодших. 

Що стосується освіти в дитячих садках, 
початковій або середній школі, то рекоме-
ндується збільшити кількість практичних 
занять з військовими та іншими службами. 
Звичайно, слід також враховувати школи, 
де навчаються іноземні громадяни, або 
спеціальні школи, де такі заняття мають 
бути підготовлені в особливий спосіб. Заці-
кавлення учнів обладнанням або завдан-
нями, які виконують різні силові структу-
ри, також сприятиме розвитку інтересів 
дітей та молоді.  

Широкий спектр обладнання, що вико-
ристовується службами, наприклад, стрі-
лецьке, безпілотне, медичне, топографічне 
або комунікаційне обладнання, має потен-
ціал для розвитку інтелектуальних якостей 
учнів. Підвищення привабливості занять 
через демонстрації та можливість фізично-
го контакту з інструментами силових стру-
ктур матиме бажаний виховний ефект, а 
також викличе інтерес до самого явища 
кризи та роботи в силових структурах. 
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WAR IN UKRAINE AND UPBRINGING OF SOCIETY 
Summary. Military actions on the territory of Ukraine 

forced many countries of the European Union to realize 
the need to introduce special protective procedures in 
civilian systems, such as the military. This also applies to 
the education of children and youth who may feel threat-
ened in the face of the war in Ukraine. More and more 
often, we hear about various evacuation procedures, 
maps of shelters, and strengthening measures to protect 
the state border. War is a terrible cruelty and brings many 
destructions that affect the intellectual development of 
children and youth. 

The purpose of the article is to substantiate the expe-
diency of implementing various types of paramilitary 

training, in particular for periods of crisis, which increase 
the general awareness of society, including children. 
Establishing military profile classes in high schools or 
supporting local associations dealing with security issues 
should be in the interests of every country. From an early 
age, we must develop patriotic traits among the youth and 
raise their awareness of the threats that may arise from 
accidents such as: armed conflict, terrorist attacks or even 
simple first aid. 
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