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A SYSTEM OF EXERCISES FOR TEACHING READING TO FOREIGN STUDENTS 
Summary. The article examines the system of exer-

cises used in teaching reading to foreign students learn-
ing Ukrainian as a foreign language within the communi-
cative-activity approach. This approach emphasizes the 
development of different types of speech activity and fo-
cuses on learners’ real communicative needs. Reading is 
considered not only a receptive skill but also a key com-
ponent of communicative competence, contributing to the 
acquisition of vocabulary, grammar, and cultural 
knowledge. 

The paper analyzes the concept of a “system of exer-
cises” in linguodidactics and identifies its main character-
istics: integrity, consistency, communicative orientation, 
and gradual progression of difficulty. An exercise is de-
fined as a specially organized learning activity aimed at 
developing language skills through repeated performance. 
The effectiveness of teaching reading depends on a well-
structured system of exercises that ensures a transition 
from decoding graphic symbols to text comprehension and 
interpretation. 

Four stages of reading skill formation are distin-
guished: the preparatory stage, the stage of developing 
reading technique, the stage of semantic comprehension, 

and the stage of text interpretation. Each stage includes a 
set of exercises aimed at developing specific subskills. 

At the preparatory stage, students learn the Ukrainian 
alphabet, phonetics, and basic vocabulary. The second 
stage focuses on developing reading technique, including 
fluency, accuracy, and reading speed. The third stage 
develops comprehension skills such as identifying key 
information, establishing logical connections, and under-
standing meaning from context. The final stage involves 
interpretation, including summarizing, discussing, and 
expressing personal opinions. 

The study confirms that effective reading instruction 
requires a coherent and systematic set of exercises inte-
grated with other types of speech activity. The proposed 
model ensures the gradual development of reading skills 
and can be adapted to different proficiency levels. 

Further research should focus on differentiated exer-
cise systems (A1–C1) and the integration of digital tech-
nologies into reading instruction. 

Keywords: Ukrainian as a foreign language; reading; 
system of exercises; stages of reading skill formation. 
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ТЕХНОЛОГІЧНИЙ ПІДХІД ДО ФОРМУВАННЯ ВІЙСЬКОВО-СПЕЦІАЛЬНИХ 
КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ОФІЦЕРІВ ЗАПАСУ В УМОВАХ ІНТЕНСИВНОЇ 

ПЕРЕПІДГОТОВКИ У ВВНЗ 
У статті обґрунтовано технологічний підхід 

до формування військово-спеціальних компе-
тентностей офіцерів запасу в умовах інтен-
сивної перепідготовки у ВВНЗ.  

Актуальність дослідження зумовлена пот-
ребою сектору безпеки і оборони України в 
підготовленому військовому резерві, здатному в 
обмежені строки адаптуватися до виконання 
службово-бойових завдань, діяти в умовах 

невизначеності, швидкої зміни оперативно-
тактичної обстановки та високої інтен-
сивності бойових дій.  

Доведено, що інтенсивна перепідготовка 
офіцерів запасу у ВВНЗ не може зводитися 
лише до скороченого засвоєння навчального 
матеріалу або фрагментарного оновлення 
змісту військово-спеціальних дисциплін. Вона 
потребує цілісної педагогічної технології, яка 
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забезпечує діагностування вхідного рівня 
підготовленості слухачів, визначення пріори-
тетних освітніх результатів, добір практико-
орієнтованого змісту, застосування активних 
методів навчання, моделювання службово-
бойових ситуацій, поточний моніторинг 
результатів і коригування освітнього процесу. 

Уточнено сутність поняття «військово-
спеціальні компетентності офіцерів запасу» як 
інтегрального результату професійної війсь-
кової підготовки, що поєднує військово-тео-
ретичні знання, практичні навички, здатність 
до управління підрозділом, застосування 
озброєння і військової техніки, аналізу бойової 
обстановки, організації взаємодії, прийняття 
рішень і відповідального виконання службово-
бойових функцій.  

Обґрунтовано, що в умовах інтенсивної 
перепідготовки у ВВНЗ особливого значення 
набувають алгоритмізованість, діагностичність, 
практична спрямованість, керованість і 
коригованість освітнього процесу. 

Запропоновано технологічну логіку форму-
вання військово-спеціальних компетен-тностей 
офіцерів запасу, що охоплює цільово-діагно-
стичний, змістово-інтенсивний, практико-
моделювальний, контрольно-рефлек-сивний та 
аналітично-коригувальний етапи.  

Визначено, що результативність такої 
технології залежить від узгодження цілей 
підготовки з реальними потребами військової 
практики, використання досвіду російсько-
української війни, застосування тактичних 
задач, кейс-методу, моделювання бойових 
ситуацій, групової роботи, післядійового аналізу 
та системи поетапного оцінювання. 

Ключові слова: військово-спеціальні 
компетентності офіцерів запасу; інтенсивна 
перепідготовка; ВВНЗ; військова освіта; техно-
логічний підхід; педагогічна технологія; прак-
тична підготовка; компетентнісний підхід; 
офіцери запасу; професійна військова підготовка. 

 
Постановка проблеми. Сучасні умови 

функціонування сектору безпеки і оборони 
України актуалізують проблему якісної 
підготовки військового резерву, здатного 
оперативно залучатися до виконання зав-
дань за призначенням. Повномас-штабна 
збройна агресія проти України засвідчила, 
що ефективність оборони держави знач-
ною мірою залежить не лише від чисель-
ності підготовленого особового складу, а й 
від рівня сформованості його професійних, 
військово-спеціальних, управлінських і 
психологічних якостей. 

Особливої уваги в цьому контексті по-
требує формування військово-спеціальних 
компетентностей офіцерів запасу в умовах 
інтенсивної перепідготовки у ВВНЗ. Саме ця 
категорія військових фахівців має у 
відносно стислі строки відновити, оновити 
або поглибити знання, уміння й навички, 
необхідні для виконання службово-бойових 
функцій у сучасних умовах. Інтенсивний 
характер перепідготовки вимагає не 
механічного ущільнення навчального мате-
ріалу, а науково обґрунтованої техноло-
гізації освітнього процесу, спрямованої на 

досягнення конкретного, діагностованого й 
практично значущого результату. 

Стратегія воєнної безпеки України 
визначає необхідність підготовки держави, 
суспільства і сектору безпеки та оборони до 
всеохоплюючої оборони, стійкого опору 
агресору й використання всього потенціалу 
держави для відсічі збройній агресії 
(Стратегія воєнної безпеки України, 2021). 
У цьому контексті підготовлений військо-
вий резерв набуває стратегічного значення, 
оскільки забезпечує можливість своєчас-
ного посилення Збройних Сил України та 
інших складових сил оборони. 

Нормативною основою підготовки офі-
церів запасу є Порядок проведення війсь-
ко-вої підготовки громадян України за 
програмою підготовки офіцерів запасу, 
затверджений постановою Кабінету Міністрів 
України № 48 від 01 лютого 2012 року. Цей 
документ визначає організаційні засади 
військової підготовки громадян України, 
спрямованої на здобуття ними знань, умінь 
і навичок, необхідних для виконання війсь-
кового обов’язку в запасі, проходження 
військової служби та служби у військовому 
резерві (Порядок проведення військової 
підготовки, 2012). 

Водночас реалії сучасної війни засвід-
чують, що традиційні підходи до органі-
зації військової підготовки не завжди 
забезпечують необхідну динаміку форму-
вання компетентностей в умовах обме-
женого навчального часу, неоднорідного 
рівня підготовленості слухачів і потреби 
швидкого переходу від теоретичних знань 
до практичних дій. Саме тому постає 
необхідність обґрунтування технологічного 
підходу, який дає змогу структурувати освіт-
ній процес, визначити його етапи, засоби, 
методи, критерії оцінювання й механізми 
корекції. 

 
Аналіз останніх досліджень і 

публікацій. Проблематика професійної 
військової освіти, формування компетент-
ностей військових фахівців і підвищення 
якості освітнього процесу у ВВНЗ має 
міждисциплінарний характер. Її теоре-
тичне осмислення спирається на поло-
ження загальної педагогіки, військової 
педагогіки, дидактики вищої школи, ком-
пе-тентнісного, системного, діяльнісного й 
технологічного підходів. 

Загальні засади модернізації вищої 
освіти в Україні, її методологічні орієнтири 
та потребу оновлення змісту освітньої 
діяльності розкрито у працях В. Андру-
щенка, який акцентує увагу на необхід-
ності приведення вищої освіти у відповід-
ність до суспільних трансформацій і нових 
вимог до фахівця (Андрущенко, 2001). 
В. Кремень розглядає неперервну професійну 
освіту як важливу умову розвитку особис-
тості, професійної мобільності та здатності 
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фахівця до постійного оновлення знань і 
вмінь (Кремень, 2000). Н. Ничкало обґрун-
то-вує значення наукового забезпечення 
якісної освіти, наголошуючи на необхід-
ності врахування світових тенденцій і на-
ціональних освітніх реалій (Ничкало, 2004). 

Важливе значення для дослідження 
мають праці, присвячені дидактичним 
основам військової освіти. В. Ягупов роз-
криває загальнодидактичні засади навчання 
військовослужбовців, підкреслюючи специ-
фіку освітнього процесу у військовому 
середовищі, де навчання безпосередньо 
пов’язане з підготовкою до виконання 
службових і бойових завдань (Ягупов, 
2002). А. Зельницький, Т. Труш і В. Водо-
лазський аналізують моніторинг як скла-
дову управління якістю військової освіти у 
ВВНЗ і ВНП ЗВО, що є важливим для 
обґрунтування діагностувально-моніторин-
гової складової педагогічної технології 
(Зельницький, Труш, Водолазський, 2011). 

Питання формування військово-спеці-
альної компетентності майбутніх офіцерів 
розкрито в дослідженнях О. Торічного. 
Учений обґрунтовує теоретико-методичні 
засади формування військово-спеціальної 
компетентності майбутніх офіцерів-при-
кордонників у процесі навчання, виз-
начаючи її як складний інтегральний 
результат професійної підготовки (Торіч-
ний, 2013). А. Кучерявий досліджує 
управління самостійною навчальною діяль-
ністю майбутніх фахівців, що має значення 
для організації інтенсивної перепідготовки, 
у межах якої значна частина резуль-
тативності залежить від здатності слухача 
самостійно працювати з навчальним 
матеріалом, аналізувати інформацію й 
застосовувати її у практичній діяльності 
(Кучерявий, 2014). 

Окремий напрям сучасних досліджень 
становлять праці, присвячені моделюван-
ню процесу формування військово-
спеціальних компетентностей офіцерів 
запасу в освітньому середовищі ВВНЗ. 
Зокрема, А. Бондаренко обґрунтовує модель 
формування військово-спеціальних компе-
тентностей офіцерів запасу, акцентуючи 
увагу на структурній організації освітнього 
середовища ВВНЗ і педагогічних умовах 
реалізації цього процесу (Бондаренко, 2025). 

Водночас аналіз наукових джерел 
засвідчує, що попри наявність досліджень, 
присвячених компетентнісному підходу, 
якості військової освіти, моделюванню 
освітнього середовища та формуванню 
військово-спеціальних компетентностей, 
недостатньо розкритим залишається саме 
технологічний аспект формування війсь-
ково-спеціальних компетентностей офіцерів 
запасу в умовах інтенсивної перепід-
готовки у ВВНЗ. Потребує подальшого 
обґрунтування поетапний алгоритм орга-
нізації такого процесу, система методів 

практико-орієнтованого навчання, діаг-
ностування результатів і коригування 
освітньої діяльності відповідно до рівня 
підготовленості слухачів і потреб сучасної 
військової практики. 

Мета дослідження – теоретично 
обґрунтувати технологічний підхід до 
формування військово-спеціальних компе-
тентностей офіцерів запасу в умовах 
інтенсивної перепідготовки у ВВНЗ та 
визначити структурно-функціональні етапи 
педагогічної технології його реалізації у 
процесі практичної підготовки. 

Виклад основного матеріалу 
дослідження. Формування військово-спе-
ціальних компетентностей офіцерів запасу 
в умовах інтенсивної перепід-готовки у 
ВВНЗ доцільно розглядати як цілеспря-
мований, поетапний і керований освітній 
процес, результатом якого має стати готов-
ність слухачів до виконання службово-
бойових функцій у реальних або набли-
жених до реальних умовах військово-про-
фесійної діяльності. 

На відміну від базової підготовки, 
інтенсивна перепідготовка має низку спе-
цифічних ознак. По-перше, вона здійс-
нюється в обмежені строки, що потребує 
чіткого добору найсуттєвішого змісту нав-
чання. По-друге, її учасники можуть мати 
різний рівень попередньої військової, 
професійної та практичної підготовленості. 
По-третє, освітній процес має бути макси-
мально наближеним до умов сучасної 
війни, оскільки його результат повинен 
виявлятися не лише у знаннях, а передусім 
у здатності діяти, приймати рішення, 
організовувати роботу підлеглих і відпо-
відати за наслідки управлінських рішень. 

У цьому дослідженні військово-
спеціальні компетентності офіцерів запасу 
розглядаються як інтегральний результат 
професійної військової підготовки, що 
поєднує військово-теоретичні знання, 
практичні навички застосування озбро-
єння і військової техніки, здатність до 
управління підрозділом, аналізу бойової 
обстановки, прийняття обґрунтованих 
рішень, організації взаємодії, забезпечення 
виконання службово-бойових завдань і 
дотримання відповідальності за прийняті 
рішення. Такий підхід узгоджується з 
розумінням компетентності як інтеграль-
ного показника якості підготовки фахівця, 
що виявляється у здатності й готовності 
застосовувати знання, уміння, навички, 
ціннісні орієнтації та особистісні якості у 
професійній діяльності (Кремень, 2000; 
Торічний, 2013). 

Технологічний підхід у цьому контексті 
передбачає не лише використання окремих 
методів навчання, а побудову цілісної 
педагогічної технології, яка охоплює цілі, 
зміст, методи, форми, засоби, критерії 
оцінювання, механізми зворотного зв’язку 
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та корекції. Його сутність полягає в тому, 
що освітній процес проєктується як 
послідовність взаємопов’язаних дій науко-
во-педагогічних працівників і слухачів, 
спрямованих на досягнення заздалегідь 
визначеного результату.  

Структура технології формування війсь-
ково-спеціальних компетентностей офіцерів 
запасу, адаптована до особливостей 
освітнього процесу у ВВНЗ та умов 
інтенсивної перепідготовки, може бути 

представлена на основі компетентнісного 
підходу. У цій структурі інтегративна 
єдність елементів виявляється через систему 
взаємозв’язків між цілями, змістом, 
методами, формами організації навчання, 
діагностикою результатів і коригуванням 
освітнього процесу. Основними складовими 
технології є організаційно-проєктувальна, 
комунікативно-перетворювальна, діагнос-
тувально-моніторингова та аналітично-
коригувальна складові (рис. 1).  

 
Рис. 1. Структура технології формування військово-спеціальних компетентностей  

офіцерів запасу в умовах інтенсивної перепідготовки у ВВНЗ 
Організаційно-проєктувальна складова 

забезпечує визначення діагностичних цілей 
інтенсивної перепідготовки офіцерів запасу, 
конкретизацію очікуваних результатів, добір 
змісту навчання та проєктування освітніх 
завдань відповідно до службово-бойових фун-
кцій, які мають виконувати офіцери запасу. 

Для умов інтенсивної перепідготовки у 
ВВНЗ технологічний підхід має особливе 
значення, оскільки дає змогу зменшити 
хаотичність освітнього процесу, забезпе-
чити логічну послідовність навчальних дій, 
оптимізувати навчальний час, підвищити 
практичну спрямованість занять і 
забезпечити постійне відстеження 
динаміки формування компетентностей. 
Саме технологізація створює можливість 
перейти від загального викладання нав-
чального матеріалу до цілеспрямованого 
формування здатності діяти в умовах 
професійної військової діяльності. 

На відміну від підходів, зорієнтованих 
переважно на моделювання освітнього 
середовища ВВНЗ, у цьому дослідженні 
увагу зосереджено на технологізації проце-
су формування військово-спеціальних ком-

петентностей офіцерів запасу в умовах 
інтенсивної перепідготовки. Це передбачає 
поетапність, алгоритмфізованість, діагно-
стичність, практичну спрямованість, керо-
ваність і коригованість освітнього процесу. 

Першим етапом запропонованої техно-
логії є цільово-діагностичний етап. Його 
призначення полягає у визначенні вхідного 
рівня підготовленості офіцерів запасу, 
виявленні прогалин у знаннях, уміннях і 
практичних навичках, а також у кон-
кретизації очікуваних результатів пере-
підготовки. На цьому етапі доцільно засто-
совувати вхідне тестування, співбесіди, 
аналіз попереднього досвіду служби, вико-
нання коротких ситуаційних завдань, са-
мо-оцінювання та експертне оцінювання. 
Результати діагностики мають бути вико-
ристані для адаптації змісту нав-чання, 
визначення груп ризику, інди-відуалізації 
освітньої траєкторії та розподілу 
навчального часу. 

Другим етапом є змістово-інтенсивний 
етап, що передбачає добір навчального 
матеріалу відповідно до пріоритетності 
службово-бойових завдань, які має 
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виконувати офіцер запасу. В умовах 
інтенсивної перепідготовки неможливо 
охопити весь обсяг традиційного курсу в 
повному академічному форматі. Тому зміст 
має будуватися за принципом функціо-
нальної необхідності: насамперед опра-
цьовуються ті знання й уміння, які 
безпосередньо впливають на здатність 
офіцера діяти в бойовій або наближеній до 
бойової обстановці. 

До такого змісту доцільно віднести 
основи управління підрозділом, організа-
цію взаємодії, аналіз тактичної обстановки, 
порядок прийняття рішень, застосування 
озброєння і військової техніки, організацію 
всебічного забезпечення, основи бойового 
управління, використання безпілотних 
систем, дотримання норм міжнародного 
гуманітарного права, безпеку особового 
складу, морально-психологічну стійкість і 
роботу з бойовим досвідом російсько-
української війни. 

Третім етапом є практико-моделю-
вальний етап. Саме він є центральним у 
процесі формування військово-спеціальних 
компетентностей офіцерів запасу, оскільки 
компетентність формується не лише через 
засвоєння інформації, а через багаторазове 
виконання професійно значущих дій. У 
межах цього етапу доцільно викорис-
товувати тактичні задачі, навчальні кейси, 
ситуаційне моделювання, роботу в малих 
групах, командно-штабні елементи, рольові 
функції, аналіз реальних або умовно 
змодельованих бойових епізодів, прий-
няття рішень в умовах дефіциту часу та 
обмеженості інформації. 

Особливе значення має моделювання 
нестандартних ситуацій, які вимагають від 
офіцера не лише знання статутних 
положень або алгоритмів дій, а й здатності 
аналізувати обстановку, оцінювати ризики, 
передбачати наслідки рішень і брати на 
себе відповідальність. У цьому контексті 
практична підготовка повинна бути 
спрямована на формування не вико-
навської пасивності, а професійної суб’єк-
тності офіцера запасу. 

Четвертим етапом є контрольно-
рефлексивний етап. Його зміст полягає у 
поточному оцінюванні динаміки форму-
вання військово-спеціальних компетент-
ностей, фіксації результатів виконання 
навчальних завдань, аналізі типових 
помилок і залученні слухачів до рефлексії 
власної діяльності. Контроль в умовах 
інтенсивної перепідготовки має бути не 
лише підсумковим, а й формувальним. 
Його призначення полягає не стільки у 
фіксації оцінки, скільки у своєчасному 
виявленні труднощів і наданні зворотного 
зв’язку. 

Доцільними інструментами цього етапу 
є чек-листи виконання практичних дій, 
рубрики оцінювання, короткі письмові 
рефлексії, післядійовий аналіз, взаємо-
оцінювання в малих групах, експертні 
коментарі викладача, аналіз прийнятих 
рішень і порівняння альтернативних варі-
антів дій. Такий підхід дає змогу пере-
творити контроль із формальної процедури 
на засіб розвитку професійного мислення й 
відповідальності. 

П’ятим етапом є аналітично-
коригувальний етап. Він передбачає уза-
гальнення результатів навчання, визна-
чення рівня сформованості військово-
спеціальних компетентностей, виявлення 
індивідуальних і групових проблем, а 
також внесення змін до змісту, методів, 
темпу й організації перепідготовки. В 
умовах інтенсивної перепідготовки цей 
етап має реалізовуватися не лише напри-
кінці курсу, а й після завершення окремих 
змістових модулів або практичних занять. 

Важливо, щоб коригування не зводилося 
до повторення матеріалу. Воно має бути 
спрямоване на зміну способу навчальної 
взаємодії, добір додаткових практичних 
завдань, індивідуальне консультування, 
уточнення інструкцій, посилення проб-
лемного або ситуаційного компонента 
занять. За таких умов педагогічна техно-
логія набуває гнучкості, а освітній процес 
стає більш адресним і результативним. 

Отже, технологічний підхід до форму-
вання військово-спеціальних компетент-
ностей офіцерів запасу в умовах 
інтенсивної перепідготовки у ВВНЗ перед-
бачає цілісне поєднання цільового, 
змістового, процесуального, діагностуваль-
ного й коригувального компонентів. Його 
реалізація можлива за умови, що науково-
педагогічні працівники виступають не 
лише трансляторами навчальної інформа-
ції, а й організаторами практичної діяль-
ності, модераторами професійного обгово-
рення, експертами з аналізу рішень і 
наставниками у процесі формування вій-
ськово-професійної готовності слухачів. 

Результативність запропонованого під-
ходу залежить від дотримання низки 
педагогічних умов. До них належать: 
орієнтація змісту перепідготовки на 
реальні службово-бойові функції офіцера 
запасу; урахування вхідного рівня підго-
товленості слухачів; використання прак-
тико-орієнтованих методів навчання; 
інтеграція бойового досвіду російсько-
української війни; забезпечення систем-
ного зворотного зв’язку; поєднання інди-
відуальної та групової роботи; застосу-
вання діагностичних інструментів; готов-
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ність викладача оперативно коригувати 
освітній процес. 

Таким чином, інтенсивна перепідготовка 
у ВВНЗ має розглядатися як спеціально 
організований педагогічний процес, що 
потребує чіткої технологічної логіки. Її 
результатом має бути не лише відновлення 
або оновлення знань, а формування здат-
ності офіцерів запасу діяти про-фесійно, 
відповідально й ефективно в умовах 
сучасної війни. 

Висновки і перспективи подальших 
досліджень. У статті обґрунтовано, що 
формування військово-спеціальних компе-
тентностей офіцерів запасу в умовах 
інтенсивної перепідготовки у ВВНЗ є 
актуальною науково-педагогічною проб-
лемою, зумовленою потребами сектору 
безпеки і оборони України, досвідом 
сучасної російсько-української війни та 
необхідністю якісної підготовки війсь-
кового резерву в обмежені строки. 

Доведено, що інтенсивна перепідготовка 
офіцерів запасу не може бути ефективною 
за умов використання лише традиційних 
форм передавання знань. Вона потребує 
технологічного підходу, який забезпечує 
цілеспрямоване проєктування освітнього 
процесу, добір практико-орієнтованого 
змісту, застосування активних методів 
навчання, моделювання службово-бойових 
ситуацій, поточне діагностування резуль-
татів і коригування освітньої діяльності. 

Уточнено сутність військово-спеціальних 
компетентностей офіцерів запасу як інте-
грального результату професійної військо-
вої підготовки, що охоплює військово-теоре-
тичні знання, практичні навички, здатність 
до аналізу обстановки, управління підроз-
ділом, прийняття рішень, організації взає-
модії та відповідального виконання служ-
бово-бойових функцій. 

Запропоновано технологічну логіку 
формування військово-спеціальних компе-
тентностей офіцерів запасу в умовах 
інтенсивної перепідготовки у ВВНЗ, що 
включає цільово-діагностичний, змістово-
інтенсивний, практико-моделювальний, 
контрольно-рефлексивний та аналітично-
коригувальний етапи. Така структура дає 
змогу забезпечити поетапність, керова-
ність, діагностичність, практичну спрямо-
ваність і результативність освітнього процесу. 

Перспективи подальших досліджень 
полягають у розробленні критеріїв, показ-
ників і рівнів сформованості військово-
спеціальних компетентностей офіцерів за-
пасу; створенні діагностувального інстру-
ментарію для оцінювання результатів 
інтенсивної перепідготовки; експери-
ментальній перевірці ефективності запро-
понованої педагогічної технології у ВВНЗ; 
обґрунтуванні методики використання 

кейсів російсько-української війни у про-
цесі практичної підготовки офіцерів запасу. 
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TECHNOLOGICAL APPROACH TO THE FORMATION OF MILITARY-SPECIAL COMPETENCIES  
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IN HIGHER MILITARY EDUCATIONAL INSTITUTIONS 
Summary. The article substantiates a technological 

approach to the formation of military-special competencies 
of reserve officers under conditions of intensive retraining 
in higher military educational institutions. The relevance 
of the study is determined by the need of the security and 
defence sector of Ukraine for a trained military reserve 
capable of performing service and combat tasks in 
conditions of uncertainty, limited time, rapid changes in 
the operational and tactical situation, and high intensity 
of combat operations. 

The article clarifies the essence of military-special 
competencies of reserve officers as an integrated result of 
professional military training, which combines military-
theoretical knowledge, practical skills, the ability to 
command a unit, analyse the combat situation, make 
decisions, organize interaction, use weapons and military 
equipment, and perform service and combat functions 
responsibly. It is proved that intensive retraining in higher 
military educational institutions should not be reduced to 
a shortened presentation of educational material. It 
requires a specially designed pedagogical technology that 
ensures diagnostics of the initial level of trainees, 
selection of practice-oriented content, application of active 

teaching methods, modelling of service and combat 
situations, monitoring of learning outcomes, reflection and 
correction of the educational process. 

The proposed technological logic includes target-
diagnostic, content-intensive, practice-modelling, control-
reflective and analytical-corrective stages. It is 
emphasized that the effectiveness of this technology 
depends on the connection between the content of 
retraining and real military practice, the use of the 
experience of the Russian-Ukrainian war, tactical tasks, 
case studies, group work, decision-making exercises, 
after-action review and a system of formative 
assessment. 

Keywords: military-special competencies of reserve 
officers, intensive retraining, higher military educational 
institutions, military education, technological approach, 
pedagogical technology, practical training, competence-
based approach, reserve officers, professional military 
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ТЕХНОЛОГІЧНИЙ ПІДХІД РОЗВИТКУ ЛІДЕРСЬКОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ 
ОФІЦЕРІВ ОПЕРАТИВНОГО РІВНЯ У ПРОЦЕСІ ПРОФЕСІЙНОЇ ВІЙСЬКОВОЇ ОСВІТИ 
У статті обґрунтовано технологію розвит-

ку лідерської компетентності офіцерів опера-
тивного рівня на курсах L-3 у системі профе-
сійної військової освіти.  

Актуальність дослідження зумовлена тран-
сформацією військової освіти України, необхід-
ністю підготовки військових лідерів, здатних 
ефективно здійснювати управлінську діяль-
ність в органах військового управління, органі-
зовувати штабну взаємодію, ухвалювати об-
ґрунтовані рішення в умовах невизначеності 

та забезпечувати результативність дій в 
об’єднаних операціях.  
На основі аналізу освітньої програми курсу офі-
церів об’єднаних штабів оперативного рівня L–
3, Каталогу військово-професійних компетент-
ностей військових фахівців офіцерського, сер-
жантського і старшинського складу та сучас-
них підходів до технологізації військової освіти 
уточнено зміст поняття “лідерська компете-
нтність офіцера оперативного рівня”. Її розг-
лянуто як інтегральну   професійну   здатність  




