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THEORETICAL ASPECTS OF THE FORMATION AND MANAGEMENT OF THE DEVELOPMENT  
OF THE TEACHER'S PROJECT COMPETENCE IN THE METHODICAL WORK SYSTEM  

OF GENERAL SECONDARY EDUCATION INSTITUTIONS 
Summary. Problem Statement. The conceptual ap-

proach in the modern educational system of Ukraine is 
implemented in the extreme conditions of wartime. The 
effectiveness of reform changes that involve the creation 
of a universal educational environment as a priority, 
directly depend on several factors, particularly, the ability 
of pedagogical workers to design school space with edu-
cational centers based on the principles of accessibility 
and ergonomics. The development of the teacher’s design 
competence, which includes everything mentioned above, 
is closely linked with the peculiarities of the organization 
of methodical work in high schools. In the context of a 
dynamic change in educational emphases, there is an 
urgent need for a thorough analysis of the theoretical 
aspects of developing a modern teacher’s design compe-
tence based on the system of methodical work in educa-
tional institutions.  

The purpose of the article is to study the theoretical 
aspects of methodical work of institutions of general sec-
ondary education in the context of the formation of teach-
ers’ project competence.  

General methods of scientific research are: theoretical 
(analysis, synthesis, comparison, generalization, study of 
literary sources, study of school documentation); empirical 
(observation, questionnaires, interviews, study of peda-
gogical experience).  

The main results of the research are the identification 
of priority aspects that affect the process of forming the 
teacher’s design competence, the development and disclo-
sure of the “Formation of the teacher’s design compe-
tence” model and its components, the study of the theoret-
ical awareness of teachers of general secondary educa-

tion institutions regarding the content of the design com-
petence provided for by the professional standard “Prima-
ry school teacher of a general secondary education insti-
tution”, “Teacher of a general secondary education institu-
tion”, “Primary education teacher (with junior specialist 
diploma)”.  

Scientific significance of the research results. The the-
oretical aspects of the model of forming project compe-
tence developed by us were investigated in terms of me-
thodical work of institutions of general secondary educa-
tion, through the study of pedagogical experience and 
systematic observation of the implementation of the edu-
cational process.  

Conclusions. We practically verified the significance of 
theoretical aspects of the formation of the teacher’s design 
competence through the prism of methodical work in gen-
eral secondary education institutions of the Vinnytsia 
urban territorial community. In addition, on the basis of 
observations and the study of pedagogical experience, it 
was possible to distinguish the main components, which, 
in our opinion, are the elements of the studied phenome-
non.  

Prospects for further research consist in the implemen-
tation of the author’s developed system of methodical 
techniques aimed at increasing the level of development of 
teachers’ design competence in the Vinnytsia urban terri-
torial community. 

Keywords: teacher's professional standard; 
methodical work; teacher's design competence; 
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ПРОМОЦІЯ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ ПОЛЬЩІ:  
ЄВРОПЕЙСЬКІ ПІДХОДИ ТА ПРАКТИКИ 

У статті проаналізовано особливості про-
моції освітніх послуг закладами вищої освіти 
Польщі. Розглянуто низку видів промоції, зок-
рема академічної мобільності, що впливають 
на популяризацію закладів вищої освіти на мі-
жнародному ринку. Підкреслено важливість  
формування  освітніх програм  для іноземних  
студентів англійської  мовою.  

Доведено важливість міжнародного співробі-
тництва між закладами вищої освіти європей-

ських країн. Зокрема, досліджено специфіку 
долучення польських університетів до програми 
«Erasmus+», що надає можливість навчатися, 
проходити стажування чи викладати в іншій 
країні.  

Розкрито особливу роль «Польсько-
української співпраці представницьких органі-
зацій ректорів задля вдосконалення діяльності 
закладів вищої освіти». Представлені ключові 
аспекти «Національного агентства академічних 

User
Прямокутник



Вісник Черкаського національного університету імені Богдана Хмельницького 

157 

обмінів», що сприяє інтернаціоналізації польсь-
ких університетів.  

Встановлено, що важливим елементом дія-
льності агенції є підтримка поширення резуль-
татів досліджень на міжнародному рівні, для 
того, щоб робота мала шанс зробити внесок у 
світовий науковий прогрес. 

Підкреслено важливість формування пози-
тивного іміджу ЗВО. Досліджені основні перева-
ги навчання в Польщі. Розглянуто роль цифро-
вих медіа та інтернет-маркетингу у промоції 
польських університетів.  

Доведено, що в епоху глобалізації універси-
тети повинні адаптувати свою промоційну 
стратегію до нових реалій, щоб охопити ринок 
абітурієнтів і бути привабливішим за конкуре-
нтів. 

Ключові слова: промоція; імідж; вища осві-
та; академічна мобільність; освітні програми; 
інтернаціоналізація; Польща. 

 
Постановка проблеми. Сучасна вища 

освіта перебуває в умовах постійної конку-
ренції, тому постає проблема якісного про-
сування освітніх послуг на ринку. Система 
промоції передбачає комплекс ініціатив і 
заходів, що формуються на національному 
рівні з урахуванням потреб та особливос-
тей кожної країни. Зазначимо, що форму-
вання системи промоції вищої освіти в 
Європі залежить від бренду  країни, її імі-
джу на міжнародній арені, рівня соціаль-
но-економічного розвитку та інших факто-
рів. Важливим є розвиток відповідних під-
розділів при міністерствах освіти та в уні-
верситетах, які б займалися промоцією.  

Стратегічні кроки останніх років здійс-
нені Республікою Польща щодо просування 
вищої освіти дають результати. Зокрема, 
це демонструється зростанням кількості 
іноземних студентів і наявністю освітніх 
програм, що викладаються іноземними 
мовами. Існує необхідність у більш глибо-
кому та системному аналізі видів промоції 
закладів вищої освіти Польщі, яка є дер-
жавою-сусідкою України та до складу ці-
льової аудиторії яких є також українські 
студенти. 

Аналіз досліджень та публікацій підт-
верджує, що проблематика промоції вищої 
освіти є недостатньо вивченою в Україні, а 
основні теоретико-методологічні напрацю-
вання належать зарубіжним ученим, зок-
рема вивчення Республіки Польща в кон-
тексті проблеми промоції вищої освіти на 
науковому рівні є досить обмеженим. Від-
значимо праці А. Пабіан (Pabian, 2008), 
Й. Возніцького (Woźnicki, 2010) й Д. Лен-
жака (Łężak, 2020). В Україні тему дослі-
джувала О. Богородецька (Богородецька, 
2019). Основний матеріал статті побудова-
ний на офіційних даних Міністерства нау-
ки й вищої освіти Республіки Польща, 
окремих фундацій та інтернет-сторінок 
освітньо-наукових ініціатив. 

Метою цієї статті є аналіз особливос-
тей просування закладів вищої освіти 
Польщі. Визначити сучасні види промоції, 
які можуть бути корисним досвідом для 
ЗВО України. 

 
Виклад основного матеріалу. В умо-

вах постійної конкуренції на внутрішньому 
та зовнішньому освітніх ринках, важливим 
вектором розвитку закладу вищої освіти є 
його промоція. Польща є однією із найпо-
пулярніших країн для здобуття вищої осві-
ти серед українців, особливо в умовах ро-
сійсько-української війни. Порівняння 
освітніх програм, академічної мобільності 
та інших видів промоції є важливим аспе-
ктом для визначення стратегій українських 
ЗВО, враховуючи той факт, що до складу 
цільової аудиторії університетів Польщі 
зараховують українських студентів.  

Система вищої освіти Польщі є однією з 
найбільш привабливих і доступних для абі-
турієнтів та студентів.  2023 рік став реко-
рдним у Польщі за кількістю заявок, пода-
них за програмою ЄС «Erasmus+». Фонд 
розвитку системи освіти (FRSE), який реа-
лізує цю програму, минулого року отримав 
понад 6000 заявок. У 2022 році їх було 
вдвічі менше, приріст порівняно з 2021 
роком склав 130 відсотків. Загалом за 
останні три роки поляки подали понад 12 
тис. заявок. Зазначимо, що у 2014–2023 
роках фундація співфінансувала проєкти в 
рамках «Erasmus+» на суму понад 7 мілья-
рдів злотих, і загалом ними скористалися 
понад 830 000 осіб. Загалом «Erasmus+» є 
флагманською ініціативою Європейського 
Союзу з підтримки співпраці між універси-
тетами різних країн та сприяння мобільно-
сті для отримання продовження освіти чи 
працевлаштування. За цією програмою у 
2014–2023 роках реалізовано майже 21 
тисячу проєктів, а кількість фінансування 
перевищило 1,6 мільярдів євро. Програма 
відкриває польську молодь світу, допома-
гає їй отримати не лише теоретичну, а й 
практичну освіту, дізнатися про інші куль-
тури та отримати цінні контакти (Анісімо-
ва, 2019). 

На основі статистичних даних встано-
вили, що загальний бюджет програми 
«Erasmus+» на 2021–2027 роки становить 
26,2 млрд євро. Програма робить акцент 
на розвиток інновацій у сфері вищої освіти 
та сприянні участі молоді в демократично-
му житті. Розвиток програми матиме клю-
чове значення на заплановане на 2025 рік 
створення Європейського освітнього прос-
тору, завдяки якому Європейський Союз 
має намір, зокрема: забезпечити для молоді 
доступ до освіти та навчання, влаштовува-
ти академічні обміни і дати можливість 
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знайти роботу по всій Європі (Анісімова, 
2019). 

Зазначимо, що Національне агентство 
Європейського корпусу солідарності відпо-
відає за участь Польщі у світових та євро-
пейських чемпіонатах «WorldSkills» та «E-
uroSkills». Фонд також координує, серед 
іншого роботу створеної для вчителів  
платформи eTwinning та EPALE – елект-
ронної платформи для навчання дорослих у 
Європі. 

В аспекті просування освітніх послуг 
варто зазначити про існування «Польсько-
української співпраці представницьких 
організацій ректорів задля вдосконалення 
діяльності закладів вищої освіти».  Ідея 
проєкту полягає в реалізації співпраці рек-
торів польських та українських закладів 
вищої освіти у сфері врядування 
(«governance in HEIs»), зокрема в питаннях 
удосконалення управління університетами, 
з урахуванням принципів і свобод акаде-
мічної спільноти та з метою пошуку опти-
мального балансу між самоврядуванням та 
управлінням у вищій освіті, з використан-
ням власного досвіду обох країн та міжна-
родної практики, а також результатів вла-
сних досліджень (European Education, 
2024). 

Під час розгляду видів просування осві-
тніх послуг варто зауважити, що у Польщі 
зростає група науковців, що відомі на мі-
жнародному рівні, а деякі дослідницькі 
центри визнані в усьому світі у своїх галу-
зях, зокрема програма «NAWA» (Національ-
не агентство академічних обмінів). З 2018 
року NAWA відповідає за просування вищої 
освіти Польщі. Це завдання реалізується 
шляхом презентації польських національ-
них стендів під прапором кампанії «Ready, 
Study, Go! POLAND». на найпрестижніших 
освітніх конференціях і ярмарках світу. У 
межах реалізації кампанії «RSG! POLAND», 
«NAWA» передбачає тісну співпрацю з Міні-
стерством науки та вищої освіти, Міністер-
ством закордонних справ Польщі та Кон-
ференцією ректорів польських академічних 
установ шляхом ініціювання спільних за-
ходів, підтримки дипломатичних предста-
вництв в організації освітніх ярмарок. 

План просування польської вищої освіти 
також передбачає суттєву підтримку уста-
нов, які беруть участь у ярмарку, шляхом 
організації семінарів, тренінгів та зустрі-
чей з місцевими лідерами громадської ду-
мки та владою. Ця діяльність спрямована 
на підтримку польських університетів у 
досягненні вибраних освітніх ринків зі сво-
їми пропозиціями. Програма створює нові 
можливості для залучення польських нау-
ковців і викладацького складу до міжнаро-
дного наукового кола через програми обмі-

ну тривалістю до двох років. «NAWA» також 
пропонує дослідницьке перебування в 
Польщі для співробітників іноземних 
центрів (European Education, 2024; 
European Education, 2024; Ulam 
Programme, 2024). 

Слід зазначити, що за останні десятиліт-
тя багато талановитих науковців мігрували 
з Польщі, щоб проводити дослідження та 
розвивати свою кар’єру за кордоном. Бага-
то з них підтримують контакти з польсь-
кими центрами, а також ініціюють міжна-
родну співпрацю за участю польських дос-
лідників. Зростаючий потенціал багатьох 
університетів і дослідницьких підрозділів у 
Польщі створює належні умови для заохо-
чення науково активних поляків до повер-
нення на Батьківщину. «NAWA» підтримує 
польські центри у створенні привабливої 
пропозиції для людей, які хочуть знову 
проводити дослідження в Польщі. Врахо-
вуючи основні тенденції, інтернаціоналіза-
ція польських університетів і дослідниць-
ких підрозділів вимагає розширення мож-
ливостей фінансування мобільності вхідно-
го та вихідного академічного персоналу. У 
межах програм «NAWA» польські центри 
претендують на фінансування для корот-
кострокових міжнародних обмінів докто-
рантів та співробітників, що покращує їхні 
компетенції, пов’язані з викладацькою чи 
дослідницькою діяльністю, а також дозво-
ляє налагодити міжнародні наукові конта-
кти. У межах подібних програм «NAWA» є 
можливість брати участь у конференціях, 
стажуваннях, навчальних візитах та трені-
нгах (Ulam Programme, 2024; Важлива ін-
формація, 2024). 

Важливо відзначити, що здійснення 
широкого міжнародного співробітництва 
та обміну університетами та дослідниць-
кими підрозділами вимагає відповідної 
організаційної підготовки та просування. 
«NAWA» підтримує польські центри у забез-
печенні належного рівня обслуговування 
іноземних студентів та викладачів, а також 
фінансує заходи, спрямовані на створення 
системи просування за якістю. Важливим 
елементом діяльності агенції є підтримка 
поширення результатів досліджень на між-
народному рівні, для того, щоб робота мала 
шанс зробити внесок у світовий науковий 
прогрес. 

Звертаючи увагу на тенденції розвитку, 
значна частина польських державних і 
приватних університетів пропонують якіс-
ну освіту та стають впізнаваними на між-
народному ринку вищої освіти. Водночас 
низькі (порівняно з іншими країнами ЄС) 
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витрати на життя та високий рівень без-
пеки роблять Польщу потенційно приваб-
ливою країною для навчання. Позиції 
Польщі  посилюються також завдяки сис-
темі стипендій для талановитих студентів, 
які хочуть навчатися в Польщі. «NAWA» 
пропонує стипендії для студентів із Украї-
ни, Азербайджану, Вірменії, Грузії, Молдо-
ви та окремих країн, що розвиваються, які 
хочуть продовжити навчання в Польщі, а 
потім повернутися до своїх країн похо-
дження, щоб використати там набуті знан-
ня та розвивати співпрацю з Польщею. У 
2020 році була запущена стипендіальна 
програма, відкрита для молоді з усіх країн 
світу. «NAWA» виконує двосторонні та бага-
тосторонні міжурядові угоди у сфері нау-
кового та академічного співробітництва, 
включаючи програму «CEEPUS» (We 
promote cooperation, 2024). 

Підкреслимо, що польська молодь може 
навчатися в університетах безоплатно. Але, 
якщо вони бажають отримати освіту за 
кордоном, то покриття витрат на прожи-
вання є значною. Завдяки стипендіальним 
програмам «NAWA» польська молодь отри-
мує фінансову підтримку під час навчання 
та завдяки якісній освіті зміцнює кадровий 
потенціал. Агенція відповідає за координа-
цію просування науки та вищої освіти на 
міжнародному рівні. Завдяки участі в осві-
тніх ярмарках, співпраці з дипломатични-
ми та консульськими службами Польщі та 
діяльності в соціальних мережах «NAWA» 
представляє Польщу як країну з якісною 
пропозицією вищої освіти, безпечною та 
дешевою. 

В епоху цифровізації університети по-
винні адаптувати свою промоційну страте-
гію до нових реалій, щоб охопити ринок 
абітурієнтів і бути привабливішим за кон-
курентів. Цифровізація революціонізувала 
багато аспектів нашого життя, і освіта не 
стала винятком. Сьогодні прийняття абіту-
рієнтами рішень щодо вибору університету 
базується не лише на каталогах і брошурах, 
а стало складним процесом, у якому клю-
чову роль відіграють соціальні мережі, що є 
потужним інструментом для брендингу та 
залучення потенційних студентів. «Facebook», 
«Instagram», «LinkedIn», «Twitter», «TikTok» – у 
цих та інших соціальних медіа ви можете 
показати свою освітню пропозицію, важ-
ливі події в житті університету, успіхи ва-
ших студентів, життя на кампусі та багато 
інших аспектів, які можуть зацікавити та 
залучити потенційних студентів. Крім того, 
соціальні медіа пропонують можливість 
взаємодіяти – відповідати на запитання, 
збирати думки та створювати спільноту 
навколо університету. 

Таблиця 1 
Присутність польських університетів  

у соціальних мережах 

Назва  
університету 

Facebook  
(кількість 

підписників) 

Instagram  
(кількість 

підписників) 

YouTube  
(кількість 

підписників) 
Яґеллонський  

університет 101 тис. 23,9 тис. 13,2 тис. 

Варшавський  
університет 109 тис. 25,5 тис. 53,3 тис. 

Університет 
імені Адама 
Міцкевича  
у Познані 

61 тис. 14,6 тис. 7,75 тис. 

Варшавський  
політехнічний  

університет 
47 тис. 16,1 тис. 2,33 тис. 

 

На сучасному етапі SEO, SEM і соціальні 
медіа – мають вирішальне значення для 
ефективного просування університетів в 
Інтернеті. Зростання використання мобіль-
них пристроїв робить мобільні додатки 
більш важливими для маркетингу універ-
ситетів. Програми можуть надавати студе-
нтам легкий доступ до університетської 
інформації, розкладів, оцінок, освітніх ре-
сурсів тощо. Польські університети праг-
нуть створювати інтуїтивно зрозумілі та 
корисні програми, які спрощують спілку-
вання з університетом. 

Проведене дослідження свідчить про те, 
що особливу увагу польські заклади вищої 
освіти приділяють позиціонуванню веб-
сайту (SEO), тобто процесу оптимізації веб-
сайту, метою якого є досягнення найвищих 
можливих позицій у результатах пошуку в 
«Google» та інших пошукових системах. 
SEO-оптимізація передбачає адаптацію 
веб-сайту, щоб зробити його зручним для 
пошукових систем. Для цього необхідно 
використовувати відповідні ключові слова 
та оптимізувати вміст і структуру сторінки. 
Наприклад, університет може використо-
вувати такі фрази, як «навчання в [назва 
міста]», «напрями навчання в [назва уні-
верситету]» та подібні фрази, які потенцій-
ні студенти можуть вводити в пошукову 
систему. Польські університети залучають 
E-Mail маркетинг, що дозволяє університе-
там будувати довгострокові відносини з 
нинішніми студентами та потенційними 
кандидатами. Регулярне надсилання цінно-
го вмісту, наприклад інформаційних бюле-
тенів, статей, порад або інформації про 
поточні події, дозволяє підтримувати кон-
такт із одержувачами та зміцнювати дові-
ру. Сьогодні університети мають у своєму 
розпорядженні багато інструментів, які 
значно полегшують ведення діяльності: 

– системи управління університетом: 
комплексні ІТ-платформи, які об’єднують 
різні сфери діяльності університету, такі як 
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адміністрація, фінанси, персонал, освітній 
процес. Завдяки їм ви можете ефективно 
управляти всіма аспектами університету, 
від процесу набору студентів, через управ-
ління розкладом занять, оцінювання сту-
дентів, до вирішення поточних адміністра-
тивних питань; 

– система управління навчанням (LMS): 
LMS — це онлайн-платформи, які дозволя-
ють керувати процесом викладання та на-
вчання. Університети використовують LMS 
для надання навчальних матеріалів, за-
вдань, тестів і оцінювання онлайн. Студен-
ти можуть використовувати ці платформи 
для доступу до навчальних матеріалів, спі-
лкування з викладачами та участі в он-
лайн-заняттях; 

– бібліотечні системи: віртуальні бібліо-
течні системи дозволяють університетам 
каталогізувати свої бібліотечні ресурси, а 
також отримувати доступ до електронних 
баз даних і журналів. Студенти та співро-
бітники університету можуть легко шукати 
та отримувати доступ до необхідних мате-
ріалів, не відвідуючи бібліотеку; 

– системи аналізу даних: інструменти 
аналізу даних стають все більш популяр-
ними в університетах. Вони дозволяють 
збирати й аналізувати різноманітні дані 
про студентів, навчальні та адміністратив-
ні процеси. Університети можуть викорис-
товувати ці інструменти для створення 
звітів, моніторингу прогресу студентів, 
визначення областей для вдосконалення та 
прийняття рішень на основі даних. 

Зазначені вище інструменти призначені 
для оптимізації університетських процесів, 
підвищення ефективності, покращення 
якості вищої освіти та задоволеності пот-
реб студентів, а також полегшення роботи 
викладацького та адміністративного пер-
соналу. Якщо їх використовувати належ-
ним чином, вони можуть допомогти під-
вищити стандарти навчання та зробити 
університет більш конкурентоспроможним. 
Університети все більше покладатимуться 
на аналіз даних і штучний інтелект, щоб 
зрозуміти поведінку, уподобання та потре-
би потенційних студентів. Це дозволить їм 
адаптувати свої маркетингові стратегії, 
персоналізувати комунікації та приймати 
кращі рішення щодо залучення та утри-
мання студентів. 

Підводячи підсумок, можна сказати, що 
майбутнє університетського маркетингу 
буде сильно пов’язане з використанням 
Інтернету та нових технологій. Персоналі-
зація, AR, VR, соціальні медіа, інтерактив-
ний контент, мобільні додатки, аналітика 
даних і штучний інтелект будуть ключови-

ми елементами ефективних маркетингових 
стратегій для університетів, допомагаючи 
їм охопити потрібну аудиторію та побуду-
вати сильний бренд у епоху цифрових тех-
нологій. 

Проведене дослідження дозволяє виок-
ремити основні переваги навчання у 
Польщі:  

– доступність; 
– оптимальна система ціноутворення; 
– широкий спектр спеціальностей та 

освітніх програм; 
– якісні англомовні освітні програми; 
– значна кількість стипендіальних про-

грам і грантів для іноземних студентів; 
– польські дипломи визнаються в усіх 

країнах Європейського Союзу, Україні та 
інших країнах світу; 

– онлайн-реєстрація й подача докумен-
тів при вступі; 

– польський уряд активно заохочує при-
йом на роботу студентів, даючи тим самим 
їм можливість самостійно сплачувати своє 
навчання; 

– комфортне житло (гуртожитки); 
– доступність цін на проживання.  
Особливо за останні роки рівень освіти у 

Польщі активно просунувся уперед, наразі 
польські дипломи визнаються в 47 країнах 
світу.  Сучасна система вищої освіти у 
Польщі має подібні принципи та схеми, як 
і у інших європейських країнах. До того ж, 
уряд країни прийняв закон, за яким студе-
нти-іноземці мають право вступати до ЗВО 
Польщі на таких самих умовах, як і місцеві 
абітурієнти. Це рішення було вчасним та 
правильним, адже на місця громадян 
Польщі, які здобувають вищу освіту в краї-
нах ЄС, змогли приїхати не менш здібні та 
талановиті іноземці. Кількість бажаючих 
навчатися у вишах Польщі щороку зростає, 
тому уряд зацікавлений і в тому, щоб яко-
мога більше покращити та спростити пере-
бування в країні для іноземних студентів. 
Ще один факт на користь навчання у 
Польщі – відсутність додаткової підготовки 
перед вступом. Для того, щоб стати студен-
том більшості польських ЗВО достатньо 
мати документ про закінчення школи. 

Висновки та перспективи подальших 
наукових розвідок. Сучасний ринок осві-
тніх послуг потребує належної уваги до 
промоції закладів вищої освіти. Польські 
університети беруть активну участь у про-
грамах академічної мобільності, займають-
ся розробкою медійних стратегій для про-
сування власного іміджу. Глобалізація та 
цифровізація суспільства сприяє появі та 
дослідженню нових інструментів для залу-



Вісник Черкаського національного університету імені Богдана Хмельницького 

161 

чення нової аудиторії та потенційних абі-
турієнтів.  

Перспективи подальших наукових по-
шуків полягають у поглибленому аналізі 
підходів до просування вищої освіти в 
Польщі та Європі загалом, розгляді нових 
освітніх ініціатив та вивченні наукових 
взаємодій між закладами вищої освіти 
Польщі та міжнародними партнерами. 
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PROMOTION OF POLISH HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS:  

EUROPEAN APPROACHES AND PRACTICES 
Summary. The article focuses on the peculiarities of 

the promotion of educational services by institutions of 
higher education in Poland. A number of types of promo-
tion, in particular academic mobility, affecting the popular-
ization of higher education institutions on the international 
market are considered. The importance of forming educa-
tional programs for foreign students in English is empha-
sized. 

The importance of international cooperation between 
higher education institutions of European countries has 
been proven. In particular, the specifics of the involvement 
of Polish universities in the "Erasmus+" program, which 
provides the opportunity to study, undergo an internship 
or teach in another country, were investigated. The spe-
cial role of "Polish-Ukrainian cooperation of representative 
organizations of rectors to improve the activities of higher 
education institutions" was revealed. The key aspects of 
the "National Agency for Academic Exchanges", which 
contributes to the internationalization of Polish universi-
ties, are presented. It has been established that an im-
portant element of the agency's activity is support for the 
dissemination of research results at the international 
level, so that the work has a chance to contribute to global 
scientific progress. 

The importance of forming a positive image of higher 
education institutions is emphasized. The main ad-
vantages of studying in Poland have been studied. The 
role of digital media and Internet marketing in the promo-
tion of Polish universities is considered. It has been prov-
en that in the era of globalization, universities must adapt 
their promotional strategy to new realities in order to 
reach the market of applicants and be more attractive 
than competitors. 

The conclusion indicates that the modern market of 
educational services requires proper attention to the pro-
motion of higher education institutions. Further prospects 
for scientific research consist in an in-depth analysis of 
approaches to the promotion of higher education in Poland 
and Europe in general, consideration of new educational 
initiatives and the study of further scientific interactions 
between Polish higher education institutions and interna-
tional partners. 

Keywords: promotion; image; higher education; aca-
demic mobility; educational programs; internationaliza-
tion; Poland. 
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APPLICATION OF WEBQUEST TECHNOLOGY IN FOREIGN LANGUAGE TRAINING  
OF FUTURE SPECIALISTS IN HIGHER EDUCATIONAL ESTABLISHMENTS 

The article considers the possibilities of using 
the WebQuest methodology as a model of project-
oriented foreign language professional training. In 
the focus of study are the effectiveness and possi-
bilities of using WebQuest technology.  

The article also exposes the structure, possible 
topics and types of WebQuest. Specifically, it pre-
sents the detailed consideration of the types of 
tasks for WebQuest and their use in foreign lan-
guage training. Besides, it examines the structure 
and components of a WebQuest presentation.  

The emphasis is placed on the advantages of 
the WebQuest method in foreign language training 
as well as the advantages of using web technology 
in the educational process.  

The author offers a methodological evaluation of 
the WebQuest aimed at determining the extent to 
which the tasks are achieved. It is emphasized that 
this is a format of work with a focus on the devel-
opment of students' cognitive research activities, a 
new way of using Internet technologies. 

Keywords: WebQuest; foreign language train-
ing; Internet resources; information technology; 
presentation; cognitive activity. 

 
Relevance of study. Modernity places in-

creasingly high demands on teaching practi-
cal professional foreign language skills. The 
volume of information is growing and often 

the methods of its transmission, storage and 
processing are inefficient. The use of infor-
mation technology unlocks the enormous 
potential of the computer as a learning tool. 
Computer technology has many advantages 
over traditional teaching tools. They allow 
you to train different types of language activi-
ties and combine them in various combina-
tions, help you to understand language phe-
nomena, develop linguistic abilities, create 
communicative situations, automate lan-
guage and speech actions, and provide the 
possibility of taking into account the leading 
representational system, implementing an 
individual approach and intensifying stu-
dents’ independent work. However, it is ex-
tremely important that the process of in-
formatisation is not limited to the formal use 
of new technical means in the learning pro-
cess, but serves as the basis for creating a 
fundamentally new system of education, de-
veloping and using innovative methods. 

Recent publication review. The applica-
tion of information and communication tech-
nologies and the peculiarities of their use in 
the educational process are the subject of 
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