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PEDAGOGICAL CONDITIONS FOR THE FORMATION OF COMMUNICATIVE COMPETENCE  
OF FUTURE SPECIALISTS IN TOURISM AND RECREATION THROUGH LOCAL HISTORY TRIPS 
Summary. The article addresses the development of 

communicative competence among future professionals in 
tourism and recreation within a rapidly evolving industry 
that heightens demands for high-quality professional 
interaction and a positive destination image. It analyses 
contemporary approaches to conceptualising communica-
tive competence and practices for its development in high-
er education, particularly through the organisation of 
place-based field trips as an integrative educational for-
mat. The purpose is to substantiate and systematise the 
pedagogical conditions for fostering this competence by 
means of place-based field trips. The methodology com-
bines complementary methods (analysis, synthesis, com-
parison, generalisation, systematisation, modelling), ena-
bling clarification of the concept of communicative compe-
tence, identification of its cognitive, operational–practical, 
axiological, and personal–reflective components, and the 
specification of effective didactic mechanisms for their 
formation. The study establishes that place-based field 
trips function as an educational space where authentic 
communication, practice-oriented tasks, and intercultural 
dialogue are integrated, ensuring consistent development 
of communicative skills. A set of pedagogical conditions is 
identified and justified: content-related (destination-based 
contextualisation; integration of language and profession-
al training), organisational–methodological (role distribu-
tion, interaction scenarios, public formats, debriefing), 

technological (LMS, collaborative editors, mapping ser-
vices, e-portfolio), and communicative (ethical protocols, 
intercultural dialogue, engagement with destination 
stakeholders). A structural model and an algorithm for 
competence formation are developed within the prepara-
tion–action–reflection cycle, aligned with performance 
indicators and evidence artefacts. The novelty lies in 
designing a coherent trajectory for the development of 
communicative competence that integrates knowledge, 
practical skills, value orientations, and reflective practices 
in a professional context. The article concludes that the 
systematic implementation of place-based field trips en-
hances the quality of service communication, increases 
the persuasiveness of tourism product presentation, and 
contributes to a positive destination image. It is recom-
mended that higher education institutions integrate this 
approach into curricula as an effective tool for developing 
communicative competence and graduates’ competitive-
ness. 

Keywords: communicative competence; place-based 
field trips; professionals in tourism and recreation; profes-
sional training; blended learning; intercultural dialogue; e-
portfolio. 
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УПРАВЛІННЯ ТЕРИТОРІАЛЬНИМ РОЗВИТКОМ КУЛЬТУРНО-ОСВІТНЬОГО ТУРИЗМУ 
У статті проаналізовано сутність та зна-

чення управління територіальним розвитком 
культурно-освітнього туризму. Акцентовано 
увагу на тому, що в сучасних умовах туризм у 
багатьох країнах світу є одним із найдинаміч-
ніших секторів світової економіки, що сприяє 

розвитку територій, створенню робочих місць, 
формуванню позитивного іміджу регіонів. 
З’ясовано сутність основних понять і термінів 
досліджуваної проблеми: управління, туризм, 
управління територіальним розвитком, куль-
турно-освітній туризм.  Наведено прізвища 
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науковців, які у своїх працях досліджували заяв-
лену проблему. Розкрито сутність управління 
територіальним розвитком туристичної сфе-
ри, зокрема, об’єктів культурно-освітнього 
туризму. Визначено основні завдання, принципи 
(сталого розвитку, децентралізації, інтеграції, 
інноваційності, комплексності), інструменти 
та механізми (програмно-цільове планування, 
державне та муніципальне стимулювання, 
механізми державно-приватного партнерства, 
маркетинг території, інноваційні технології) 
управління територіальним розвитком куль-
турно-освітнього туризму.  

Ключові слова: управління; територіаль-
ний розвиток; туристичні об’єкти; туристич-
на інфраструктура; сталий розвиток; куль-
турно-освітній туризм. 

 
Постановка проблеми. На сьогодні ту-

ристична сфера у багатьох країнах світу є 
однією із найдинамічніших секторів світо-
вої економіки, що сприяє розвитку терито-
рій, створенню робочих місць, формуван-
ню позитивного іміджу регіонів. Ефектив-
не управління територіальним розвитком 
туристичних об’єктів є запорукою сталого 
зростання регіональної економіки та під-
вищення конкурентоспроможності націо-
нального туристичного продукту. 

За підрахунками економістів внесок у 
валовий національний дохід країн від ту-
ристичних послуг складає 20-45%, а над-
ходження від іноземного туризму є основ-
ним джерелом отримання валюти (Коляда, 
2012; Кифяк, 2003).   

Ефективність діяльності туристичних 
об’єктів залежатиме від вмілого управлін-
ня, що «є важливим складником розвитку 
підприємництва, оскільки розвиток прива-
тного бізнесу є одним з основних напрямів 
розвитку економіки країни» (Ладунка, Ри-
балка, 2017, с. 562). 

Мета статті полягає у розкриті сутності 
та значенні управління територіальним 
розвитком культурно-освітнього туризму.  

Огляд результатів, дотичних до теми 
статті. Проблема розвитку туристичної 
сфери залишається актуальною у дослі-
дженнях українських та зарубіжних уче-
них. Сутність поняття «управління» дослі-
джено у працях багатьох вітчизняних нау-
ковців: В. Гончарова, О. Додонова, С. Іва-
хненков, І. Кириченко, О. Папаїка, Г. Сає-
нко, О. Сардак та ін. Понятійний апарат 
стосовно сутності «туризму» з’ясовано у 
наукових доробках таких учених:  Ю. Ан-
тонова, О. Бейдик, М. Биржаков, Л. Дяде-
чко, М. Жукова, М. Кабушкін, В. Кварталь-
нов, М. Колосінська, О. Коляда, А. Красно-
ва, М. Крачило,  О. Любіцева, М. Мальська, 
Т. Сокол, В. Худо, В. Цибух, І. Шамара, І. 
Школа, О. Шуплат та ін. Питання управ-
ління регіональним розвитком знайшли 

відображення у працях науковців: І. Гон-
чаренко, Н. Галунець, О. Гуторова, М. Не-
бава, Л. Ткачук та ін. Економіці туризму 
присвячені праці науковців: В. Світлична, 
С. Александрова, Л. Лігоненко, Т. Харчук, 
Н. Євдокимова, Л. Батенко, В. Верба та ін. 

Теоретичний аспект (методологія) 
дослідження. Розглянуті основні теорети-
чні підходи до визначення поняття туризм 
та його дефініції. У сучасних умовах глоба-
лізації та посилення конкуренції туристич-
на галузь відіграє важливу роль у соціаль-
но-економічному розвитку територій. Ту-
ристичні маршрути, об’єкти не лише задо-
вольняють потреби туристів у послугах, але 
й стимулюють розвиток інфраструктури, 
створюють робочі місця, забезпечують на-
дходження до місцевих бюджетів. Ефекти-
вне управління їх територіальним розвит-
ком ґрунтується на певних теоретичних 
підходах і принципах, що забезпечують 
сталий розвиток територій. Територіальний 
розвиток передбачає інтеграцію економіч-
них, соціокультурних, екологічних та куль-
турно-освітніх аспектів для підвищення 
конкурентоспроможності регіону. До клю-
чових теорій територіального розвитку на-
лежать: теорія просторової організації 
(В. Кристаллер, А. Льош) – визначає зако-
номірності розміщення об’єктів на терито-
рії; концепція кластеризації (М. Портер) – 
розвиток туристичних кластерів сприяє 
кооперації та підвищенню ефективності; 
теорія сталого розвитку (Г. Брунтланд) – 
акцент на балансі між економічними виго-
дами та збереженням природного середо-
вища. 

Таким чином, теоретичний аспект 
управління територіальним розвитком ту-
ристичних об’єктів базується на поєднанні 
класичних економічних теорій просторово-
го розвитку та сучасних концепцій сталого 
розвитку і кластеризації. Для ефективної 
реалізації управлінських рішень необхідна 
міжсекторальна взаємодія всіх зацікавле-
них сторін. 

Результати дослідження. Перш за все, 
з’ясуємо основні поняття і терміни дослі-
джуваного поля проблеми. Науковці, зале-
жно від наукових підходів, по різному тра-
ктують поняття «управління». На думку 
О. В. Сардак, В. М. Гончарова, 
О. В.Додонова, І. А. Кириченко «управління 
– це сукупність взаємопов’язаних елементів 
організації, що взаємодіють між собою і 
зовнішнім середовищем для досягнення 
поставленої мети на основі оптимального 
використання трудових, матеріальних, 
фінансових ресурсів» (Сардак, 2012; Гон-
чаров та ін., 2008, с. 7). Г. Саєнко і 
О. Папаїка розглядають управління як еле-
ментарну функцію організованих систем 
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різної природи (біологічних, соціальних, 
технічних), яка забезпечує збереження їх 
повної структури, підтримку режиму дія-
льності, реалізацію програми, мети діяль-
ності» (Саєнко, Папаїка, 2005). 
С. Івахненков вважає, що управління – це 
важлива функція, без якої неможлива ціле-
спрямована діяльність жодного підприємс-
тва; багатогранне поняття, що розгляда-
ється як процес, організація цього процесу, 
як стиль управління (Івахненков, 2003). 

Зокрема погляд на сутність поняття 
«туризм» зазначено у Законі України «Про 
туризм» від 15.09.1995 р. № 324/95-
ВР: «туризм – тимчасовий виїзд особи з 
місця проживання в оздоровчих, пізнава-
льних, професійно-ділових чи інших цілях 
без здійснення оплачуваної діяльності в 
місці, куди особа від’їжджає» (Про туризм, 
1995, с. 1). 

Слово «туризм» походить від французь-
кого tourisme (tour) – обхід, об’їзд, прогуля-
нка, поїздка, подорож. «Цей термін міцно 
ввійшов у світову практику з другої поло-
вини XIX ст., але спочатку туризм 
пов’язували із транспортом, тому що ту-
ризм вважали частиною транспортних пе-
ревезень. У подальшому, у зв’язку зі стрім-
ким розвитком туризму та перетворенням 
його на масове явище, з’явилися інші трак-
тування даного поняття» (Шамара, 2016, с. 
168). 

Щодо трактування поняття «туризм» нау-
ковці вкладають у це поняття різні аспекти 
відповідно до досліджуваних проблем. Так, 
автори навчального посібника «Туристич-
ний бізнес: теорія і практика» М.П. Мальсь-
ка, В.В. Худо зазначають, що «туризм – це 
вид рекреації, пов’язаний із виїздом за межі 
постійного місця проживання, активний 
відпочинок, під час якого відновлення пра-
цездатності поєднується з оздоровчими, 
пізнавальними, спортивними і культурно-
розважальними цілями» (Мальська, Худо, 
2007, с. 24). 

А. Краснова та Ю. Антонова пов’язують 
туризм із рекреацією, і зазначають, що 
«туризму, насамперед належить обов’язко-
вість переміщення людини, за межі місця 
свого постійного проживання» та характе-
ризують туризм, як форму рекреації (акти-
вний вид відпочинку) (Краснова, Антонова, 
2014, с. 134). 

Як зазначає О. М. Шуплат, згідно з соці-
окультурним підходом «туризм – це різно-
вид рекреації, який полягає у тимчасовому 
виїзді людини за межі постійного місця 
проживання у вільний час, пов’язаний з 
оздоровчими, пізнавальними, спортивни-
ми, культурно-розважальними та іншими 
цілями, але без заняття оплачуваною робо-
тою у відвідуваному місці» (Шуплат, 2015, 
с. 3). 

Управління у контексті туризму – це си-
стема заходів, спрямованих на раціональне 
використання ресурсів для досягнення 
економічних, соціальних та екологічних 
цілей. У сфері туризму воно охоплює пла-
нування, організацію, мотивацію та конт-
роль діяльності туристичних підприємств із 
урахуванням специфіки території. 

Важливо розглядати управління турис-
тичним підприємством у контексті управ-
ління його територіальним розвитком, що 
охоплює значний спектр діяльності, спря-
мованої на планування (проєктування, мо-
делювання), організацію, мотивацію, ана-
ліз (оцінювання, оцінка, корекція) та реалі-
зацію заходів (туристичних послуг), що 
впливають на розвиток певних територій. 
Це передбачає управління ресурсами, роз-
виток інфраструктури, економічний розви-
ток, соціальний розвиток, охорону навко-
лишнього середовища та інші сфери, які 
впливають на якість життя населення на 
певній території. Ефективне управління 
територіальним розвитком є ключовим 
чинником для забезпечення сталого розви-
тку територіальних громад (Крайник, 
2021).  

Туристичні підприємства мають терито-
ріальну прив’язаність до природних, куль-
турних, освітніх чи історичних ресурсів. 
Управління у цьому контексті охоплює: 

– аналіз та оцінку туристичного потен-
ціалу території; 

– розробку стратегій розвитку (стратегі-
чне планування); 

– формування партнерських відносин з 
місцевими громадами; 

– залучення інвестицій у розвиток ін-
фраструктури; 

– моніторинг впливу туристичної діяль-
ності на екосистему. 

Управління територіальним розвитком 
туристичних маршрутів та об’єктів перед-
бачає впровадження системи заходів, ін-
струментів та методів управління, спрямо-
ваних на ефективне використання турис-
тичного потенціалу певної території, роз-
виток туристичної інфраструктури та під-
вищення конкурентоспроможності об’єктів. 
При цьому важлива цілеспрямована діяль-
ність органів влади, місцевого самовряду-
вання, бізнесу та громадськості щодо оп-
тимального використання туристичних 
ресурсів.  

Основними завданнями управління те-
риторіальним розвитком туристичних 
об’єктів є: а) розробка стратегій розвитку 
туристичних об’єктів у межах регіону з 
метою підвищення ефективності їх функ-
ціонування; б) розвиток туристичної ін-
фраструктури; в) формування привабливо-
го туристичного іміджу території; 
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г) забезпечення зайнятості місцевого насе-
лення та добробуту місцевих територіаль-
них громад; ґ) залучення інвестицій (зок-
рема, іноземних) у розвиток туристичної 
сфери; д) оптимальне використання при-
родних, культурних, освітніх та історичних 
ресурсів з метою збереження природно-
культурної та освітньо-культурної спадщи-
ни регіону. 

Основними принципами управління те-
риторіальним розвитком туристичних під-
приємств є:  

1) сталий розвиток, який передбачає 
баланс економічних, екологічних та соціа-
льних інтересів;  

2) децентралізація як реформа місцево-
го самоврядування та територіальної орга-
нізації влади, що забезпечує партнерство 
та залучення місцевих громад; в) інтегра-
ція як взаємодія туристичних об’єктів з 
іншими галузями;  

3) інноваційність і цифровізація щодо 
впровадження сучасних технологій у тури-
стичну діяльність;  

4) комплексність – передбачає цілісне та 
взаємопов’язане врахування всіх економі-
чних, соціальних, екологічних, інфраструк-
турних і культурних аспектів розвитку ту-
ристичних територій. 

Варто окремо зупинитися на окреслення 
культурних та пізнавальних (освітніх) особ-
ливостях територій із привабливим турис-
тичним кліматом. 

1. Культурні особливості:  
а) історико-культурна спадщина 

(пам’ятки архітектури – замки, фортеці, 
храми, палаци; археологічні пам’ятки; істо-
ричні музеї та заповідники);  

б) традиції та звичаї місцевого населен-
ня (народні обряди, ремесла, фольклор; 
кухня та гастрономічні особливості; свят-

кування та фестивалі, що формують куль-
турну ідентичність);  

в) мистецтво та творчість (театри, гале-
реї, концертні зали; сучасні культурні 
практики – вуличне мистецтво, музичні 
події; креативні індустрії як складова ту-
ристичної привабливості). 

2. Пізнавальні (освітні) особливості:  
а) екскурсійно-освітній потенціал (пі-

знавальні маршрути – історичні, культурні, 
етнографічні, релігійні; науково-популярні 
музеї – природні, технічні, етнографічні);  

б) навчально-туристична інфраструкту-
ра (освітні центри, культурні інституції, які 
організовують воркшопи, лекції, майстер-
класи; університети та наукові установи, 
які співпрацюють із туристичною сферою – 
літні школи, стажування;  

в) екотуризм і науковий туризм (запові-
дники, національні парки з освітніми про-
грамами; науково-дослідні станції, які 
приймають туристів для участі у дослі-
дженнях – birdwatching, геологічні, спелео-
логічні чи ботанічні маршрути);  

г) формування міжкультурного діалогу 
(інтерактивні практики – етнографічні се-
ла, культурні фестивалі з елементами на-
вчання; знайомство з мовами, літературою, 
філософією різних регіонів). 

3. Синергія культурних і пізнавальних 
аспектів у контексті туристичної приваб-
ливості територій. Території з привабливим 
туристичним кліматом поєднують естети-
чну привабливість (архітектура, мистецт-
во, природа) з освітньою функцією (розви-
ток світогляду, міжкультурних компетент-
ностей, наукових знань). Це робить їх 
центром культурно-освітнього туризму, 
що сприяє як економічному розвитку, так і 
збереженню спадщини. 

Таблиця 1 

Культурні особливості Приклади 
Історико-культурна спадщина 
(пам’ятки архітектури – замки, 
фортеці, храми, палаци; археоло-
гічні пам’ятки; історичні музеї та 
заповідники) 

Кам’янець-Подільська фортеця, Замок Паланок (м. Му-
качево), Головна дзвіниця Києво-Печерської лаври, па-
лац Чесновських-Вороніних (Тернопільська обл.), палео-
літична стоянка у Меджибожі (Хмельницька обл.), Наці-
ональний музей Тараса Шевченка, Національний при-
родний парк «Подільські Товтри» (Хмельницька обл.). 

Традиції та звичаї місцевого насе-
лення (народні обряди, ремесла, 
фольклор; кухня та гастрономічні 
особливості; святкування та фес-
тивалі, що формують культурну 
ідентичність) 

Народний обряд на Івана Купала; ремесла – писанкарс-
тво, плетіння, гончарство, іконопис та ін.; фольклор – 
народні казки і легенди, танці і співанки, балади, при-
кмети, прислів’я, приказки та ін.; феномен української 
кухні в тому, що вона водночас і цілісна, і має регіона-
льну різноманітність (страви – борщ, вареники, сало, 
різдвяна кутя, паска з крашанками та ін.); фестивалі: 
гастрономічні (Галицька дефіляда), етнографічні (Соро-
чинський ярмарок), історичні (Середньовічний Хотин). 

Мистецтво та творчість (театри, 
галереї, концертні зали; сучасні 
культурні практики – вуличне 
мистецтво, музичні події; креати-
вні індустрії як складова туристи-
чної привабливості) 

Одеський національний академічний театр опери та 
балету; Український музей сучасного мистецтва; Львів-
ський органний зал; вулична інсталяція, вуличне малю-
вання (мурали) та ін.). 
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Пізнавальні (освітні) особливості Приклади 
Екскурсійно-освітній потенціал 
(пізнавальні маршрути – історичні, 
культурні, етнографічні, релігійні; 
науково-популярні музеї – приро-
дні, технічні, етнографічні) 

Пізнавальні маршрути: історичні (Холод-ний Яр), куль-
турні (Музична мапа Чернівців), етнографічні (Музей 
«Пирого-во»), релігійні (Почаївська Лавра); науково-
популярні музеї – природні (Національний науково-
природничий музей НАН України), технічні (Музей кос-
монавтики імені С.П.Корольова, м. Житомир), етногра-
фічні (Музей писанкового розпису, м. Коломия). 

Навчально-туристична інфрастру-
ктура (освітні центри, культурні 
інституції, які організовують вор-
кшопи, лекції, майстер-класи; 
університети та наукові установи, 
які співпрацюють із туристичною 
сферою – літні школи, стажуван-
ня) 

Освітні центри («Донбас-Україна»); культурні інституції 
(Мистецький Арсенал); університети та наукові устано-
ви (літні школи – Мала академія наук, стажування – в 
Україні та закордоном). 

Екотуризм і науковий туризм (за-
повідники, національні парки з 
освітніми програмами; науково-
дослідні станції, які приймають 
туристів для участі у дослідженнях 
– birdwatching, геологічні, спелео-
логічні чи ботанічні маршрути) 

Заповідники («Медобори»), національні парки (Карпатсь-
кий), науково-дослідні станції (Вінницька лісова науко-
во-дослідна станція), маршрути (геологічні – Протяті 
Камені, спелеологічні – печера Атлантида, ботанічні – 
Кременецький ботанічний сад). 

Формування міжкультурного діа-
логу (інтерактивні практики – 
етнографічні села, культурні фес-
тивалі з елементами навчання; 
знайомство з мовами, літерату-
рою, філософією різних регіонів) 

Етнографічні села (готель-музей «Хутір Гоголя» с. Великі 
Сорочинці), культурні фестивалі («Республіка» м. 
Кам’янець-Подільський). 

 

4. Інструменти та механізми управління. 
Серед інструментів та механізмів управ-
ління територіальним розвитком туристич-
них маршрутів та об’єктів можна виокре-
мити таке. 
 Програмно-цільове планування є од-

ним із ключових принципів управління 
територіальним розвитком туристичних 
маршрутів та об’єктів. Цей підхід передба-
чає розроблення й реалізацію комплексних 
програм та планів розвитку туризму (стра-
тегічних, тактичних, поточних), спрямова-
них на досягнення конкретних соціально-
економічних та екологічних цілей у межах 
визначеної території. Застосування про-
грамно-цільового підходу дозволяє оптима-
льно поєднувати ресурси різних рівнів 
управління (державного, регіонального, 
місцевого) і бізнес-структур, забезпечуючи 
цільову спрямованість інвестицій та під-
вищення ефективності використання те-
риторіального потенціалу.  

У контексті розвитку туристичних мар-
шрутів та об’єктів програмно-цільове пла-
нування сприяє координації діяльності 
суб’єктів туристичної сфери, розвитку ін-
фраструктури, формуванню привабливого 
туристичного іміджу регіону, а також ство-
ренню сприятливих умов для сталого зрос-
тання туристичного потоку. Ефективне 
використання цього принципу дозволяє не 
лише підвищити конкурентоспроможність 
туристичних маршрутів та об’єктів, а й 
забезпечити збалансований розвиток тери-

торій з урахуванням економічних, екологі-
чних, соціокультурних та освітньо-
культурних аспектів. 
 Державне та муніципальне стиму-

лювання передбачає комплекс заходів, 
спрямованих на активізацію інвестиційної 
діяльності, створення сприятливих умов 
для розвитку малого й середнього бізнесу в 
туристичній сфері, а також на підвищення 
привабливості територій для туристів. З 
боку держави та місцевих органів влади 
стимулювання може реалізовуватися через 
фінансові інструменти (пільгове кредиту-
вання, податкові пільги, гранти), інвести-
ційні програми, розвиток інфраструктури, 
підтримку проєктів державно-приватного 
партнерства. Крім того, важливу роль віді-
грають нормативно-правові механізми, які 
регламентують діяльність туристичних ма-
ршрутів та об’єктів та сприяють зниженню 
адміністративних бар’єрів. Завдяки дер-
жавному та муніципальному стимулюван-
ню формується сприятливий інвестицій-
ний клімат, підвищується конкурентосп-
роможність територій і створюються умови 
для збалансованого розвитку туристичного 
сектору, що, своєю чергою, позитивно 
впливає на зайнятість населення та розви-
ток місцевих громад. 
 Державно-приватне партнерство 

(ДПП) є одним із ефективних механізмів 
управління територіальним розвитком ту-
ристичних маршрутів та об’єктів. Його 
сутність полягає у поєднанні ресурсів, 
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компетенцій та відповідальності держав-
них органів і приватного бізнесу для реалі-
зації масштабних інфраструктурних і сер-
вісних проєктів у туристичній сфері. Ме-
ханізми ДПП передбачають різноманітні 
форми співпраці: концесії, оренду держав-
ного чи муніципального майна, спільне 
фінансування будівництва туристичних 
об’єктів, розвиток транспортної та інжене-
рної інфраструктури, рекреаційних зон 
тощо. У рамках таких проєктів держава 
або муніципалітети можуть надавати земе-
льні ділянки, пільгове оподаткування чи 
інвестиційні субсидії, тоді як бізнес забез-
печує ефективне управління, інновації та 
додаткові інвестиції. Використання меха-
нізмів державно-приватного партнерства 
сприяє розвитку сучасної туристичної ін-
фраструктури, підвищенню якості турис-
тичних послуг, формуванню позитивного 
іміджу території та залученню додаткових 
туристичних потоків. Це, у свою чергу, 
стимулює економічне зростання регіонів і 
забезпечує довгострокові соціально-
економічні вигоди як для громади, так і 
для держави. 
 Маркетинг території виступає важ-

ливим принципом управління територіаль-
ним розвитком туристичних маршрутів та 
об’єктів, адже саме він визначає стратегію 
просування туристичних ресурсів і форму-
вання привабливого іміджу регіону. Осно-
вна мета територіального маркетингу поля-
гає у створенні унікального бренду терито-
рії, який відображає її конкурентні перева-
ги, культурні, освітні та природні особли-
вості, а також здатний приваблювати ту-
ристів, інвесторів і партнерів. Застосуван-
ня принципу маркетингу території перед-
бачає аналіз ринкових можливостей, ви-
значення цільових аудиторій, розробку 
туристичних продуктів і комплексну кому-
нікаційну політику. Важливим аспектом є 
формування позитивного туристичного 
іміджу через брендинг, рекламні кампанії, 
участь у міжнародних виставках, розвиток 
цифрових платформ і туристичних пор-
талів. Ефективний маркетинг території 
сприяє підвищенню конкурентоспромож-
ності туристичних об’єктів, розвитку тури-
стичної інфраструктури та активному за-
лученню зовнішніх інвестицій. Як резуль-
тат, посилюється економічний потенціал 
території, збільшується туристичний потік і 
створюються нові робочі місця, що забез-
печує стале соціально-економічне зростан-
ня регіону. 
 Інноваційні технології. Їх  впрова-

дження є одним із ключових принципів 
сучасного управління територіальним роз-
витком туристичної сфери. Використання 

інноваційних рішень дозволяє підвищувати 
якість туристичних послуг, оптимізувати 
управлінські процеси та створювати нові 
конкурентні переваги території. Інновації в 
туризмі охоплюють широкий спектр на-
прямів: цифровізацію управлінських про-
цесів, бізнес-процесів, запровадження 
смарт-технологій у туристичну інфраструк-
туру, розвиток електронних платформ бро-
нювання та онлайн-сервісів, використання 
Big Data для аналізу туристичних потоків, 
а також застосування технологій доповне-
ної та віртуальної реальності для створення 
нових туристичних продуктів.  

Завдяки впровадженню інноваційних 
технологій туристичні організації можуть 
більш ефективно взаємодіяти з клієнтами, 
розширювати ринки збуту, удосконалюва-
ти маркетингові стратегії та оптимізувати 
витрати. На рівні територіального розвитку 
це сприяє підвищенню інвестиційної при-
вабливості регіону, створенню нових робо-
чих місць у сфері інформаційних техноло-
гій та туризму, розвитку інтелектуального 
капіталу громади. Таким чином, іннова-
ційні технології є не лише інструментом 
підвищення ефективності управління, а й 
важливою умовою сталого розвитку турис-
тичних територій у сучасних умовах глоба-
льної конкуренції. 

Незважаючи на значний туристичний 
потенціал багатьох регіонів України, існує 
низка проблем та викликів, що ускладню-
ють ефективне управління територіальним 
розвитком туристичної сфери. Серед них: 
а) недосконалість нормативно-правової 
бази; б) недостатній рівень розвитку турис-
тичної інфраструктури; в) обмежене фі-
нансування інноваційних проєктів; г) ни-
зький рівень підготовки кадрів, відтік кад-
рів та нестача кваліфікованих спеціалістів;  
ґ) незбалансоване навантаження на екоси-
стеми та дотримання екологічної безпеки; 
д) глобальна конкуренція та зовнішні ви-
клики (кризи, війни, пандемії, техногенні 
небезпеки). 

Для забезпечення сталого розвитку ту-
ристичних підприємств на територіально-
му рівні у перспективі необхідно: 

– удосконалювати нормативно-правове 
регулювання туристичної діяльності; 

– розвивати систему державно-
приватного партнерства; 

– залучати іноземні інвестиції та міжна-
родні гранти і допомогу; 

– сприяти розвитку нових форм туризму 
як пріоритетних напрямів – сільського (аг-
ротуризм), екологічного (екотуризм), гаст-
рономічного; 
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– підвищувати рівень кваліфікації фахі-
вців туристичної сфери; 

– активно впроваджувати цифровізацію 
управлінських процесів та  технологій;  

– підтримувати малі і середні підприєм-
ства у туристичній сфері та маркетингові 
інструменти просування територій. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Управління територіальним 
розвитком туристичної сфери є важливим 
чинником підвищення ефективності вико-
ристання туристичного потенціалу регіо-
нів, стимулювання місцевого економічного 
розвитку та підвищення добробуту насе-
лення. В умовах глобальної конкуренції 
важливо забезпечити інтеграцію сучасних 
підходів до управління, залучати іннова-
ційні інструменти та активізувати участь 
усіх зацікавлених сторін у розвитку турис-
тичної галузі.  

Подальшого розвитку потребують тери-
торії з привабливим туристичним кліма-
том, які поєднують естетичну привабли-
вість (архітектура, мистецтво, природа) з 
освітньою функцією (розвиток світогляду, 
міжкультурних компетентностей, наукових 
знань). Це сприяє становленню їх центра-
ми культурно-освітнього туризму, забезпе-
чує економічний розвиток і зберігає спад-
щину. 
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MANAGEMENT OF TERRITORIAL DEVELOPMENT OF CULTURAL AND EDUCATIONAL TOURISM 
Summary. The article analyzes the essence and sig-

nificance of managing the territorial development of cul-
tural and educational tourism. It emphasizes that in mod-
ern conditions, tourism in many countries of the world is 
one of the most dynamic sectors of the world economy, 
which contributes to the development of territories, job 
creation, and the formation of a positive image of regions. 
Effective management of the territorial development of 
cultural and educational tourism is a guarantee of sus-
tainable growth of the regional economy and increasing 
the competitiveness of the national tourism product. The 
essence of the main concepts and terms of the problem 
under study is clarified: management, tourism, territorial 
development management, cultural and educational tour-
ism. The names of scientists who studied the stated prob-
lem in their works are given. 

The essence of the management of the territorial de-
velopment of the tourism sector, in particular, of cultural 
and educational tourism facilities, is revealed. Manage-
ment in the context of tourism is considered as a system 
of measures aimed at the rational use of resources to 
achieve economic, social, environmental and cultural and 
educational goals. In the field of tourism, it covers the 
planning, organization, motivation and control of the activ-

ities of tourism organizations, taking into account the 
specifics of the territory. 

The main tasks, principles (sustainable development, 
decentralization, integration, innovation, complexity), tools 
and mechanisms (program-targeted planning, state and 
municipal incentives, mechanisms of public-private part-
nership, territory marketing, innovative technologies) of 
economic management of territorial development of tour-
ism enterprises have been identified. In the context of 
global competition, it is important to ensure the integration 
of modern approaches to management, to involve innova-
tive tools and to activate the participation of all stakehold-
ers in the development of the tourism industry. Territories 
with an attractive tourist climate that combine aesthetic 
appeal (architecture, art, nature) with an educational 
function (development of worldview, intercultural compe-
tences, scientific knowledge) require further development. 
This contributes to their becoming centers of cultural and 
educational tourism, ensures economic development and 
preserves heritage. 

Keywords: management; territorial development; tour-
ist facilities; tourist infrastructure; sustainable develop-
ment; cultural and educational tourism. 
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ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО ПРОФІЛАКТИЧНИХ КОМПАНІЙ  
У СФЕРІ ЗАПОБІГАННЯ АБ’ЮЗИВНИХ ВІДНОСИН СЕРЕД СТУДЕНТСЬКОЇ МОЛОДІ 
У статті досліджуються інноваційні підходи 

до профілактичних кампаній, спрямованих на 
запобігання аб’юзивним відносинам серед сту-
дентської молоді.  

Розглянуто актуальність проблеми аб’юзу в 
молодіжному середовищі, визначено основні 
причини його поширення та соціальні наслідки. 
Здійснено аналіз сучасних методів профілакти-

ки аб’юзивних стосунків, включаючи інтерак-
тивні освітні програми, соціальні ініціативи та 
цифрові інструменти.  

Представлено результати емпіричного дос-
лідження щодо обізнаності студентів про про-
блему аб’юзу та фактори, що ускладнюють 
вихід із деструктивних відносин.  
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