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ФОРМУВАННЯ У АСПІРАНТІВ НАВИЧОК САМОМЕНЕДЖМЕНТУ ТА САМОРОЗВИТКУ: 
КОУЧИНГ І МЕНТОРИНГ В УМОВАХ НАУКОВО-ВИКЛАДАЦЬКОЇ ПРАКТИКИ  

І ПРАКТИКИ У ПЕДАГОГІЧНІЙ МАЙСТЕРНІ 
В умовах реформування системи вищої 

освіти, орієнтованої на розвиток дослідницької 
автономії, академічної мобільності та здатно-
сті до рефлексивного управління власною 
кар’єрою, особливої актуальності набуває фор-
мування у здобувачів третього рівня освіти 
навичок самоменеджменту та саморозвитку.  

Розкрито концептуальні засади застосуван-
ня коучингу і менторингу як інноваційних форм 
професійної підтримки аспірантів у процесі 
проходження науково-викладацької практики 
та практики в педагогічній майстерні.  

Обґрунтовано, що саме коучинг і менторинг, 
як фасилітативні стратегії взаємодії, створю-
ють безпечний простір для виявлення потенці-
алу аспірантів, підтримки їхньої внутрішньої 
мотивації та розвитку цілеспрямованої профе-
сійної активності. 

Проаналізовано сутнісні характеристики 
коучингу як процесу партнерської взаємодії, 
орієнтованої на досягнення індивідуальних цілей 
через розвиток усвідомленості, відповідальнос-
ті та рефлексії, а також менторингу – як 
практики наставництва, що поєднує передачу 
досвіду, підтримку та моделювання професій-
ної компетентності.  

З’ясовано, що ефективне поєднання цих двох 
стратегій у структурі науково-викладацької 
практики дозволяє аспірантам не лише здобу-
вати педагогічний і дослідницький досвід, а й 
вчитися керувати власним розвитком у змін-
ному академічному середовищі. 

У межах дослідження систематизовано коу-
чингові та менторські методи, техніки й ін-
струменти (модель GROW, рефлексивний жур-
нал, «колесо балансу», менторські кейси тощо), 
що можуть бути впроваджені в освітній процес 
в умовах аспірантури та реалізовані під час 
проходження науково-викладацької практики 
та практики в педагогічній майстерні.  

Виокремлено дидактичні й психологічні умо-
ви успішного впровадження коучингу і менто-
рингу, серед яких – персоналізація освітнього 
супроводу, підтримка емоційної безпеки, розви-

ток академічної доброчесності та фасилітація 
рефлексивно-професійного діалогу. 

Зроблено висновок, що коучинг і менторинг є 
ефективними засобами не лише розвитку про-
фесійної компетентності аспірантів, а й ін-
струментами формування нової культури 
академічної співпраці, де особистісне зростан-
ня, самостійність і відповідальність виступа-
ють пріоритетами освітньо-наукової траєк-
торії. 

Ключові слова: аспірантура; майбутні до-
ктори філософії; само менеджмент; самороз-
виток; коучинг; ментори; науково-викладацька 
практика; практика в педагогічній майстерні; 
дослідницька діяльність. 

 
Постановка проблеми. В умовах висо-

кої конкуренції, академічного наванта-
ження та необхідності постійного профе-
сійного зростання аспірантам важливо 
оволодіти навичками самоменеджменту та 
саморозвитку, які є підґрунтям для ефек-
тивної наукової, викладацької та управлін-
ської діяльності. 

Особливого значення в цьому контексті 
набуває впровадження коучингових і мен-
торингових підходів у підготовку майбут-
ніх докторів філософії. Саме коучинг як 
технологія фасилітації особистісного поте-
нціалу та менторинг як форма міжособис-
тісного наставництва здатні забезпечити 
цілеспрямоване формування навичок ав-
тономного планування, рефлексивного са-
моспостереження, самоорганізації та стій-
кості до професійних викликів. Науково-
викладацька практика і практика в педа-
гогічній майстерні є сприятливими середо-
вищем для впровадження цих підходів, 
однак їхній потенціал у системі підготовки 
аспірантів досі недостатньо реалізований, 
що й зумовлює актуальність дослідження. 
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Мета статті: аналіз та обґрунтування 
теоретико-методичних аспектів формуван-
ня навичок самоменеджменту та самороз-
витку у майбутніх докторів філософії в 
умовах науково-викладацької практики та 
практики в педагогічній майстерні. 

Огляд результатів, дотичних до теми 
статті. Науковий простір насичений бага-
товимірними та інноваційними науковими 
дослідженнями щодо імплементації коучи-
нгових стратегій в процес підготовки май-
бутніх фахівців. 

Так, зокрема, питанням використання 
освітнього коучингу присвятили свої дослі-
дження О. Антонюк (Антонюк, 2022), 
Т. Борова (Борова, 2011). Аналіз коучингу 
як педагогічної технології відображено у 
роботах Г. Поберезської (Поберезська, 
2018), С. Романової (Романова, 2010), 
В. Сидоренко (Сидоренко, 2014). 

Окремі питання використання менто-
рингу в процесі підготовки фахівців різно-
го профілю відображено у роботах В. Ме-
няйло (Меняйло, 2019), С. Романюк, М. Ва-
силик (Романюк, Василик, 2024), І. Сидо-
рук (Сидорук, 2019). 

Теоретичний аспект дослідження. 
Актуальність та доцільність цього дослі-
дження детерміновані станом сьогодніш-
нього суспільства, яке демонструє праг-
нення до оновлення системи цінностей 
сучасної людини, корінними трансформа-
ціями її буття в цілому.  

Система сучасної вищої освіти, її гума-
нітарна складова містить духовну та куль-
турну місію формування креативної особи-
стості, створення реальних умов для під-
вищення професійного, інтелектуального 
та культурного потенціалу, забезпечення 
можливості самоствердження та самореа-
лізації у суспільстві. Адже успішна особис-
тість – це не просто людина, яка знає біль-
ше за інших, але та, яка володіє більш ефе-
ктивними стратегіями діяльності та, зок-
рема, навчання для доступу до своїх знань 
та їх використання, здатна мотивувати 
себе, контролювати і коригувати свою по-
ведінку.  

У наукових дослідженнях самоорганіза-
ція набуває характеру феномена і визнача-
ється як різновид діяльності людини, яка 
володіє здатністю до своєї організації у 
вигляді застосування таких особистісних 
характеристик як цілеспрямованість та 
активність, почуття обов'язку, високий 
рівень мотивації до дії, а також навичок 
ефективного планування, прояву нестан-
дартності, критичності й швидкості мис-
лення, гнучкості рішень та усвідомлення 
відповідальності за них. Таке трактування 
самоорганізації дуже близьке до по само-

менеджменту як науки про самоврядуван-
ня.  

Науковці А. Кадійоно та Х. Хафіар ви-
значають самоорганізацію як здатність 
ефективно працювати над досягненням 
значимих цілей і виявляти гнучкість перед 
невдачами (Kadiyono, Hafiar, 2017). 

В умовах зростаючої ролі академічної 
мобільності, здатність до самоменеджменту 
й саморозвитку стає ключовою компетент-
ністю здобувачів третього рівня освіти. Для 
майбутніх докторів філософії, які прохо-
дять науково-викладацьку практику та 
практику в педагогічній майстерні, ці на-
вички є не лише засобом підвищення ака-
демічної продуктивності, а й основою їх-
ньої професійної ідентичності. Особливої 
актуальності набуває впровадження техно-
логій коучингу та менторингу, які сприя-
ють цілісному розвитку особистості аспіра-
нта як дослідника й викладача. 

Коучинг, за визначенням Міжнародної 
федерації коучингу ICF, – це система реалі-
зації спільного соціального, особистісного, 
творчого потенціалу учасників процесу 
розвитку з метою здобуття максимально 
можливого ефективного результату 
(International Association of Coaching). Його 
основоположниками є У. Тімоті Голві, ав-
тор концепції внутрішньої гри (Gallwey, 
2024), і Дж. Уітмор, який застосував ідеї 
Голві до системи навчання бізнесу та ме-
неджменту (Whitmore, 2009 ).  

В умовах сучасної цифрової освіти, ви-
кладач, виступаючи в ролі наставника в 
процесі навчання, підтримує та розвиває 
інтерес здобувача до самостійного генеру-
вання проблем, стаючи одночасно мотива-
тором та партнером можливих змін та роз-
витку особистості. 

З огляду на зазначене доцільною вида-
ється думка дослідниці Г. Поберезької, яка 
основне завдання коуча вбачає у виявленні 
та реалізації потенціалу особистості; на-
вчанні використовувати всі можливі ресу-
рси для досягнення успіху; знаходженні 
оптимального варіанту дії, що надасть змо-
гу при мінімальних зусиллях досягати мак-
симального результату (Поберезська, 2018, 
с. 101). 

Доцільними в межах нашого досліджен-
ня постають основні ідеї концепції освіт-
нього коучингу, визначені вченою Т. Боро-
вою, які полягають у наступному: 1. Розви-
ток людини як пріоритетний напрям в 
освіті. 2. Розкриття потенціалу людини для 
максимального його використання. 3. До-
помога людині розвивати компетенції й 
усунути обмеження для досягнення особис-
тісно значущих та стійких змін у профе-
сійній та особистій сферах життя. 4. Допо-
мога людині вчитися. Коуч залучається для 
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того, щоб у співпраці з клієнтом виробити 
та відокремити цілі й завдання й розроби-
ти план дій щодо досягнення цих цілей. 5. 
Ґрунтується на природі коучингових відно-
син, основою яких є плідна, активна спів-
праця коуча та клієнта. Ці відносини – аль-
янс між двома рівними партнерами, що 
спрямований на досягнення потреб науко-
во-педагогічного працівника. Синтезує 
елементи коучингу та самокоучингу задля 
прискорення бажаних та очікуваних змін у 
результатах професійного розвитку науко-
во-педагогічного працівника ЗВО (Борова, 
2011, с. 12-13).  

Спираючись на концепцію освітнього 
коучингу Т. Борової, можна стверджувати, 
що ключовими засадами цієї моделі є роз-
виток особистості, розкриття внутрішнього 
потенціалу, усунення бар’єрів на шляху 
професійного зростання, формування цілей 
і дій у партнерстві з коучем. Такий підхід 
дозволяє створити умови для активного 
залучення аспірантів у процес особистісно-
професійного розвитку, сприяє формуван-
ню рефлексивної позиції, відповідальності 
за власний прогрес, а також опануванню 
інструментів самокоучингу. Коучингова 
взаємодія стає дієвим інструментом підт-
римки наукової автономії майбутніх док-
торів філософії, розвитку їхньої здатності 
до стратегічного планування, цілепокла-
дання, саморегуляції та реалізації індивіду-
альних освітніх траєкторій. 

Дослідниця С. Романова визначає сут-
ність освітнього коучингу як встановлення 
партнерських відносин між викладачем і 
студентами, коли викладач допомагає до-
сягати конкретної мети, ефективно органі-
зувати процес пошуку студентами кращих 
відповідей на питання, допомагає закріп-
лювати їм нові вміння та навички. Авторка 
розглядає його в якості феномена освітньо-
го процесу, побудованого на мотивувальній 
взаємодії, у якому викладач створює спе-
ціальні умови, спрямовані на розкриття 
особистісного потенціалу студента для до-
сягнення важливих для нього цілей в оп-
тимальний термін, у конкретній предмет-
ній галузі знань (Романова, 2010, c. 83).  

Дослідник В. Зеленін визначає коучинг 
одним із важливих підходів, що втілює го-
ловну мету освіти в сучасному суспільстві – 
виховання акмецентричної зрілої особисто-
сті, здатної до саморефлексії, самооргані-
зації, самоосвіти, саморозвитку та саморе-
алізації (Зеленін, 2024, с. 75–76). 

Серед функцій коучингу, які впливають 
на підвищення академічної мотивації та 
зменшення стресу, О. Антонюк визначає 
такі: мотивуюча (сприяє досягненню ви-
значених учасником освітнього процесу 
цілей), фасилітативна (допомагає включити 

студента у спільне орієнтування, розділити 
з ним ряд функцій з метою створення умов 
для пробудження інтересу до предмету і 
виникнення реальних змістовних мотивів 
навчання, також сприяє прийняттю й пе-
реживанню радощів від комунікацій і по-
зитивних змін), адаптаційна (дає змогу 
учасникам освітнього процесу швидко 
пристосовуватись до мінливих умов навко-
лишнього середовища), креативна (дає 
змогу учасникам освітнього процесу вияв-
ляти ініціативу, генерувати нові ідеї, 
приймати креативні рішення відшукувати 
способи вирішення поставлених завдань, 
відповідати за них), партнерська (забезпе-
чує встановлення особливих відносини між 
учителем-коучем та студентом, побудова-
них на діалозі, довірі, взаємоповазі). Авто-
рка переонана, що завдяки перерахованим 
функціям, коучинг мотивує до навчання, 
підтримує та запалює жагу до знань, допо-
магає знайти свій талант; створює атмос-
феру, яка стимулює креативність, генера-
цію нових ідей; дає змогу підтримати ада-
птивність до змін; є надійним фундамен-
том корпоративної культури, оскільки про-
являється через підтримку, співпрацю та 
партнерство; допомагає студенту набути 
нових конкурентних переваг (Антонюк, 
2022, с. 49). 

У межах нашого дослідження цінними 
видаються ідеї В. Сидоренко, яка зазначає, 
що педагогічний коучинг в умовах після-
дипломної освіти проходить ряд етапів: 1 
етап – установлення партнерських взаємо-
відносин між коучем і педагогічним пра-
цівником (педагогічним колективом, ко-
мандою); 2 етап – спільне визначення про-
фесійних завдань для досягнення конкрет-
ної мети; 3 етап – дослідження поточної 
проблеми (ситуації); 4 етап – визначення 
внутрішніх і зовнішніх акмеологічних фак-
торів на шляху до запланованого вершин-
ного акме-результату; 5 етап – вироблення і 
аналіз потенційних можливостей для подо-
лання професійних труднощів, перешкод у 
вирішенні проблеми; 6 етап – вибудову-
вання «Моделі професійно-особистісного 
зростання», що передбачає вибір конкрет-
ного варіанту дій і складання плану дій у 
формі індивідуальної освітньої траєкторії, 
акмеограми, проекту розвитку педагогічної 
майстерності тощо; 7 етап – домовленість 
про те, що конкретно має бути зроблено до 
певного терміну і в які терміни (Сидорен-
ко, 2014, с. 15–16). 

У нашому розумінні коучинг поклика-
ний забезпечити: 

– поліпшення результативності (сприяє 
підвищенню ефективної реалізації профе-
сійних, дослідницьких та особистісних зді-
бностей, під час проходження науково-
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викладацької практики та практики в пе-
дагогічній майстерні завдяки розвитку 
усвідомленості та відповідальності); 

– навчання та розвиток (коучинг спря-
мований не лише на досягнення коротко-
строкових цілей, а й на поглиблення особи-
стісного розвитку, мислення та здатності 
до навчання; це процес самопізнання, що 
сприяє глибшому розумінню себе); 

– підвищення якості життя (сприяння 
гармонійному розвитку особистості, розк-
риттю внутрішніх ресурсів і досягненню 
балансу в житті). 

Ще одним ефективним інструментом 
формування у аспірантів навичок самоме-
неджменту та саморозвитку в умовах нау-
ково-викладацької практики і практики в 
педагогічній майстерні вбачаємо менто-
ринг  

Ментор (від латів. mentos – намір, мета, 
дух, mon-i-tor – той, хто наставляє) – керів-
ник, вчитель, наставник, вихователь, не-
відступний наглядач (Gallwey, 2024). 

В освіті менторство традиційно розумі-
ється як діадічні, особистісні довгострокові 
змінні взаємини між досвідченим настав-
ником і студентом-новачком, які дозволя-
ють останньому розвиватися професійно, 
академічно або особистісно.  

Учені Г. Щука, Ю. Безрученков, В. Па-
цюк визначають менторство та наставниц-
тво як синонімічні поняття, а двосторонній 
зв’язок між наставником та його підопіч-
ним розглядають як розвиток парадигми, а 
не виникнення нового за своєю сутністю 
явища (Щука, Безрученков, Пацюк, 2024, 
с. 128). 

Огляд результатів наукових досліджень 
дозволив авторам дійти висновку, що най-
більш поширеними в закладах вищої освіти 
є академічне (друга та третя «точки доти-
ку») та професійно-орієнтоване (четверта 
«точка дотику») менторство. В першому 

випадку, надаючи академічну підтримку, 
ментор намагається сприяти розвитку 
компетенцій, необхідних для успішного 
навчання та виконання навчально-
дослідницької роботи. В основному цю роль 
виконують науково-педагогічні працівни-
ки, які викладають на даній освітній про-
грамі та виступають керівниками науко-
вих робіт студентів. В другому – ментор 
створює можливості для отримання прак-
тичного досвіду, застосування знань для 
вирішення конкретних професійних за-
вдань. Менторами виступають керівники 
практик від закладу освіти та представни-
ки професійної спільноти (Щука, Безручен-
ков, Пацюк, 2024, с. 129). 

Погоджуємося з міркуваннями дослід-
ниці В. Меняйло, про те, що якщо аспірант 
прагне побудувати ефективну дослідниць-
ку кар’єру, необхідно, щоб поряд із ним був 
досвідчений професіонал, який допомагає 
не лише порадами, а й особистим прикла-
дом, тобто має власну історію успіху і може 
поділитися частин кою своїх перемог (Ме-
няйло, 2019, с. 129). 

Результати дослідження. Науково-
викладацька практика та практика в педа-
гогічній майстерні створюють унікальні 
умови для розвитку навичок самоменедж-
менту. Аспіранти мають можливість: пла-
нувати й реалізовувати навчальні заняття; 
організовувати дослідницьку роботу студе-
нтів; взаємодіяти з аудиторією; здійснюва-
ти самоаналіз та отримувати супервізію з 
боку наукових керівників та викладачів. 
Цей процес набуває системного характеру, 
якщо до нього інтегруються інструменти 
коучингу та менторингу в якості педагогіч-
них технологій підтримки. 

На основі узагальнення наукових погля-
дів нами було здійснено порівняльний ана-
ліз сутності коучингу та менторингу 
(табл. 1, рис. 1). 

Таблиця 1. 
Порівняльна характеристика коучингу і менторства

Основні па-
раметри 

Характеристика 
Коучинг Менторство 

Спрямування На внутрішній потенціал аспіранта, 
розвиток самостійності 

На передачу досвіду викладацької та 
наукової діяльності 

Роль  Фасилітатор процесу мислення, не дає 
порад 

Експерт, наставник, який ділиться 
знаннями та практиками 

Головний 
акцент 

На цілі аспіранта: розвиток викладаць-
кої майстерності, планування дисерта-
ційної роботи 

Конкретні рекомендації щодо викла-
дання, наукового керівництва, напи-
сання статей 

Позиція Рівноправне партнерство, самостійне 
прийняття рішень аспірантом 

Ієрархічна (педагог/наставник – аспі-
рант) 

Інструменти, 
методи, тех-
ніки 

Метод GROW, рефлексивні сесії, техніки 
постановки цілей тощо 

Приклади, життєві кейси, критика з 
позиції досвіду 

Терміни Орієнтація на теперішнє і майбутнє 
(формування бачення наукової кар’єри) 

Орієнтація на минуле і теперішнє (тра-
нсляція особистого досвіду) 
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Коучинг у контексті реалізації практич-
ної складової освітнього процесу майбутніх 
докторів філософії в межах науково-
викладацької практики та практики в пе-
дагогічній майстерні розглядаємо як форму 
партнерської взаємодії, яка спрямована на 
розкриття потенціалу аспіранта для досяг-
нення професійних, дослідницьких та осо-
бистісних цілей та сприяє підвищенню ав-
тономії, розвитку відповідальності й реф-
лексивності здобувачів освіти. 

 
Рис. 1. Сутнісні характеристики коучингу  

та менторингу 
Коучинг у процесі підготовки аспірантів 

– це фасилітативний процес підтримки 
здобувача, спрямований на формулювання 
цілей, пошук рішень, розвиток потенціалу і 
підвищення особистісної ефективності. У 
цьому процесі коуч виконує роль каталіза-
тора рефлексивного мислення, допомагаю-
чи аспіранту: визначити особисті цілі в 
науці та викладацькій діяльності; розроби-
ти індивідуальний план розвитку; подолати 
внутрішні бар’єри (сумніви, прокрастина-
цію); формувати адаптивні стратегії діяль-
ності у складних умовах. 

Менторинг визначаємо як форму підт-
римки досвідчених науково-педагогічних 
працівників, що передбачає передачу дос-
віду, знань і цінностей.  

Менторинг акцентує увагу на міжособи-
стісній взаємодії досвідченого науково-
педагогічного працівника або керівника 
практики з аспірантом. На відміну від коу-
чингу, менторинг передбачає передачу 
досвіду, професійну соціалізацію, підтрим-
ку у вирішенні типових академічних ви-
кликів. У межах педагогічної майстерні 
ментор допомагає: освоїти педагогічну 
майстерність; сформувати стиль наукового 
керівництва; адаптуватися до ролі викла-
дача та науковця; визначити власну траєк-
торію професійного зростання. 

Менторинг сприяє не лише розвитку на-
вичок управління, а й формуванню іденти-
чності викладача-науковця, що є цінним 
ресурсом у підготовці майбутніх Ph.D. 

Науково-викладацька практика в аспі-
рантурі – це особлива форма професійної 
діяльності, яка потребує високого рівня 
самостійності, внутрішньої організованості 

та готовності до саморозвитку. Саме коу-
чинг і менторинг як педагогічні технології 
здатні створити підтримувальне середови-
ще, в якому аспірант має змогу осмислити 
власні цілі, ідентифікувати зони зростання 
та сформувати стратегії професійного са-
моуправління. 

Самоменеджмент у контексті аспіранту-
ри охоплює здатність планувати власну 
академічну кар’єру, керувати часом, конт-
ролювати рівень стресу та зберігати моти-
вацію. Під впливом коучингової взаємодії 
аспіранти вчаться формулювати особисті-
сно значущі цілі, створювати стратегічні 
плани їх досягнення, а також розвивати 
навички самоспостереження та самокоре-
кції. 

Під час формування у аспірантів нави-
чок самоменеджменту та саморозвитку 
акцентуємо увагу на основних етапах, 
окреслених нижче. 

1. Використання особистого досвіду 
(врахування досвіду окремих людей (керів-
ництва, наставників), які використовують 
різні прийоми та методи планування своєї 
роботи).  

2. Використання спеціальних методів 
для розв'язання задач (методи плануван-
ня: Матриця Ейзенхауера, SMART-цілі, Ме-
тод Pomodoro; методи самоаналізу та ре-
флексії: SWOT-аналіз, рефлексивний що-
денник; методи управління пріоритета-
ми: правило Парето (80/20), метод ABC-
аналізу; методи самоконтролю: чек-листи: 
перелік завдань для регулярного контролю 
виконання; методи розвитку звичок: тре-
кер звичок (habit tracker): техніка малих 
кроків (кайдзен); методи релаксації і само-
відновлення: методи тілесно-орієнтованої 
терапії, mindfulness). 

3. Побудова моделі «управління собою» 
(цей етап полягає в систематизації знань 
про дані прийоми, визначення методів, які 
найбільш привабливі для самої особистості, 
вибудовуванні власної системи роботи з 
плануванням своєї діяльності). 

Під час вивчення дисципліни «Самоме-
неджмент та саморозвиток викладача за-
кладу вищої освіти» в умовах аспірантури в 
університеті імені Альфреда Нобеля вико-
ристовуємо найбільш ефективні, на наш 
погляд, інструменти коучингу та менторин-
гу з метою формування у майбутніх докто-
рів філософії навичок самоменеджменту та 
саморозвитку. Розглянемо деякі з них 
більш детально.  

1. GROW-модель (Goal – Reality – Options 
– Will), сутність якої полягає у визначенні 
визначенні цілі (Goal), аналізі поточної си-
туації (Reality), вивченні можливих варіан-
тів дій (Options) та формуванні наміру до 
дії (Will), що забезпечує структурований 
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підхід до коучингового супроводу розвитку 
особистості, сприяє прийняттю усвідомле-
них рішень і мобілізації внутрішніх ресур-
сів (рис. 2). 

2.  «Колесо балансу» (рис. 2). Аспірантам 
пропонується оцінити кожну сферу за 
шкалою від 1 до 10, проаналізувати дисба-
ланс, обрати напрями саморозвитку. Дану 
техніку пропонуємо виконувати на початку 
практики та на кінцевому етапі її прохо-
дження. Наведемо приклад ключових сфер 
для оцінки якості їх реалізації аспірантами. 

1. Науково-дослідницька компетентність 
(наскільки я володію методами наукового 
дослідження, аналізу літератури, написан-
ня наукового тексту)?  

2. Викладацька впевненість (наскільки я 
почуваюся готовим (-ою) виступати перед 
аудиторією, пояснювати матеріал, працю-
вати з групою)?  

3. Публічні комунікації (як я справляюся 
з усною презентацією, запитаннями від 
аудиторії, обговореннями?  

4. Тайм-менеджмент та планування (чи 
вмію я розподіляти час між підготовкою до 
занять, науковою роботою та відпочин-
ком)?  

5. Мотивація до саморозвитку (наскіль-
ки я зацікавлений (-а) у власному зростанні 
як дослідник і викладач)?  

6. Стресостійкість / Психоемоційний ба-
ланс (наскільки я зберігаю спокій під час 
викликів, критики, в умовах невизначено-
сті)?  

7. Рефлексивність (наскільки я здатний 
(-а) аналізувати свої дії, вчитися на досвіді, 
змінювати підходи)?  

8. Цілепокладання та фокус на результат 
(наскільки чітко я формулюю свої цілі на 
період практики, і чи спрямований (-а) я 
на їх досягнення)?  

9. Командна взаємодія (наскільки я від-
критий (-а) до співпраці з керівниками 
практики, науково-педагогічними праців-
никами, колегами, студентами)?  

10. Цінності академічної доброчесності 
(наскільки я дотримуюсь етичних норм у 
дослідженні, викладанні, роботі з джерела-
ми тощо)?  

                                       Колесо балансу 

     
Рис. 2. GROW-модель та колесо балансу 
3. «Рефлексивний журнал», метою якого 

є формування навичок самоспостережен-
ня, усвідомлення власних змін (табл. 2.). 

Ведення щотижневих записів: досяг-
нення, труднощі, ідеї, зміни у внутрішньо-
му стані, аналіз внутрішніх ресурсів і ви-
кликів тощо. 

Цей журнал призначений для самоспос-
тереження й усвідомлення змін під час 
проходження науково-викладацької прак-
тики та практики в педагогічній майстер-
ні. Майбутнім докторам філософії пропону-
ється заповнювати журнал щодня, аналі-
зуючи свої досягнення, труднощі, внутріш-
ній стан, робити висновки. 

Таблиця 2.  
Рефлексивний журнал 

Дні Що вдалося 
реалізувати? 

З якими 
труднощами 
зіткнулися 

Які висновки 
зробили з 
ситуацій? 

Які емоції / 
стан перева-

жали? 

Які навички 
розвинули або 

потребують 
розвитку? 

День 1.       
День 2      
…      

Підсумкова рефлексія 
1. Які зміни в мені 
сталися за цей період? 

2. Який досвід став для мене 
найціннішим? 

3. Як я можу використати здо-
бутий досвід у подальшій науко-
вій або викладацькій діяльності? 

 
4. «Коучингова щотижнева рефлексивна 

сесія» Протягом науково-викладацької 
практики та практики в педагогічній май-
стерні щотижня відбуваються коучингові 
зустрічі з фокусом на аналіз досягнень та 
обговорення перспектив. Коучинг викори-
стовується в якості технології «стиснутої 
ефективності», що стимулює самоспосте-
реження без перевантаження. 

5. «Карта самоменеджменту аспіран-
та» (інтерактивний трекер прогресу). З 

метою впровадження саморегулятивних 
стратегій майбутнім докторам філософії 
під час проходження практики пропону-
ється створити персональну «карту шляху 
самоменеджменту» у вигляді візуального 
трекера, куди заноситься інформація про 
коротко- та довгострокові цілі; індикатори 
стресу/перевантаження; щотижневий ста-
тус самопочуття та мотивації тощо. 

6. Менторські «дослідницькі тандем-
сесії». Взаємодія аспірантів з досвідченими 
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викладачами-наставниками протягом 2-3 
тематичних зустрічей на семестр з акцен-
том на управління часом у дослідженнях; 
баланс між викладанням, навчанням, дос-
лідницькою діяльністю та особистим жит-
тям. 

7. «Трансформація педагогічного досвіду 
(кейс-аналіз у коучинговому форматі). Ви-
рішення педагогічних кейсів, що стосують-
ся кризових ситуацій у викладанні, само-
менеджменту в дедлайнах, конфліктів в 
академічному середовищі тощо. 

Нижче наведемо приклади кейсів. 
Кейс 1. «Конфлікт через оцінювання». 

Після оцінювання роботи студент звернув-
ся з обуренням, заявивши, що «інші одер-
жали вищий бал за те саме» і «аспірант не 
має досвіду ставити бали». 

Запитання для рефлексії: 
– Як реагувати на емоційну реакцію 

студента? 
– Як пояснити критерії об’єктивно й ар-

гументовано? 
– Як забезпечити прозорість і справед-

ливість оцінювання? 
Кейс 2. «Питання, на яке немає відпові-

ді». Під час семінару студент поставив за-
питання, на яке аспірант не знає точної 
відповіді. Студенти очікують реакції. 

Запитання для рефлексії: 
– Як діяти в ситуації «не знаю» – визна-

вати чи імпровізувати? 
– Як зберігати впевненість у подібних 

випадках? 
– Як використати ситуацію для спільно-

го пошуку знань? 
Кейс 3. «Відсутність зворотного зв’язку». 

Аспірант проводить своє перше онлайн-
заняття через Zoom. Тема ретельно підго-
товлена, презентація – інформативна. Про-
те під час запитань до студентів ніхто не 
вмикає мікрофон, у чаті – поодинокі реак-
ції. Після завершення заняття аспірант 
відчуває розчарування, не розуміє, чи була 
користь від його заняття, чи студенти щось 
засвоїли. 

Запитання для рефлексії: 
1. Які фактори можуть впливати на па-

сивність студентів в онлайн-середовищі? 
2. Що я міг/могла б зробити по-іншому 

для залучення студентів до активної участі? 
3. Які онлайн-інструменти могли б 

сприяти кращій взаємодії та зворотному 
зв’язку? 

4. Як реагувати на «мовчання» в Zoom –  
як прояв незацікавленості чи як особли-
вість середовища? 

5. Як підготувати себе психологічно до 
нестачі миттєвої реакції в онлайн-форматі? 

Висновки і перспективи подальших 
досліджень. Коучинг і менторинг як ін-
струменти науково-викладацької практики 
відкривають широкі можливості для фор-
мування в аспірантів ключових навичок 
XXI століття: самоменеджменту, самороз-
витку, саморефлексії та наукової автономії. 
Системне впровадження цих підходів у 
структуру підготовки майбутніх докторів 
філософії сприятиме підвищенню якості 
науково-педагогічних кадрів в Україні. 

Формування навичок самоменеджменту 
та саморозвитку в аспірантів є необхідною 
умовою їхньої професійної зрілості. Інтег-
рація коучингових і менторингових техно-
логій у науково-викладацьку практику та 
практику в педагогічній майстерні сприяє 
не лише ефективному самоуправлінню, але 
й розвитку цілісної, рефлексивної та авто-
номної особистості науковця. Цей підхід 
забезпечує сталість освітньої траєкторії, 
адаптивність до академічних викликів та 
готовність до інноваційної педагогічної 
діяльності. 
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DEVELOPMENT OF SELF-MANAGEMENT AND SELF-DEVELOPMENT SKILLS  
IN GRADUATE STUDENTS: COACHING AND MENTORING IN THE CONDITIONS OF RESEARCH  

AND TEACHING PRACTICE AND PRACTICE IN THE PEDAGOGICAL WORKSHOP 
Summary. In the context of the reform of the higher 

education system, focused on the development of research 
autonomy, academic mobility and the ability to reflectively 
manage one's own career, the formation of self-
management and self-development skills in third-level 
students is of particular relevance.  

The purpose of the article is to analyze and substanti-
ate the theoretical and methodological aspects of develop-
ing self-management and self-development skills in future 
Ph.Ds in the context of research and teaching practice and 
practice in a pedagogical workshop. 

Research methods. In the course of the research, a set 
of methods was used to ensure a thorough study of the 
problem: analysis, generalization, systematization, and 
comparative analysis. 

Results. The article reveals the conceptual foundations 
of coaching and mentoring as innovative forms of profes-
sional support for graduate students in the process of 
research and teaching practice and practice in a pedagog-
ical workshop.  

It is substantiated that coaching and mentoring, as fa-
cilitative strategies of interaction, create a safe space for 
identifying the potential of graduate students, supporting 
their internal motivation and developing purposeful pro-
fessional activity. 

The essential characteristics of coaching as a process 
of partnership interaction focused on achieving individual 
goals through the development of awareness, responsibil-
ity and reflection, as well as mentoring as a mentoring 
practice that combines the transfer of experience, support 
and modeling of professional competence are analyzed. It 
has been found that the effective combination of these two 
strategies in the structure of research and teaching prac-
tice allows graduate students not only to gain pedagogical 
and research experience, but also to learn to manage their 
own development in a changing academic environment. 

Originality. The study systematizes coaching and 
mentoring methods, techniques and tools (GROW model, 
reflective journal, “balance wheel”, mentoring cases, etc.) 
that can be introduced into the educational process in 
postgraduate education and implemented during the 
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research and teaching practice and practice in the peda-
gogical workshop. The didactic and psychological condi-
tions for the successful implementation of coaching and 
mentoring are highlighted, including the personalization of 
educational support, support for emotional safety, devel-
opment of academic integrity and facilitation of reflective 
and professional dialogue. 

Conclusions and suggestions. It is concluded that 
coaching and mentoring are effective means not only for 
developing the professional competence of graduate stu-
dents, but also for creating a new culture of academic 
cooperation, where personal growth, independence and 

responsibility are the priorities of the educational and 
scientific trajectory. 

Keywords: postgraduate studies; future doctors of 
philosophy; self-management; self-development; coaching; 
mentoring; research and teaching practice; practice in a 
pedagogical workshop; research activity. 
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ВНУТРІШНІЙ АУДИТ У ЗАКЛАДАХ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ ЯК МЕХАНІЗМ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТНЬОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

У статті теоретично обґрунтовано внут-
рішній аудит як ключовий механізм забезпе-
чення високої якості освітньої діяльності за-
кладів загальної середньої освіти.  

Розкрито його роль у формуванні внутріш-
ньої системи забезпечення якості освіти, що 
ґрунтується на принципах дитиноцентризму, 
автономії закладу, цілісності управлінських 
процесів та безперервного вдосконалення освіт-
ніх практик.  

Проаналізовано нормативно-правові засади 
функціонування внутрішнього аудиту на різних 
рівнях регулювання – від законодавства України 
до локальних нормативних актів закладів осві-
ти, що забезпечує інтеграцію державних вимог і 
внутрішніх стратегій. Окреслено організаційні 
форми впровадження внутрішнього аудиту, 
зокрема створення власної служби, аутсорсинг 
та ко-сорсинг, а також методичні підходи до 
оцінювання освітнього середовища, педагогічної 
діяльності, системи оцінювання учнів та 
управлінських процесів.  

Схарактеризовано методи збору та оброб-
лення інформації, які забезпечують комплекс-
ність, об’єктивність та достовірність ауди-
торської оцінки, включно з аналізом докумен-
тації, спостереженням, опитуванням та дослі-
дженням навчально-методичних ресурсів.  

Виокремлено основні труднощі практичної 
реалізації внутрішнього аудиту, серед яких 
кадрові обмеження, фінансові ресурси та орга-
нізаційні виклики, що впливають на ефектив-
ність процедури.  

Обґрунтовано, що впровадження внутріш-
нього аудиту дозволяє системно моніторити 
освітній процес, своєчасно виявляти недоліки, 
оптимізувати використання ресурсів та під-
вищувати ефективність діяльності закладу, а 

також зміцнювати довіру громадськості до 
освіти. 

Ключові слова: внутрішній аудит, заклад 
загальної середньої освіти, якість освітньої 
діяльності, внутрішня система забезпечення 
якості, якість освіти. 

 
Постановка проблеми. У сучасних 

умовах реформування системи загальної 
середньої освіти України одним із пріори-
тетних завдань є забезпечення високої 
якості освітньої діяльності закладів освіти. 
Впровадження внутрішніх систем забезпе-
чення якості, передбачених Законом Укра-
їни «Про освіту» (Про освіту, 2017) та Кон-
цепцією «Нова українська школа» (Нова 
українська школа, 2016), актуалізує необ-
хідність застосування інструментів, що 
дозволяють не лише оцінити результати 
діяльності ЗЗСО, а й своєчасно виявити 
недоліки та визначити шляхи їх усунення. 
Одним із таких інструментів виступає вну-
трішній аудит, який є відносно новим 
явищем для українських закладів загальної 
середньої освіти. 

Проблема забезпечення якості освіти за-
галом широко досліджується у працях 
українських науковців. Так, питання 
управління якістю освітньої діяльності роз-
глянуто у працях М. Бобровського, С. Гор-
бачова, О. Заплотинської, Т. Лукіної (Боб-
ровський та ін., 2021; Лукіна, 2023; Лукіна, 
2020), які акцентують на необхідності сис-
темного підходу до оцінювання результатів 
роботи закладу освіти. Проблематику внут-
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