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ТЕОРЕТИЧНІ КОНЦЕПТИ РОЗВИТКУ У МАЙБУТНІХ ДОКТОРІВ ФІЛОСОФІЇ  
ЛІДЕРСЬКОГО ПОТЕНЦІАЛУ ТА НАВИЧОК САМОЛІДЕРСТВА ЯК СКЛАДОВИХ  

САМОМЕНЕДЖМЕНТУ В ПРОЦЕСІ НАУКОВО-ВИКЛАДАЦЬКОЇ ПРАКТИКИ  
ТА ПРАКТИКИ В ПЕДАГОГІЧНІЙ МАЙСТЕРНІ 

У сучасних умовах інноваційного розвитку 
вищої професійної освіти особливі вимоги пре-
д'являються до особистісно-професійних ком-
петенцій професорсько-викладацького складу 
ЗВО. Сьогодні викладач закладу вищої освіти 
повинен відповідати світовим стандартам, 
еталону представника інтелектуальної еліти, 
а також повною мірою володіти лідерськими 
функціями – бути блискучим організатором 
навчально-виховного процесу та гідним зразком 
наслідування для молодого покоління. 

Конкурентоспроможна особистість харак-
теризується прагненням та здатністю до ви-
сокої якості та ефективності діяльності, воло-
дінням  професійними компетенціями, тобто 
здатністю застосовувати знання, вміння та 
особисті якості для успішної діяльності у певній 
галузі, що забезпечить її успішну адаптацію у 
професійному середовищі. 

У статті розглянуто теоретичні концепти 
розвитку лідерського потенціалу та самолідер-
ства як ключових складових самоменеджменту 
майбутніх докторів філософії в умовах науково-
викладацької практики та практики у педаго-
гічній майстерні.  

Констатовано, що сучасна підготовка май-
бутніх викладачів-дослідників вимагає інтегра-
ції лідерських умінь, здатності до саморегуля-
ції, усвідомленого планування та рефлексії 
професійного розвитку як важливих передумов 
ефективної наукової та викладацької діяльно-
сті. 

Розглянуто концептуальні засади лідерства 
в академічному середовищі, акцентовано увагу 
на взаємозв’язку між лідерством, самолідерст-
вом, самоменеджментом та здатністю до 
ефективного викладання й проведення науко-
вих досліджень.  

Запропоновано практичні рекомендації щодо 
розвитку лідерських якостей у процесі підгото-
вки майбутніх докторів філософії, а саме в ході 
проходження майбутніми докторами філософії 
науково-викладацької практики та практики в 
педагогічній майстерні.  

Ключові слова: майбутні доктори філосо-
фії; аспірантура; аспіранти; викладач-
дослідник; лідерський потенціал; лідерські яко-
сті; самолідерство; самоменеджмент; особис-
тий розвиток; дослідницька компетентність; 
науково-викладацька практика; практика в 
педагогічній майстерні. 

 
Постановка проблеми. Інноваційні 

процеси, що відбуваються в країні, пов'я-
зані з оновленням суспільного життя, пот-
ребою в стабілізації соціально-економічної 
ситуації, модернізацією освіти, висувають 
принципово нові вимоги до професійної 
підготовки фахівців. У реаліях сьогодення 
двигуном суспільного прогресу є активна, 
незалежна, впевнена в собі особистість, 
здатна досягати успіху, самостійно прий-
мати рішення, брати відповідальність за 
власні вчинки. 

Мета статті полягає в обґрунтуванні 
теоретичних концептів розвитку лідерсь-
кого потенціалу та самолідерства як скла-
дових самоменеджменту у майбутніх док-
торів філософії в процесі науково-
викладацької практики та практики у пе-
дагогічній майстерні, визначенні їх потен-
ціалу в процесі формування професійної 
компетентності. 
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Виклад основного матеріалу. У сучас-
них умовах розвитку освіти та науки особ-
ливої актуальності набуває формування 
дослідницької компетентності у майбутніх 
докторів філософії, що передбачає не лише 
розвиток аналітичного мислення, навичок 
проведення наукових досліджень, а й зда-
тність до самоменеджменту, самолідерства 
та розвитку лідерського потенціалу.  

Науково-викладацька практика та 
практика в педагогічній майстерні ство-
рюють унікальні умови для формування 
цих характеристик, оскільки сприяють 
залученню аспірантів до реальної освітньої 
діяльності, прийняття ними ролі лідера 
навчального середовища та ініціатора нау-
ково-педагогічних змін. 

Погоджуємося з колективом авторів 
(Аарна та ін., 2014), які наголошують, що в 
умовах констатації та усвідомлення вищої 
освіти як передумови та фундаменту соці-
ального та економічного прогресу розвиток 
самої системи вищої освіти та управління 
нею має здійснюватися на основі враху-
вання світових тенденцій і провідного дос-
віду соціального управління та, зокрема, 
трансформації останнього у напрямі пара-
дигми лідерства.  

Актуалізація лідерства як нової управлі-
нської парадигми (сутність якої відповідає 
сучасним реаліям, вимогам і викликам) 
детермінується наявними суспільними тен-
денціями та трансформаціями, зокрема 
ціннісною та організаційною.  

Дослідники переконані, що лідерство 
проявляється при наявності трьох взаємо-
пов’язаних структурних елементів: особис-
тості, яка має лідерський потенціал; групи 
послідовників за умови наявності спільних 
/ поділу очікувань, цінностей, інтересів; 
факторів соціального середовища (Аарна 
та ін., 2014, с. 24–25).  

Сучасному викладачеві доводиться сти-
катися з багатьма викликами часу, зокре-
ма: 

– війна (загроза життю, відсутність умов 
для навчання, повна або часткова відсут-
ність здобувачів освіти); 

– підвищена емоційна напруга суб’єктів 
освітнього процесу; 

– цифровізація освітнього процесу (ви-
користання нових технологій: необхідність 
опановувати онлайн-платформи, цифрові 
інструменти та програмне забезпечення); 

– зростання вимог до педагогічної діяль-
ності (індивідуалізація навчання, інтегра-
ція креативних методик навчання, проєк-
тної діяльності та інтерактивних підходів). 

Усе це пов'язано з трансформацією сус-
пільства, удосконаленням освітньої систе-
ми та технологічним розвитком.  

У даному контексті цілком слушною для 
нас постає думка дослідниці О. Дубасенюк 
(Дубасенюк, 2010), яка наголошує, що в 
сучасних умовах поширення глобалізацій-
них та інтеграційних процесів, інтенсифі-
кації суспільного життя, модернізації зміс-
ту освіти виникає потреба у розробці осві-
тніх моделей професійної підготовки обда-
рованих особистостей, еліти, лідерів, зок-
рема, у сфері освіти. 

Останнім часом учені найчастіше звер-
таються до аналізу лідерства особистості у 
політичному та економічному житті, у під-
приємницькій діяльності, але рідше до роз-
витку якостей лідера в період здобуття 
професійної освіти та реалізації наукової 
діяльності.  

Однак перед майбутніми докторами фі-
лософії сьогодні як ніколи гостро стоїть 
завдання не просто отримувати і поглиб-
лювати свої професійні знання, уміння, але 
й розвивати в собі якості конкурентоспро-
можного фахівця, який володіє лідерськи-
ми якостями, що в сучасних умовах стають 
пріоритетними особистісно-професійними 
компетенціями. 

Актуальність проблеми зумовлена також 
і тим, що нині суттєво зросли вимоги щодо 
якості підготовки фахівців у системі вищої 
освіти. Основними умовами забезпечення 
цих вимог є: орієнтація на якісні парамет-
ри у підготовці фахівців, застосування 
інноваційних технологій, компетентнісний 
підхід щодо оцінки результатів освітньої 
діяльності тощо. 

У науковій літературі феномен лідерства 
визначається з позиції певних підходів: 
ситуаційний підхід, що дозволяє визначити 
взаємозв'язок між стилем лідерства та ана-
лізом природи управлінської ситуації 
(Р. Деніссон, С. Врум, Ф. Фідлер та ін); під-
хід особистісних якостей, в основі якого 
лежить теорія про те, що видатні лідери 
володіють конкретним набором особистіс-
них якостей, наприклад, такими, як ініціа-
тивність, активність, впевненість у собі, 
високий рівень інтелекту, яскрава і незабу-
тня зовнішність, надійність, здоровий 
глузд та ін. (Д. Майєрс, А. Лоутон, Е. Роуз, 
Т. Дж. Неф, С. Рос, Л. Офферман та ін); 
поведінковий підхід, що протиставляє 
ефективну організаційну діяльність лідера 
з поведінкою у відносинах з іншими людь-
ми (К. Левін, Р. Лайкерт, Д. Мак-Грегор, Д. 
Моутон); підхід лідерства на основі емоцій-
ного інтелекту, що складається у тому, що 
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ефективне лідерство означає управління 
емоціями інших людей. При цьому підході 
лідер з яскраво вираженим емоційним ін-
телектом має здатність до усвідомлення 
власних емоцій та почуттів інших людей, а 
також має вміння керувати ними (Д. Гоул-
ман, Р. Бояцис, Е. Маккі та ін.). 

Звернемося до дефінітивного аналізу 
основних понять дослідження – «лідерство» 
та «самолідерство». 

У своєму загальному значенні лідерство 
– це здатність особистості впливати на лю-
дей, спонукаючи їх до досягнення певних 
цілей шляхом активізації та концентрації їх 
творчих можливостей. 

Філософське знання розглядає лідерство 
як людський, суб'єктивний фактор, який 
згуртовує всю групу та мотивує її рух до 
певного результату чи певних досягнень 
(Davis, 1962). 

У соціологічній науці під лідерством 
найчастіше розуміють процес соціального 
впливу, в якому одна людина (лідер) може 
залучити допомогу та підтримку інших 
(послідовники) у виконанні загального за-
вдання (Chemers, 2000). 

У соціальній психології під лідерством 
розуміють один із процесів організації ма-
лої соціальної групи й управління нею, 
який сприяє досягненню групової мети в 
оптимальний термін і з оптимальним ефек-
том, детермінований панівними в суспільс-
тві соціальними відносинами. Відповідно 
лідер – член групи, який спонтанно висува-
ється на роль неофіційного керівника в 
умовах певної, специфічної і досить зна-
чущої ситуації, щоб забезпечити організа-
цію спільної діяльності людей для найшви-
дшого і успішного досягнення спільної ме-
ти (Коваленко, Корнєв, 2006, с. 272). 

В енциклопедії освіти лідер тлумачиться 
як особа чи інституція, яка здійснює діяль-
ність у сфері освіти, спрямовану на її роз-
виток, а досягнення і результати цієї діяль-
ності є дороговказом для інших (Енцикло-
педія освіти, 2008, с. 454). 

Отже, на основі даних тлумачень постає 
можливим зробити висновок, що поняття 
«лідерство» є достатньо багатоаспектним, 
причому не всі аспекти даного терміну 
рівнозначні, однак, більшість поглядів до-
зволяє зробити узагальнення, що у лідерст-
ві головними елементами є: наявність 
впливу; володіння способами керівництва 
та управління; вміння впливати та мотиву-
вати інших.  

Дослідниці О. Беспарточна та Т. Поясок 
на основі аналізу літературних джерел ви-
значили такі показники лідерства як: 

стресостійкість, мотивація досягнення, 
комунікативність та саморегуляція. Лідер-
ські якості вчені трактують як поєднання 
стійких індивідуальних особливостей осо-
бистості, завдяки чому спільнота визнає 
право приймати відповідальні рішення у 
суттєвих для оточуючих ситуаціях, відігра-
вати центральну роль в організації спільної 
діяльності, налагодженні взаєморозуміння 
та взаємовідносин (Беспарточна, Поясок, 
2021, с. 157). 

Лідерські якості особистості Н. Волкова, 
С. Наход, Г. Крижановська визначають як 
комплексні особистісні характеристики, що 
проявляються в процесі соціальної взаємо-
дії, під час якої певним чином формують-
ся, розвиваються, удосконалюються і ви-
ражаються в самоствердженні, стійкості до 
перманентних змін соціального середови-
ща, активній життєвій позиції особистості 
та підвищують її успішність (Волкова, На-
ход, Крижановська, 2019, с. 32). 

Досліджуючи лідерські якості майбутніх 
фахівців у закладі вищої освіти, колектив 
американських вчених наголошує, що до 
таких якостей належать вміння слухати, 
обізнаність у своїй галузі, відповідальність, 
прагнення до постійного навчання та са-
мовдосконалення, адаптація до змін, чес-
ність, упевненість у собі, оптимізм та на-
дійність (Smalley et al., 2016). 

Цікавою у межах нашого дослідження є 
думка А. Мітлош, яка визначає лідерство 
як вид обдарованості, який характеризу-
ється особливим поєднанням якостей, 
умінь і психологічних особливостей особис-
тості, що забезпечують вплив, успіх та 
провідні позиції в системі міжособистісних 
стосунків, ефективне управління групою, а 
також творчий підхід до вирішення соціа-
льних проблем. Авторка подає модель ліде-
рської обдарованості, що включає в себе 
фактори розвитку лідерського потенціалу 
упродовж життя особистості, високу моти-
вацію, високий рівень емоційного й соціа-
льного інтелекту та креативний підхід до 
вирішення складних соціальних проблем, 
спілкування, стратегічного планування, 
знаходження методів для втілення плану, 
знаходження способів вирішення завдання 
як у стабільній, так і у змінній ситуації (Мі-
тлош та ін., 2014; Мітлош, 2007). 

Вивчаючи розвиток лідерських якостей 
працівників освіти в умовах реформування 
Т. Гуменникова, С. Боденчук зазначають, 
що природа лідерства в освіті може бути 
розглянута в контексті уявлень про сут-
ність освіти і виховання, цілі й засоби, міс-
це учня в освітньому процесі. А наявність у 
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педагога комплексу професійно-значущих і 
суб'єктивно-особистісних лідерських якос-
тей дає підставу для визначення його ліде-
рського потенціалу (Освітнє лідерство, 
2021, c. 66). 

Автори наголошують, що лідерство в 
освіті є специфічним, оскільки включає не 
просто високий рівень індивідуального 
розвитку, а й здатність генерувати ідеї, 
підходи, створювати нові технології, вміти 
актуалізувати внутрішній потенціал послі-
довників, ініціювати саморозвиток особис-
тостей. Відтак, якості лідера в освіті вклю-
чають, як класичні (вміння поставити ме-
ту, відповідальність, рішучість, впевне-
ність, врівноваженість, освіченість та інте-
лектуальність), так і специфічні (далекогля-
дність, вміння визначати пріоритети, 
вміння мотивувати учнів, володіння мис-
тецтвом міжособових відносин, харизма, 
гнучкість, рішучість і твердість) (Освітнє 
лідерство, 2021, c. 70–71). 

У контексті нашого дослідження ваго-
мою видається позиція колективу авторів 
Н. Коляди, Н. Левченко, О. Заболотної, які 
наголошують, що підготовка докторів філо-
софії спрямована на підготовку інтелектуа-
льного, інформованого, самоідентифікова-
ного, конкурентоспроможного, інтегрова-
ного в суспільство фахівця, здатного про-
дукувати нові ідеї, розв’язувати комплексні 
проблеми в галузі професійної науково-
педагогічної та дослідницько-інноваційної 
діяльності, демонструвати значну автори-
тетність, інноваційність, високий ступінь 
самостійності, академічну та професійну 
доброчесність, послідовну відданість роз-
витку нових ідей або процесів у передових 
контекстах професійної та наукової діяль-
ності, володіння їх методологією; глибоко 
переосмислювати наявні та створювати 
нові цілісні знання, а також здатного до 
безперервного саморозвитку і самовдоско-
налення, розвитку професійної науково-
педагогічної та дослідницько-інноваційної 
діяльності (Коляда, Левченко, Заболотна, 
2021, с. 311). 

Постулюючи ідеї Стівена Кові, дослідни-
ця М. Машовець наголошує на думці авто-
ра про те, що особистісне лідерство – не 
одноразова дія, це безперервний процес 
роботи над собою, в якому ми повинні чіт-
ко бачити свої цілі і цінності, і робити так, 
щоб наша діяльність не йшла врозріз з на-
шим світоглядом (Машовець, 2017, с. 31).  

Головними умовами формування лідер-
ського потенціалу у майбутніх фахівців 
науковці Т. Спіріна та Н. Тимошенко ви-
значають спрямованість підготовки на са-

мореалізацію, вияв i розвиток творчих мо-
жливостей лідерів, формування в них став-
лення до себе і до інших, як до цінності; 
здійснення своєчасної діагностики профе-
сійних здібностей, актуальних особистісних 
пріоритетів і цінностей (Спіріна, Тимошен-
ко, 2016, с. 183). 

Лідерство визначаємо як елемент розви-
тку професійної ідентичності аспірантів у 
ході проходження науково-викладацької 
практики та практики в педагогічній май-
стерні, де майбутні доктори філософії роз-
вивають здібності до виявлення лідерських 
якостей серед здобувачів освіти та колег, 
набуваючи досвіду академічного настав-
ництва; формують власну дослідницько-
лідерську позицію у професійній спільноті; 
навчаються поєднувати функції виклада-
ча, науковця та лідера освітнього середо-
вища, що відповідає викликам сучасної 
вищої освіти. 

Є підстави вважати, що формування 
дослідницької компетентності у майбутніх 
докторів філософії неможливе без розвитку 
лідерських якостей, оскільки саме лідерсь-
ка позиція дозволяє брати ініціативу у пос-
тановці дослідницьких завдань; організо-
вувати власну дослідницьку діяльність та 
діяльність студентів; створювати мотивую-
че середовище для залучення студентів до 
наукової роботи; розвивати уміння працю-
вати у міждисциплінарних командах, нала-
годжуючи ефективну взаємодію; демон-
струвати приклад відповідального та етич-
ного ставлення до наукової діяльності. 

В умовах практики у майбутніх докторів 
філософії постає можливість розвивати 
лідерські якості в контексті викладацької 
та дослідницької діяльності через поєднан-
ня теоретичних знань та практичного дос-
віду. 

До сутнісних характеристик лідерських 
якостей, що лежать в основі лідерських 
компетенцій відносимо: 

– інтелектуальні, що виявляються у го-
товності до виконання професійних за-
вдань, у здатності генерувати ідеї та уни-
кати стандартних рішень тощо; 

–  організаторські, що виражаються у 
здібностях самостійно приймати рішення, 
добровільно брати відповідальність на себе 
за вирішення групового завдання; 

– виконавчі, що включають готовність до 
тривалого виконання робіт з високою ефе-
ктивністю, здатністю знаходити нестанда-
ртне рішення та адекватно оцінювати до-
сягнуті результати тощо; 
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– соціально-комунікативні, що включа-
ють здатність вести людей за собою, вмін-
ня вирішувати конфлікти та знаходити 
спільну мову з різними людьми тощо. 

До ключових лідерських компетенцій 
майбутніх докторів філософії відносимо: 

– емоційний інтелект (розуміння емоцій 
студентів та власних, емпатія та здатність 
підтримувати позитивну атмосферу); 

– комунікаційні навички (здатність чіт-
ко й доступно викладати матеріал, активне 
слухання й уміння вести діалог, викорис-
тання мотиваційного спілкування); 

– професіоналізм і саморозвиток (пос-
тійне оновлення знань і вмінь, етика, від-
повідальність і самодисципліна); 

– гнучкість і адаптивність (швидке реа-
гування на зміни у навчальному процесі, 
використання сучасних технологій та ме-
тодик навчання); 

– самоменеджмент (вміння управляти 
власним життям, часовими ресурсами, 
здатність до саморозвитку). 

Особистісне та професійне зростання 
безпосередньо залежить від процесів само-
освіти та самовдосконалення, що дозволяє 
найбільш ефективно реалізуватися майбу-
тньому педагогові у своїй діяльності, забез-
печуючи його розвиток та саморозвиток.  

Основою сучасної освітньої парадигми 
стають такі пріоритети, як саморозвиток, 
самовиховання, самоосвіта, самопроєкту-
вання – невід’ємні складові освітнього про-
стору. Тому феномен самолідерства майбу-
тніх докторів філософії розглядаємо у кон-
тексті даних складових, оскільки форму-
вання дослідницької компетентності пе-
редбачає готовність майбутніх докторів 
філософії до: 

– постійного процесу самовдосконален-
ня та вироблення особистих якостей;  

– зосередження уваги на своїх власних 
бажаннях та цілях, постійного прагнення 
до нових знань задля досягнення життєво-
го успіху;  

– свідомого і керованого саморозвитку, 
в якому відповідно до вимог суспільства, 
цілей та інтересів самої особистості, фор-
муються спроєктовані нею здібності;  

– спеціально організованої, самостійної, 
систематичної пізнавальної діяльності, 
спрямованої на досягнення певних особис-
тісно і суспільно значимих освітніх цілей.  

Практика в педагогічній майстерні та 
науково-викладацька практика слугують 
«практичним майданчиком» для розвитку 
лідерського потенціалу у майбутніх докто-
рів філософії. 

Своєрідною зв’язною ланкою між лідер-
ством і самоменеджментом розглядаємо 
конструкт самолідерства.  

Самолідерство – це підхід до мотивації 
та відповідальності, який визначається 
особистою відповідальністю та ініціативою, 
встановленням та моніторингом власних 
цілей, а також ефективним використанням 
стратегій для покращення продуктивності 
або благополуччя.  

Зарубіжні дослідники пов'язують само-
лідерство з більш ефективним досягненням 
цілей та конструктивною, цілеспрямова-
ною організацією думок, що може допомо-
гти залишатися зосередженими та залуче-
ними до завдань, пов'язаних з роботою 
(Lovelace et al, 2007; Neck et al, 2003). 

Дослідниця О. Пищик наголошує, що ро-
звиток навичок самолідерства є важливим 
аспектом професійного зростання та уп-
равління, особливо в умовах сучасної ди-
намічної освітньої системи. 

Учена виділяє основні характеристики, 
актуальні для розвитку навичок самолідер-
ства: комунікативні (здатність чітко та 
ефективно передавати інформацію, слуха-
ти та розуміти інших, будувати довірливі 
відносини); організаційні (уміння планува-
ти та координувати власну діяльність і дія-
льність колективу, встановлювати пріори-
тети); мотиваційні (здатність мотивувати 
себе та інших до досягнення високих ре-
зультатів, створювати сприятливу атмос-
феру для професійного зростання); емоцій-
ні (самоконтроль, розуміння та управління 
власними емоціями, здатність справлятися 
зі стресом) (Пищик, 2024 с. 49). 

У процесі науково-викладацької прак-
тики аспіранти мають змогу розвивати 
навички самолідерства через самостійне 
планування навчальних занять та дослід-
ницької діяльності; усвідомлене прийняття 
рішень в організації навчального процесу; 
рефлексію власної діяльності з метою під-
вищення ефективності педагогічного  
впливу. 

Колектив авторів О. Гарбузюк, Є. Рудні-
ченко, Н. Гавловська, досліджуючи конце-
птуальні підходи до розуміння лідерства, 
постулюють ідеї зарубіжних дослідників 
(K. Cashman, C. Neck, J. Houghton) щодо 
важливості наявності таких феноменів як 
внутрішнє лідерство та самолідерство. Роз-
винути «внутрішнє лідерство» (Leadership 
from the Inside Out) можливо за умови  
досягнення майстерності у самопізнанні, 
цілеспрямованості, управлінні змінами, 
міжособистісними відносинами, відповіда-
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льності, самоконтролі, вмінні діяти 
(К. Cashman).  

Відповідно до теорії самолідерства (Self-
Leadership Theory) лідерство починається із 
здатності керувати собою і включає поста-
новку цілей, самодисципліну, самоаналіз і 
самомотивацію. 

За C. Neck та J. Houghton конкретні 
стратегії самолідерства можуть сприяти 
підвищенню ефективності саморегуляції 
шляхом покращення самофокусування, 
процесів цілепокладання, значущостіта 
значущості цілей, процесів зворотного зв'я-
зку, а також впевненості у виконанні за-
вдань та очікуваних результатів (Гарбузюк, 
Рудніченко, Гавловська, 2025).  

Учені Г. Леськів, Г. Левків, В. Гобела на-
водять чітке розмежування понять «самолі-
дерство» та «самоменеджмент»: самолідерс-
тво більше стосується когнітивних проце-
сів, що є в основі стратегій і дій самомене-
джменту. Самоменеджмент і самолідерство 
пов’язані один з одним, і для забезпечення 
успіху в самоменеджменті потрібно самолі-
дерство як таке. Самолідерство йде далі, 
розглядаючи бажаність стандартів, для 
досягнення яких розробляються стратегії 
самоменеджменту, і забезпечує причини 
для саморегулюючої поведінки (Леськів, 
Левків, Гобела, 2021, с. 135). 

З огляду на розглянуті вище концепції 
самолідерство як основа для розвитку емо-
ційної стійкості та мотиваційної саморегу-
ляції є важливою передумовою професій-
ного становлення майбутніх докторів філо-
софії, оскільки дозволяє аспірантам долати 
стрес, пов’язаний із викладацькою та до-
слідницькою діяльністю, та зберігати фокус 
на досягненні довгострокових академічних 
цілей. 

Управління власною професійною трає-
кторією через розвиток самолідерства та 
самоменеджменту сприяє збереженню мо-
тивації до дослідницької діяльності, підви-
щенню відповідальності та усвідомленню 
соціальної місії викладача-дослідника. 

Самолідерство розглядаємо як процес 
управління собою, власною поведінкою та 
рішеннями, які випливають із позиції «Са-
мості» (Self) – внутрішнього стану цілісності 
та свідомої присутності, що характеризу-
ється спокоєм, зосередженістю, цілеспря-
мованістю, допитливістю, сміливістю, ясні-
стю мислення, рефлексією, внутрішньою 
рівновагою, упевненістю, розвиненим емо-
ційним інтелектом, емпатією, відповідаль-
ністю, кративністю. 

Супровід процесу формування та розви-
тку лідерських якостей у майбутніх докто-
рів філософії полягає у застосуванні: 

– діагностичних процедур, що викорис-
товуються як засіб отримання нової інфо-
рмації про себе, формування глибшого са-
морозуміння та саморозкриття;  

– інформування, яке здійснюється з ме-
тою формування змістовного контексту, 
підготовки учасників до виконання вправ 
та процедур; 

– соціально-психологічний тренінг, 
спрямований на розвиток професійно зна-
чимих лідерських якостей, відпрацювання 
лідерської поведінки в ситуаціях, що моде-
люються; 

– групової дискусії, яка використовуєть-
ся з метою навчання учасників конструк-
тивному аналізу ситуацій, формування 
навичок переконливого впливу та управ-
ління процесами вироблення колективного 
рішення, розвитку вміння слухати та 
сприймати аргументи опонентів; 

– методу аналізу кейсів, що використо-
вується з метою об'єктивації ситуації взає-
модії, стимулювання глибокого усвідомлен-
ня учасниками своїх методів поведінки та 
мотивів партнерів; 

– коучингових технологій, призначених 
для формування навичок управління гру-
повими процесами, відпрацювання та за-
кріплення лідерської поведінки у контексті 
внутрішньогрупової взаємодії; 

– рефлексії, що проводиться наприкінці 
занять та спрямована на осмислення про-
цесів, способів та результатів індивідуаль-
ної та спільної діяльності. 

Отже, розвиток лідерських якостей у 
майбутніх докторів філософії є інтегратив-
ним процесом, що сприяє становленню їх 
як майбутніх наукових лідерів, здатних 
формувати якісно нову освітню та наукову 
культуру в закладі вищої освіти. 

Висновки. Лідерство та самолідерство 
як складові елементи самоменеджменту в 
науковій сфері забезпечують здатність  
до стратегічного планування, ефективної 
комунікації, роботи в команді та прийнят-
тя обґрунтованих рішень у складних ситу-
аціях.  

Розвиток лідерського потенціалу у про-
цесі підготовки докторів філософії дозво-
ляє майбутнім науковцям не тільки опано-
вувати професійні компетенції, а й забез-
печує їхню здатність впливати на наукову 
спільноту та вирішувати актуальні соціаль-
ні виклики.  
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Лідерство є детермінантою науково-
викладацької діяльності й сприяє як особи-
стісному зростанню педагога, так і його 
психічній стійкості в професійній діяльнос-
ті. Виходячи з цього можна стверджувати, 
що педагогічне лідерство є потужним про-
фесійним ресурсом, що дозволяє повести 
за собою і досягти високих результатів у 
освітньому середовищі. 
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THEORETICAL CONCEPTS OF DEVELOPMENT OF FUTURE DOCTORS OF PHILOSOPHY 
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AND PRACTICE IN THE PEDAGOGICAL WORKSHOP 

Summary. In the modern conditions of innovative 
development of higher professional education, special 
requirements are imposed on the personal and 
professional competencies of the teaching staff of higher 
education institutions. Today, a teacher of a higher 
education institution must meet international standards, 
the standard of a representative of the intellectual elite, 
and also fully possess leadership functions - be a brilliant 
organizer of the educational process and a worthy role 
model for the younger generation. 

A competitive personality is characterized by the 
desire and ability to achieve high quality and efficiency of 
activity, and possession of professional competencies, i.e. 
the ability to apply knowledge, skills and personal 
qualities for successful activity in a particular field, which 
will ensure its successful adaptation in the professional 
environment. 

The article discusses the theoretical concepts of 
leadership potential development and self-leadership as 
key components of self-management of future doctors of 
philosophy in the context of research and teaching 
practice and practice in a pedagogical workshop. It is 
stated that the modern training of future teacher-
researchers requires the integration of leadership skills, 

the ability to self-regulation, conscious planning and 
reflection of professional development as important 
prerequisites for effective research and teaching activities. 

The conceptual foundations of leadership in the 
academic environment are considered, with an emphasis 
on the relationship between leadership, self-leadership, 
self-management and the ability to effectively teach and 
conduct research. Practical recommendations for the 
development of leadership qualities in the process of 
training future doctors of philosophy, namely during the 
course of future doctors of philosophy research and 
teaching practice and practice in the pedagogical 
workshop, are proposed. 

Keywords: future doctors of philosophy; postgraduate 
studies; postgraduate students; teacher-researcher; 
leadership potential; leadership qualities; self-leadership; 
self-management; personal development; research 
competence; research and teaching practice; practice in a 
pedagogical workshop. 
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