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Summary. Introduction. The development of comput-
erization and digital technologies in the world leads to 
their widespread use in the educational process of higher 
education, at the same time, the modern digital society 
poses new challenges for national education in terms of 
training students, who will flexibly adapt to real-life prac-
tical situations, think creatively, generate ideas, freely 
navigate information flows, and be able to search, pro-
cess, create and use digital information through technical, 
software, hardware, network and other means of digital 
technologies. The use of such technologies is extremely 
relevant today, as there is an urgent need for new ap-
proaches to the training of physical therapy specialists 
due to a number of social factors associated with the 
deterioration of the health of different age groups, an 
increase in injuries and disabilities among civilians and 
military personnel caused by military operations in our 
country. The purpose of the publication is to substantiate 
the use of digital technologies in the training of future 
specialists in the specialty 227 Therapy and Rehabilita-
tion of the educational program "Physical Therapy".  

Methods. Theoretical analysis of scientific sources, 
generalization, systematization and comparison of the 
collected material, modeling. 

Results. The concepts of pedagogical technology, inno-
vative technology, digitalization of education, digital tech-
nology, medical information system have been clarified. 
The specifics of training specialists in the speciality "Phys-
ical Therapy" and functional responsibilities in the future 
profession are clarified. The article outlines the positions 
of domestic scholars on the interpretation of the term 
"digital technology". Some consider this concept as digital 
resources (platforms, applications, messengers, pro-
grammes), others as teaching methods, technical (comput-
er) learning tools. In most scientific sources, the definition 
of digital technology is presented in terms of various op-
tions for combining elements of existing other technologies 

(interactive, project-based, person-centered) with comput-
er-based learning tools. It has been found that digital 
technologies are actively used not only in the educational 
process of higher education institutions, including medical 
ones, but also in the practical activities of health care 
institutions. Attention was focused on the practical use of 
educational simulations, telemedicine, teleexamination, 
online consultation, electronic health care system 
(eHealth), medical information systems (Health 24, Doctor 
Eleks, Helsi), and artificial intelligence in the work of 
physical therapists. The article presents variants of com-
bining elements of digital and other teaching technologies 
in practical classes in the discipline "Pedagogy and the 
Art of Teaching" for students of the second (master's) level 
of the educational programme "Physical Therapy", special-
ity "Therapy and Rehabilitation". Conclusion. The use of 
digital technologies in combination with elements of other 
innovative technologies ensures effective training of future 
physical therapists and enriches the process of communi-
cative interaction between the teacher and students in 
practical classes in the discipline "Pedagogy and the Art 
of Teaching" for second (master's) level students. Further 
research needs to highlight the problem of distinguishing 
between methods and means of teaching that encompass 
digital technologies. Further research needs to highlight 
the problem of distinguishing between methods and 
means of teaching that encompass digital technologies. 

Keywords: medical institution of higher education, 
training of specialists in physical therapy, pedagogical 
technology, digitalization of education, digital technolo-
gies, classification of digital technologies, telemedicine, 
rehabilitation. 
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ПРАКТИКА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ВИЩОЇ ОСВІТИ В ЗАРУБІЖНИХ КРАЇНАХ  
ТА В УКРАЇНІ: ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ 

Проаналізовано прогресивний досвід фор-
мування національної політики освітніх послуг 
та забезпечення якості вищої освіти в країнах 
лідерів міжнародного освітнього ринку, Німеч-
чині, США, Австрії.  

Простежено шляхи запровадження політики 
щодо забезпечення якості та стратегічного 
управління у вищій освіті цих країн.  

Акцентовано увагу на інтеграції теоретич-
них знань та практичних навичок, а також на 
методах моніторингу навчальних досягнень 
студентів.  

Проведено порівняльний аналіз, який під-
креслює значущість та потребу у застосуванні 
позитивного міжнародного досвіду в українській 
освітній системі.  
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Визначено перспективні напрямки подаль-
ших освітніх досліджень та програми підготов-
ки фахівців у закладах вищої освіти України. 

Ключові слова: якість освіти; вища освіта; 
макро і мікроменеджмент; стратегічне управ-
ління; акредитація; сертифікація; управління 
якістю; реструктуризація; стандартизація; 
глобалізація; мобільність; європейська рамка; 
автономія. 

 
Постановка проблеми у загальному 

вигляді. Міжнародний досвіду з питань 
покращення якості освітніх послуг за 
останні двадцять років сприяв «формуван-
ню державної політики розвинутих країн 
світу, передусім США, Німеччини та Ав-
стрії» (Авшенюк, 2012). Це пояснюється 
тим, що підготовка фахівців високої 
кваліфікації стає одним із найважливіших 
факторів розвитку економіки, оскільки 
високий рівень кваліфікації економічно 
активної частини населення стимулює 
створенню умов для реалізації геополітич-
них і економічних інтересів країн; праг-
нення до модернізації вищої освіти, що 
спонукає уряди «реформувати систему 
підготовки фахівців з урахуванням вимог 
світового ринку праці, підвищувати якість 
навчання у закладах вищої освіти, ро-
зробляти нові навчальні програми і курси, 
що забезпечує підготовку випускників до 
роботи в умовах глобальної економіки і 
перетворення національних університетів у 
міжнародні науково-освітні комплекси» 
(Авшенюк, 2012). Враховуючи вище зазна-
чене слід відмітити, що уряди розвинених 
країн фокусуються на створенні сприятли-
вих умов для набуття кваліфікаційного 
рівня (Кремень, 2015; Кремень, 2006; Си-
соєва, Соколова, 2016). Ця підтримка 
спрямована на зміцнення університетсь-
ких систем та забезпечення якісної підго-
товки конкурентоздатних фахівців. 

Отже, використання досвіду провідних 
країн таких, як США, Німеччини та Австрії 
дає змогу українським університетам пе-
рейти від навчальних програм, орієнтова-
них на викладача, до програм, спрямова-
них на студента. У даному контексті важ-
ливу роль відіграє стратегія сфокусована 
на вдосконалення механізмів досягнення 
очікуваних результатів. Проблема підго-
товки компетентних фахівців та розви-
нутих особистостей «нині є надзвичайно 
актуальною», оскільки в ЄС активно запро-
ваджують концептуальні засади фор-
мування Єдиного європейського освітнього 
простору, шляхом упровадження компе-
тентнісного підходу.Потрібно відзначити, 
що ці підходи активно поширюються й в 
освітньому просторі України, обговорюєть-
ся й реалізується в системі вищої післяди-
пломної освіти. 

Формування мети статті. Таким чи-
ном, із академічної точки зору, Україна має 
фундаментальну можливість підвищити 
свою конкурентоспроможність на світово-
му ринку освітніх послуг і значно покра-
щити якість людського капіталу. Однак 
недостатня оцінка експорту освітніх по-
слуг, міжнародних освітніх і наукових 
орієнтирів, відсутність цілеспрямованої 
державної політики ускладнює дивер-
сифікацію освітніх послуг й стримує роз-
ширення академічної співпраці з інозем-
ними студентами та науковцями з інших 
регіонів (Авшенюк et al., 2022). Тому вкрай 
важливо всебічно проаналізувати передо-
вий досвід формування національної 
політики у сфері експорту освітніх послуг 
та розвитку міжнародної вищої освіти в 
країнах-лідерах міжнародної освіти. 

Виклад основного матеріалу до-
слідження.Реалізація завдань державної 
політики України у сфері реформування 
освіти здійснюється в контексті її намірів 
щодо входження в європейський освітній 
простір (Десятов, Бардадим, 2024). Запла-
новані зміни, які активно впроваджуються 
у діяльності всіх освітніх сфер, у першу 
чергу, мають стосуватися перебудови 
вищої освіти. Зважаючи на те, що вища 
освіта є найважливішим фактором «впливу 
на розвиток усіх сфер суспільного життя та 
закладає фундамент його майбутнього» 
(Хоружа, Братко, 2018) проблема науково-
го забезпечення цього процесу у всі часи 
знаходилася в полі уваги зарубіжних та 
вітчизняних вчених: П.Г. Альтбах,  
Дж.У. Бауер, Т.П. Вільчак, В. Кремень,  
П. Саух, Н. Авшенюк, С. Сисоєва, Л. Пу-
ховська, Н.Батченко та ін. 

Слід зазначити, що «підвищення якості 
освіти як основної мети освітньої реформи 
є недосяжним без постійної модернізації, 
переоцінки внутрішньої адміністративної 
ієрархії закладу, підготовки управлінських 
кадрів, а також макро- та мікроменедж-
менту якості» (Десятов, 2022). 

У цьому контексті нами простежено за-
провадження політики й практики забез-
печення якості та стратегічного управління 
у вищій освіті США й Європі. Загалом, 
нами зосереджено увагу на Німеччині та 
Австрії, з метою виявлення спільних та 
відмінних рис, а також адаптацію досвіду 
в українські ЗВО (Кузнецова, 2014; Pu-
khovska, 2018). 

Ідея забезпечення якості в Сполучених 
Штатах бере свій початок з утворення ор-
ганів акредитації. Найстаріша з шести 
регіональних акредитаційних асоціацій 
була заснована ще в 1880-х роках (Higher 
Education Accreditation, 2013; Сауx, 2012). 
Всі акредитаційні асоціації ЗВО і коледжів 
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функціонували добровільно. Не зважаючи 
на це, їхні рішення щодо акредитації нав-
чальних закладів впливали на рівень феде-
рального фінансування (Brittingham, 2009). 
Функціонували також десятки інших 
спеціалізованих і професійних акредита-
ційних асоціацій, які акредитували про-
грами в окремих галузях. Наприклад, 
акредитацію в галузі інженерії та техно-
логій здійснює Рада з акредитації інженер-
них програм, тоді як сертифікаційні 
функції в цих сферах також виконують 
відповідні державні установи (Engineering 
Programme Accreditation Standard, 2024; 
Ховрич, 2024).Таким чином, забезпечення 
якості освіти в США запроваджувалась як 
саморегулююча функція, організована 
неурядовими асоціаціями. 

У 1980-х роках у вищій освіті США по-
чали впроваджувати механізми забезпе-
чення якості на рівні штатів (Williams, 
2015). Найяскравішим і широковідомим 
прикладом державних ініціатив щодо за-
безпечення якості є модель, орієнтована на 
результати акредитації закладів вищої 
освіти, яка була запроваджена в Теннессі у 
1979 році. У наступні роки ця модель вдос-
коналювалася щонайменше чотири рази. 
Проте протягом останньої чверті ХХ 
століття державні органи управління 
освітою планували заходи щодо якості 
навчання студентів і якості програм у кон-
тексті розподілу ресурсів (Rhoades, Sporn, 
2002). Заклади вищої освіти повинні були 
продемонструвати свою підзвітність у ви-
користанні державних коштів. Тобто 
внутрішній розподіл ресурсів залежав від 
оцінювання та результатів акредитації за-
кладу вищої освіти. У США управління 
якістю вищої освіти з'явилася в 1991 році у 
вигляді концепції Total Quality Management 
(Huliatunisa et al., 2021) про впровадження 
системи TQM/CQI (Rhoades, Sporn, 2002). 
За дослідженнями американських вчених 
Альтбаха та Салмі з 1988 по 1995 роки 
частка закладів вищої освіти, залучених до 
оцінювання шляхом акредитації, зросла з 
55 до 94% (Altbach, Salmi, 2011). Як свід-
чить аналіз (Altbach, Salmi, 2011), акцент 
на якість був очевидним у результаті ре-
алізації стратегічного управління та завдя-
ки вдосконаленню системи вищої освіти, 
розробці та імплементації нових механізмів 
забезпечення якості, а також стратегічно-
му плануванню та розширенню практик 
забезпечення якості. 

У 2010 році президент США Б. Обама 
ініціював реформу освіти, зосереджену на 
забезпеченні високих стандартів через фе-
деральний нагляд та підтримку урядом 
стандартів акредитації, що сприяло прове-
денню реформ. Окремим напрямом стало 

впровадження стандартизації показників 
успішності здобувачів освіти (The State of 
Education in 2025; Agency for quality assur-
ance Austria, 2008). Незважаючи на дис-
кусійний характер реформи, вона стала 
початком створення положень щодо підго-
товки фахівців із урахуванням змін у сус-
пільстві та попиту на сучасні технології 
навчання. 

Отже, американська система вищої 
освіти зазнала значних змін, зокрема у 
зв'язку з суперечностями між традиційни-
ми методами навчання та вимогами до 
інновацій, викликами, пов'язаними з муль-
тикультурним підходом у навчальному 
процесі, а також необхідністю розвитку 
нових підходів до організації освіти. 

Тенденції, пов'язані з глобалізацією, мо-
дернізмом і прагматизмом, створюють нові 
можливості для вдосконалення системи 
вищої освіти, підготовки та розвитку де-
мократичного і критичного мислення у 
студентів та науково-педагогічних праців-
ників (Stoops, Parsons, 2024). 

Аналіз науково-педагогічної літератури 
(Бардадим, 2021; Bardadym, 2024; Авше-
нюк et al, 2022; Десятов, Бардадим, 2024; 
Бутіна, 2024; Батечко, 2017) свідчить про 
важливість організаційно-структурних і 
змістовно-процесуальних змін, що сприя-
ють розвитку системи підготовки фахівців. 
Таким чином, тенденції розвитку вищої 
освіти США відображають глобальні зміни, 
що відбуваються в політиці, суспільстві і 
культурі, акцентуючи увагу на гуманізмі, 
інклюзивності та демократії. Корегування 
освітніх програм і їхнє адаптування до но-
вих соціальних і культурних умов, поєдна-
ння теорії і практики, а також упро-
вадження сучасних технологій підготовки 
фахівців стають основними складовими 
реформи вищої освіти.  

З метою порівняння освітніх систем 
України та США варто звернути увагу на 
такі аспекти «як рівень централізації 
управління, типи закладів, зміст навчаль-
них програм, фінансування закладів вищої 
освіти та студентів» (Губанова, 2018).  

В Україні система управління вищою 
освітою має «високий рівень централізації» 
(Нетребенко, 2023). Діяльність більшості 
закладів вищої освіти регламентується 
єдиними нормами, стандартами та про-
грамами. Ця централізована система 
управління була запроваджена в результаті 
освітньої реформи, що відбулася в період 
1992–1995 років. Серед досягнень цього 
періоду варто зазначити розробку та за-
твердження Державної програми «Освіта. 
Україна XXI століття», що досі залишається 
основою для реформування освіти. У той 
час як американська система вищої освіти 
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є дуже децентралізованою. Її функціону-
вання визначається штатами, кожен з 
яких має власну організаційну та 
адміністративну структуру. Нагляд за 
освітніми процесами та установами 
здійснюють координаційні ради (Нетре-
бенко, 2023; Хомишин, 2017). Хоча кон-
кретні повноваження та функції цих рад 
відрізняються в різних штатах. Якість 
освіти оцінюється через процедуру акреди-
тації. В Україні, в умовах централізованої 
системи управління, реформи вищої освіти 
переважно ініціюються на рівні централь-
ного органу управління МОН і часто набу-
вають форми ситуативних або разових 
кампаній (Стойка, 2017; Пилипчук, Дан-
ніков, 2009). Такий підхід має кілька 
недоліків, зокрема обмежену гнучкість і 
непередбачуваність впровадження змін. 
Однак серед переваг можна виділити ре-
тельну підготовку реформ, зокрема теоре-
тичне дослідження проблеми, проведення 
експериментів та використання уже пе-
ревіреного досвіду. Вища освіта в Україні 
та США представлена різними типами 
навчальних закладів. В Україні діють 
університети (класичні та спеціалізовані − 
технічні, технологічні, економічні, педа-
гогічні, медичні, сільськогосподарські 
тощо), академії, інститути, консерваторії, 
коледжі, технікуми та професійно-технічні 
училища (Про вищю освіту, 2014). На про-
тивагу цьому, у Сполучених Штатах 
домінують університети, коледжі та 
спеціалізовані інститути. 

У системі вищої освіти України тра-
диційно використовується денна, вечірня 
та заочна форми навчання (Ховрич, 2024). 
Набагато менш популярними є екстернат-
на форма, а також залишається нерозви-
неною дистанційна форма навчання 
(Бутіна, 2024). В США, навпаки, ди-
станційне навчання є найпопулярнішою 
формою (Distance learning has been part, 
2020), особливо через його низьку вартість, 
зручність, доступність та комфортність 
освітнього середовища (Пономаренко, Па-
люх, 2021, 2021; Ілійчук,  2021). 

Ще однією суттєвою відмінністю амери-
канської системи вищої освіти є попит 
випускників. У США спостерігається більш 
збалансоване співвідношення між підго-
товкою фахівців та їх працевлаштуванням, 
що дозволяє університетам ефективно 
адаптувати навчальні програми до потреб 
різних галузей. В Україні ж існують дис-
пропорції в освітній сфері, пов'язані з не-
достатньою пристосованістю вищої освіти 
до економічних викликів, а також з труд-
нощами в прогнозуванні таких потреб у 

період структурних змін в економіці (Хо-
мишин, 2017). Проте існує певна спільність 
між системами вищої освіти України та 
США, що свідчить про високі темпи інте-
грації національної освітньої системи до 
світової (Антонюк, 2021). У європейських 
університетах також функціонує система 
забезпечення якості вищої освіти, де особ-
лива увага приділяється  забезпеченню 
якості, що гарантує підготовку кваліфіко-
ваних фахівців. У Німеччині та Австрії, 
система забезпечення якості освіти тісно 
пов'язана із акредитацією та серти-
фікацією, що є важливим фактором для 
забезпечення якості вищої освіти (Bau-
mann, Krücken, 2019). 

Співпраця і мобільність студентів і НПП 
університету реалізуються завдяки про-
грамам ERASMUS та SOCRATES.  

Болонський процес та Болонська декла-
рація також вплинули на формування Єв-
ропейської мережі забезпечення якості 
вищої освіти (ENQA). Починаючи з Сорбон-
ської декларації у травні 1998 року, Євро-
па прагнула гармонізувати освіту, інститу-
ційні й програмні ресурси для підтримки 
розвитку європейського освітнього просто-
ру. Щодо Болонської декларації, у вересні 
1999 року, Європейська рада офіційно ре-
комендувала впровадити механізми забез-
печення якості вищої освіти. Це втілилось у 
створенні Європейської мережі забезпе-
чення якості вищої освіти (ENQA) (Ващук, 
Луговий, 2021). Послуги цієї мережі для її 
членів в основному включають обмін ін-
формацією через інформаційні бюлетені, 
вебсайти, та спеціальні семінари та кон-
сультативну підтримку, а також спеціальні 
проєкти  

Аналізуючи систему забезпечення якості 
вищої освіти Німеччини та Австрії. оче-
видним є вплив політичних та економічних 
факторів контитентальної Європи, яка 
впливає на адаптацію вищої освіти цих 
країн до загальноєвропейської моделі. Про-
те у процесі реформи вищої освіти Німеч-
чини американські моделі не залишилися 
без уваги, які використовувалися при ро-
зробки механізму забезпечення якості 
вищої освіти (Neumeyer, 2025). 

Основними учасниками процесу рефор-
мування вищої освіти Німеччини є: Кон-
ференція ректорів (Guidelines for ENQA 
agency, 2021) та Центр розвитку вищої 
освіти (Friedrich, 2020). При цьому вдоско-
налення системи вищої освіти відбувалося 
за принципами «сучасного державного ме-
неджменту управління» (NPM) та з враху-
ванням корпоративних управлінських мо-
делей США та теорій лідерства. «Новий 
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державний менеджмент» (NPM) застосо-
вується у вищій освіті, який передбачає 
посилення ринкової орієнтації та конку-
ренцію між закладами вищої освіти, 
співпрацю з приватним сектором, децен-
тралізацію, з більшою свободою як для на-
уково-педагогічних працівників, так і 
структурних підрозділів закладів вищої 
освіти (Indahsari, Raharja, 2020).У рамках 
стратегії розвитку педагогічної освіти вар-
то відзначити позитивний досвід Німеччи-
ни, як однієї з найбільш розвинутих країн 
Європейського Союзу, зокрема в аспекті 
підготовки педагогічних кадрів. Інтерес до 
системи вищої педагогічної освіти в Німеч-
чині обумовлений низкою факторів: на-
явністю історичних традицій в освітній 
сфері, що дозволяє Німеччині відігравати 
провідну роль у світовій науці та освіті че-
рез її відкритість та інтегрованість в євро-
пейський простір, а також у формуванні 
європейського простору вищої освіти 
(Higher education accreditation, 2013). Крім 
того, Німеччина володіє значним досвідом 
у підготовці фахівців у сфері соціокультур-
ної діяльності. 

Сучасний етап розвитку педагогічної 
освіти в Німеччині характеризується за-
стосуванням практико-орієнтованого під-
ходу до змісту навчання, що підкреслює 
професійну орієнтацію освіти. Професійна 
орієнтація є основою моделі підготовки 
вчителів, яка орієнтується на навчанні, що 
потребує сучасних навичок і здатностей, 
які є необхідними для роботи в освітньому 
секторі. Основою фахової підготовки в 
німецьких університетах виступає Феде-
ральний закон про вищу освіту. Цей за-
гальнодержавний акт формулює ключові 
принципи та орієнтири, що стосуються 
організації та функціонування закладів 
вищої освіти. Земельні закони про вищу 
освіту, що діють у кожній федеральній 
землі, уточнюють положення федерального 
закону. Зокрема, закони земель про підго-
товку вчителів чітко регламентують пара-
метри педагогічної освіти, включаючи пер-
винну підготовку майбутніх фахівців . У 
цих нормативно-правових актах детально 
висвітлюються ключові етапи підготовки 
викладачів професійної освіти в Німеччині, 
з особливим акцентом на організаційно-
педагогічні аспекти університетського нав-
чання, практику в школах, стажуванні, а 
також можливості безперервного навчання 
після завершення аспірантури та подаль-
шого професійного зростання. 

В Австрії зміст реформи майже такий 
же, як і в Німеччині. Застосовані моделі 
практично ідентичні. Правовий мандат 
1993 року ввів концепцію «реформованого 
управління» (Austria reforms in higher edu-

cation, 2025; Friedrich, 2020). Незважаючи 
на те, що окремі політики висловлювали 
незадоволення щодо запровадження 
бізнес-моделей управління вищою освітою, 
реформа сприяла дерегуляції, децен-
тралізації, ефективному менеджменту, 
гнучкості в бюджетних і кадрових питан-
нях, кращому розподілу відповідальності та 
посиленню лідерства, реалізації нових ме-
ханізмів контролю за якістю та командне 
управління університетами. Сучасна ре-
форма вищої освіти в Австрії базується на 
поєднанні моделей бізнесу та досвіду 
університетів США (Higher Education in 
Austria, 2004). 

Останні реформи проходять у руслі 
освітньої політики Австрії, що базуюється 
на ідеях, які були успішно впроваджені в 
США. У «Білій книзі» про вищу освіту в Ав-
стрії міністр освіти наголосив на позитив-
них кейсах освітньої реформи у США, що 
підкреслюють важливість фінансової авто-
номії для університетів.  

Під впливом глобальних тенденцій, 
Україна окреслила нову стратегію рефор-
мування освіти. Її основна мета – гаранту-
вання рівного доступу до високоякісної 
освіти та організація науково-аналітичного 
забезпечення управлінських рішень. Разом 
з тим, для реалізації цієї стратегії необхідна 
підтримка сучасних механізмів, що дозво-
лять вимірювати якість освіти, виявляти 
фактори впливу, оцінювати ефективність 
освітніх реформ та державних програм 
(Василюк, Дей, 2019; Graham et al., 2005). 
Отже, у Національній Доктрині розвитку 
освіти України було проголошено ство-
рення системи моніторингу освітнього 
процесу та ефективності управління 
освітою. 

Пріоритетом державної освітньої 
політики України у сфері вищої освіти є 
створення і функціонування відповідних 
систем, інструментів та засобів, які спільно 
забезпечуватимуть досягнення соціально-
значущих результатів в управлінні системою 
вищої освіти. 

Висновки та результати дослідження. 
Підсумовуючи зазначене, нами сформульо-
вано кілька важливих висновків. За-
рубіжний досвід забезпечення якості 
освіти й стратегічного управління в США, в 
Європі та Україні обумовлено політичними, 
економічними змінами, які вимагають 
більшої підзвітності суб'єктів державного 
сектору та моделювання практики управ-
ління державним сектором на основі моде-
лей приватного сектора. Проте, підходи до 
прогресивного контексту відрізняються в 
США, Європі та Україні. Як свідчить наш 
аналіз, існують напрями обміну досвідом 
між країнами в сфері якості освіти. 
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У Європі спостерігається значна кількість 
запозичень американських моделей, в 
Україні – європейських моделей. 

Але якщо в США система вищої освіти 
орієнтованна спочатку на ринок, а потім 
на урядовий рівень, то в Європі це відбу-
вається більше на національному рівні. 
В Україні цей процес відбувається від 
національної системи та уряду до націо-
нальної системи вищої освіти. 

Таким чином, досвід США та Європи в 
питанні забезпечення якості освіти 
відрізняється за підходами та моделями, 
однак у всіх вищезгаданих системах освіти 
існує єдина мета – підвищення якості. 
Проте згідно з порівняльним аналізом, у 
кожної системі з якості є спільні ознаки 
між системами вищої освіти Європи, США, 
та України, що є свідченням про високі 
темпи інтеграції національної системи 
вищої освіти до світової. 

Перспективи подальших досліджень. 
Подальшого вивчення заслуговує стратегія 
забезпечення якості у вищій освіті 
провідних країн світу, досвід практичної 
реалізації цієї стратегії, що надає змогу 
Україні інтегруватися в європейський 
освітній простір. 
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Summary. Intriduction.The article examines the pro-
gressive experiences of developing national policies for 
educational services and ensuring quality in higher edu-
cation in leading international education markets, specifi-
cally, USA, Germany and. Austria. It traces the implemen-
tation of quality assurance policies and strategic man-
agement in higher education in these countries. The study 
emphasizes the integration of theoretical knowledge and 
practical skills, as well as methods for monitoring student 
achievements. A comparative analysis highlights the 
importance and necessity of applying positive internation-
al experiences within the Ukrainian educational system. 
The article identifies promising directions for further edu-
cational research and training programs in Ukrainian 
higher education institutions. 

Purpose of the Article.The purpose of the article is to 
comprehensively analyze the best practices in forming 
national policies for exporting educational services and 
developing international higher education in leading coun-
tries. This analysis aims to provide insights that can help 
Ukraine enhance its competitiveness in the global educa-
tion market and improve the quality of its human capital. 

Research Methods.The study employs several re-
search methods: analysis of State Innovation Policies: 
examining policies related to educational innovations; 
comparing domestic and foreign research on educational 
innovations;studying innovative practices in Ukrainian 
universities using abstraction and concretization. 

Results The article demonstrates the significance of 
innovative educational activities in higher education insti-
tutions as a factor in providing high-quality educational 

services. It proposes a chronological sequence of stages in 
the innovation process. 

Originality.The article reveals the influence of interna-
tionalization on bringing innovative educational activities 
of domestic universities to the international level. It stud-
ies and generalizes the experience of innovative educa-
tional activities at the Kyiv National University of Technol-
ogy and Design in providing educational services to Chi-
nese students at the Kyiv Institute of the Qilu University 
of Technology. 

Conclusions and Suggestions. The article concludes 
that higher education institutions in Ukraine should opti-
mize innovative educational activities by considering the 
latest academic achievements and trends in the context of 
integration. It suggests that foreign experience in ensuring 
the quality of education and strategic management differs 
in approaches and models but shares a common goal of 
quality improvement. The comparative analysis shows 
common features between the higher education systems 
of Europe, the USA, and Ukraine, indicating a high rate of 
integration of the national higher education system into 
the global context. 
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ФОРМУВАННЯ МОВНОЇ ОСОБИСТОСТІ МАЙБУТНЬОГО ВЧИТЕЛЯ  
В КОНТЕКСТІ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ 

У статті висвітлено проблему формування 
мовної особистості вчителя. Виокремлено по-
няття «професійна мовна особистість», яке є 
характеристикою особистості, що наділена 
певними інтелектуальними, соціально-
культурними і морально-вольовими якостями 
людини, сформованими в особливому професій-
но-культурному середовищі. Визначено струк-
туру професійної мовної особистості вчителя 
та проаналізовано її компоненти.  

Узагальнено напрацювання лінгводидактів 
щодо побудови навчального спілкування на ос-
нові трьох основних принципів: антропоцент-
ричного, комунікативного та когнітивного. 
Встановлено, що мовна особистість майбут-
нього педагога наповнюється змістом і струк-
турами рідної етнокультури з усіма її як ста-
тичними, так і динамічними характеристи-
ками.  
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